~ CONG TY CO PHAN ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

TP. Ho6 Chi Minh, ngdy 07 thang 04 nam 2026

CONG BO THONG TIN

Kinh gwi:
- Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
- S& giao dich chirng khoan TP.HCM

1. Tén t6 chirc: Cong ty C6 phan Phat trién Ha ting K§ thuat
Ma CK: 1IJC
Dia chi: S6 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Pht Loi, Thanh phd Hb Chi Minh
bién thoai: 0274 3848789  E-mail: info@becamexijc.com

2. Ngudi thuc hién cong b thong tin: Ong Trinh Thanh Hung — Tong Giam doc

3. Loai thong tin cong b: M Dinh ky [ Bat thuong [] Theo yéu cau
Noi dung cong bd théng tin:
Cong ty C6 phan Phat trién Ha ting K§ thudt cong bd thong tin Béo cao thudng
nién nam 2025

5. Théng tin nay di duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngdy

07/04/2026 tai duong dan : www.becamexijc.com/Quanhecodong

Chung t6i cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac théng tin dd cong bo.

Noi nhén: Nguwoi thue hi¢n cong bf')' thong tin
- Nhu trén ; NGRS A
- Lwu VP.HPQT

PHAT TRIEN HA TANG
KY-THUAT

Tai liéu dinh kém:
- Bao cdo thuong nién nam 2025
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Théng diéy cia bie cas

Véi hon 18 ndm d6ng hanh clng su phat trién cua Binh Duong, Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
(Becamex IJC) ty hao la doanh nghiép tién phong kién tao nhitng khéng gian séng chat lugng va cong dong van
minh. Nam 2025 dénh dau c6t méc lich st khi Binh Duong chinh thirc sap nhap vao Thanh phd H6 Chi Minh. Duéi
tinh than "Kién tao khéng ngirng”, Becamex 1JC khong ngirng d6i mdi, sdng tao dé hoa nhip cling su nang déng cua
TP. HCM.

Nam 2025 la nam chuy&n minh bt pha cua thi truong bat déong san véi nhirng tin hiéu phuc hdi ré nét sau chu ky
tram lang. Theo dit liéu tir Vién Nghién ctru danh gia thi truong bat dong san Viét Nam (VARS IRE), ngu6n cung nam
2025 tang trudng an tuong 50% so véi clng ky. DU ngudn cung tadng manh, cac du an nha & van duy tri ty 1& hap thu
cao cung da tdng giad on dinh, tao tién dé cho két qua kinh doanh ctia Becamex 1JC ghi nhan nhitrng con sé tang
trudng vuot bac.

Véi chu dé @ﬁlf % I”MMW Béo céo thudng nién 2025 thé hién tinh than sang tao va nd luc t8i uu hda moi
ngudn lyc nham nang cao nang 'Il,rc canh tranh, cing cé vi thé dan d4u trén thi trudng. Budc sang nam 2026, tan
dung ngudn luc san c6 va ndi luc tai chinh gia tang, Becamex IJC sé phét trién déng thoi hai truc chién lugc: bat
dong san do thi va ha tang giao thong lién ving. Becamex IJC khong chi xay dung nhitng cong trinh ma con kién tao
nhirng gia tri bén virng, gép phan thic day su hung thinh va tam véc méi ciia mét siéu dé thi ndng dong, hién dai.
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Myeecamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025

NHUNG CON SO NOI BAT

Tiem nang TANG TRUONG viing chac

7 3 i 540.054 12 La mat xich chién lugc trong hé sinh thai Tap doan Dau tu va Phat trién Céng

TONG SO LUGNG NHANSY ! QUY PAT THANH PHAM ©  PANG PUQC TRIEN KHAI nghiép Becamex - CTCP ("Tap doan Becamex"), Becamex IJC s& hitu loi thé trong
’ ’ viéc tiép can quy dat doi dao tai nhirng vi tri trong diém cla Thanh phé. Bong
thai, v6i nguon luc tai chinh mdi, IJC ¢ thé dam béo von tai cac du én ha tang
giao théng, déng thoi mé rong quy dat va ddy nhanh tién do cac du an nha &. Ha
ty déng : ty dong tang tao nén, bat dong san tao gia tri, day la chién lugc gitp Cong ty duy tri toc

8 06 1 o 333 do tang trudng bén virng, khang dinh vi thé canh tranh khac biét trong dai han.
® 4 [

VON CHU SG HOU TONG TAI SAN

B—— Nang luc VUOT TROI

1y ddng : 1§ déng Trai qua hanh trinh 18 nam kién tao, Becamex IJC da khéng ngirng mé& rong hé

: sinh thai da dang, tir ha tang giao thong BOT, dau tu ha tang ky thuat dén cho
1 7 99 59 7 thué bat dong san va dich vu thuong mai cao cdp. Mdi cong trinh dugc trién
® : khai la mét 167 khang dinh vé nang luc thuc thi vuot trdi, véi cdc du dn quy mé

TONG DOANH THU LO1 NHUAN SAU THUE I6n ludn dap (ng nhitng tiéu chuan khat khe nhat vé ky thuat, thdm my, an toan
’ va bao vé méi truong. Chinh sy tin tudng tuyét déi tlr khach hang va dai tac la

/\ nén tang vitng chac dé Becamex 1JC nang tam thuong hiéu, khang dinh vi thé

Sl \\ cht chot trong buire tranh phat trién hién dai va bén virng cia Thanh pho H6 Chi

Minh m& rong.
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Kinh gui cac Quy C6 dong, Daéi tac va toan thé Can bé nhan vién,

Nam 2025 la mét ndam mang nhiéu dau an quan
trong doi véi Becamex IJC khi thi truong bat dong
san tlrng budc phuc hdi sau giai doan tram lang,
dong thai bsi canh phat trién mai cda khu vuc khi
Binh Duong chinh thic sép nhap vao Thanh phd H6
Chi Minh d& md ra nhirng co hoi phat trién rong 16n
hon cho doanh nghiép. Trong b6i canh dé, Becamex
IJC d& chu dong thich (ng, tan dung hiéu qua céac
loi thé€ san cé vé quy dat, kinh nghiém trién khai du
an va nén tang tai chinh d€ duy tri da tang trudng
on dinh.

Theo BCTC hogp nhat ki€ém todn nam 2025, ndm qua
Cong ty ghi nhan nhirng ké&t qua tich cuc trong hoat
dong san xuat kinh doanh véi t8ng doanh thu dat
1.799 ty d6ng va lgi nhuan sau thué dat 597 ty dong,
tang trudng dang ké so véi nam trude. Tong tai san
clia Cong ty tiép tuc gia tang, dat hon 10.333 ty dong,
trong khi vén cha sd hiru dugc cing ¢c6 manh mé,
tao nén tang tai chinh virng chéc cho céc ké hoach
phat trién dai han. Nhirng két qua nay khéng chi
phan énh su phuc héi cda thi trudng ma con khang
dinh nang luc quan tri, dieu hanh linh hoat va hiéu
qua cta Céng ty.

Song song véi hoat dong kinh doanh, Becamex IJC
ti€p tuc trién khai va phat trién nhiéu du an bat dong
san quan trong nhu Khu nha & 1JC Hoa Lgi, Sunflower,
Sunflower I, Prince Town, Chung cu Aroma va cac
du an nha & phuc vu nhu cau cda ngudi lao dong va
cong dong dan cu. bong thai, linh vuc ha tang giao
thong tiép tuc déng vai trd nén tang vdi cac du an
gan lién véi tuyén Qudc 16 13 cling nhu cac du an
giao thong chién lugc trong khu vuc, gép phan thic
day két n6i vliing va gia tdng gid tri cho cac khu dé thi
do Coéng ty phat trién.

Mot ddu mdc quan trong trong nam 2025 la viéc
Cong ty thuc hién ké hoach tdng vén, nang vén diéu
I& 1én-hon 6.295 ty dong. Viéc gia tang nang luc tai
chinh giip Becamex IJC chi dong ngudn luc d€ mé
rong quy dat, phat trién cac du an bat dong san mai
cling nhutham gia dau tu céc dy an ha tang quy mé
I&n trong tuong lai.

Hudng t6i giai doan 5 ndm 2026 - 2030, H6i déng
quan tri xac dinh day la giai doan chuyén minh chién
luge d€ dua Becamex IJC 1én mét tam cao mdi.
Theo do, Cong ty khéng chi dirng lai & cac linh vuc
truyén thong ma sé mé rong, da dang hda céc nganh
nghé phat trién maoi thong qua viéc tang ty trong
doanh thu tir hoat déng dau tu tai chinh va dich vu
thu phi giao thong. Dac biét, Cong ty sé ddy manh
hop téc, lién doanh thi cdng cac cong trinh dan dung,
ha tang va nhan chuyén nhuong quyén st dung dat
tlr hé sinh théi cia Tap doan Becamex dé toi vu hda
ngudn luc kinh doanh.

Muc tiéu ciia Becamex IJC la xdy dung mét nén tang
tai chinh virng manh vdi su tang trudng vuot bac,
chuyén dai mé hinh hoat déng thanh Téng Cong ty
thudc Tap doan Becamex, véi phuong cham lay sy
phat trién bén virng va &rng dung cong nghé cao, ky
thuat sé lam dong luc xuyén sudt moi hoat déng.
Trén nén tang do, Becamex IJC ky vong sé bt pha
manh mé, dua t8ng doanh thu & giai doan cudi ndm
2030 vuot mac trén 5.000 ty déng va loi nhuan sau
thué dat trén 1.100 ty d6ng. Nhirng con s6 nay la loi
khang dinh cho vi thé cua mét doanh nghiép hang
dau, phat trién dong bo ca vé quy mé 1an chat lugng.

Nhirng thanh qua dat dugc va tam nhin tuong lai la
két qua cla sy dong hanh, tin tudng tir Quy C6 déng,
Quy Dai tac cung su nd luc tan tdm cla tap thé cén
b6 nhan vién Coéng ty. Thay mat HGi dong quan tri, toi
xin gui 161 cdm on chan thanh dén tat ca Quy vi da
luén sat canh cung Becamex IJC trong sudt chéng
duong phat trién vira qua.

Tran trong!

TM.HOI PONG QUAN TRI
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Mysecamex wie BAO CAO THUONG NIEN 2025 DU AN NOI BAT

NHUNG DU’ AN NOI BAT

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Hinh thirc dau tu: Thuc hién dau tu phat trién nha & cong nhan, nha phé thuong mai Hinh thirc dau tu: Thuc hién dau tu phat trién nha biét thu cao cap

Quy m6 du an: 905 can nha Quy mo du an: 99 can biét thy

Dién tich dat sir dung: 149.409 m? Dién tich dat sir dung: 53.746 m?

Dia diém thuc hién du an: L6 HL - F1 dén HL - F16, KDC Hoa Loi, P. Binh Duong, TPHCM Pia diém thuc hién du an: L6 N7 + N8, Khu D6 thi mdi, P. Binh Duong, TP.HCM
Téng mirc dau tu du an: 1.800 ty dong Téng mirc dau tu du an: 1.265 ty dong
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Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

t

«C-
3
<
e
1>
X
[@)]
c
O
—
-
I
[
@
‘=
]
—
‘(O
<
o
[
@O
=
o
Q0
(@)
>
=
[@)]
c
<O
(@)
5
=
=]
0
-}
3
=
(&)

Hinh thic dau tu: Thuc hién dau tu phat trién cén hé chung cu, can ho thuong mai

Hinh thirc dau tu: Thuc hién dau tu phat trién khu biét thu va chung cu cao cap

Quy mo du an: 616 can ho va 56 kios

Dién tich dat sir dung: 21.338 m?

ét thu

6 du an: 1.442 can ho chung cu va 87 can bi

Quy m

r dung: 52.738 m?

Dién tich dat s

bia di

Pia diém thuc hién du an: Duong Ton Dic Thang, P. Binh Duong, TPHCM

3

em

N4+N6 khu dé thi méi, P. Binh Duong, TPHCM

Lo
3.000 t

thuc hién du an:

Tong murc dau tu du an: 1.580 ty dong

y dong

an:

au tu du

Téng mirc d
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Mveroamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025

NHUNG DU’ AN NOI BAT
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KHU DAN CU AP 5C LAI UYEN

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Hinh thirc dau tu: Pap (rng nhu cau nha &, nha phé kinh doanh cho céng nhan va nguai
dan Bau Bang

Quy mo du an: 916 6 dat

Dién tich dat str dung: 143.424 m?

Dia diém thuc hién du an: Khu dan cu 5C, xa Bau Bang, TPHCM

Toéng mirc dau tu du an: 1.377 ty dong
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Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Hinh thirc dau tu: 60 can nha lién ké

Dién tich dat kinh doanh: 6.462 m?

Dia diém thuc hién dw an: L6 P6 Khu do thi méi, P. Binh Duong, TPHCM
Toéng mirc dau tu du an: 294 ty dong
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Mveroamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 DU AN NOI BAT

NHUNG DU’ AN NOI BAT
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KHU NHA & PRINCE TOWN Il (MG RONG) KHU NHA & 1JC - GREEN CITY

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Hinh thitc dau tu: 314 can nha lién ké Quy m6 du an: 376 can nha & lien ké (1 trét 2 [au)

Dién tich dat kinh doanh: 36.354 m? Dién tich dat kinh doanh: 61.138 m?

Dia diém thuc hién dw an: L6 P1, P2, P3 Khu d6 thi mdi, P. Binh Duong, TP.HCM Dia diém thuc hién du an: L6 G5, G7, G8, G9, G23, G24, G27, G28 Khu TDC Hoa Lgi, P. Binh Duong,

Tong murc dau tu du én: 1.400 ty dong TPHCM

Tong murc dau tu du an: 1.223 ty dong
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Mveroamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 DU AN NOI BAT

NHUNG DU’ AN NOI BAT

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Quy mo du an: 590 cdn nha & TM lién ké

Dién tich dat kinh doanh: 82.846 m?
Dia diém thuc hién dw an: L6 E2, E7, E10, E11, E14 KDC Hoa Lai, P. Binh Duong, TPHCM
Toéng mirc dau tu du an: 2.027 ty dong
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

DANH MUC TU VIET TAT

IJC/Becamex IJC
DHDCD

HDQT
BKS
TGb
BCTC
CTCP
GDP
CPI
TP.HCM
CB-CNV
IMF
WB

FED

Cong ty Cé phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Dai hoi dong cé dong
Hoi déng quan tri

Ban kiém soat

Téng Giam déc

Bdo cdo tai chinh

Cong ty C6 phan

Téng san pham quéc noi
Chi s6 gia tiéu dung
Thanh phd H6 Chi Minh
Can b6 céng nhan vién
Quy Tién té Quéc té
Ngéan hang Thé giéi

Cuc Du trir Lién bang

18

MUC LUC

Gigi thiéu tong quan

B&o cdo quan tri cong ty

Phat trién bén virng

Bao cao tai chinh

BECAMEX IJC

18

Téng quan vé Becamex 1JC

Lich st hinh thanh va phat trién

Nganh nghé kinh doanh, Bia ban kinh doanh
M6 hinh quan tri, Co cidu bé may quan ly
Danh sdch céc Cong ty con, Cong ty lién két
Gigi thiéu HOi déng quan tri

Gidi thiéu Ban diéu hanh

Gidi thiéu Ban kiém soat

Tém tat thong tin tai chinh 5 nam
Birc tranh kinh t& vi mé va nganh b4t dong san

Béo cdo cla Ban Tong Giam déc

Bao cdo Hbi dong quan tri

Bdo cédo Ban kiém soat

B&o cdo Quan tri rdi ro

Hoat dong quan hé nha dau tu

Tuén tha phap luéat

Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BKS va Ban
diéu hanh

Danh gia tinh hinh tuan thd Quan tri Céng ty

Théng diép phat trién bén virng
Tam nhin chién luge phat trién bén virng
Céc van dé trong y&u gan véi muc tiéu phat trién bén virng

Trach nhiém véi cong déng dia phuong

19
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Danh sach cac Cong ty con, Cong ty lién két

ng quan vé Becamex IJC
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Gidi thiéu Hoi d

& hinh thanh va phat trién

Lich s

Nganh nghé kinh doanh, bija ban kinh doanh

Gidi thiéu Ban diéu hanh

At

em soa

Gidi thiéu Ban ki
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0 may quan

M® hinh quan tri, Co cdu b
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Tén doanh nghiép

Tén doanh nghiép quoc té

Tén doanh nghiép viét tat

Giay chirng nhan DKDN s6

Ma c6 phiéu
Von diéu lé
Tru sé chinh
S6 dién thoai
Website

Email

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG
KY THUAT

BECAMEX INFRASTRUCTURE
DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY
Becamex |JC

S0 3700805566 do S& Ké hoach va bau
tu tinh Binh Duong cép lan dau ngay
02/07/2007, cap thay déi [an thd 17 ngay
25/11/2025

IJC

6.295.806.400.000 déng

S6 230 Dai 16 Binh Duong, Phuang Phu Loi,
Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

(0274) 3848 789
www.becamexijc.com

info@becamexijc.com




Mysecamex wie BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

TONG QUAN VE BECAMEX 1JC

G—C Tam nhin — S& ménh — Gia tri cét Ic")D

TAM NHIN SU MENH GIA TRI COT LOI

NG luc kién tao nhirng khong gian song Tao nhiing gia tri méi thong minh vi
xanh la kim chi nam cho hanh trinh trg mot cudc séng no dm, than thién va
thanh nha phat trién bat dong san dan bén vitng.

dung, ha tang giao théng dan dau khu Fa Fa
vuc phia Bac Thanh phé H6 Chi Minh. CHUYEN NGHIEP
Duy tri su chuyén nghiép trong moi
hoat dong, 1ay khach hang lam trung
tdm va khong nglrng nang cao chat
luong dich vu. Méi san phdm va
dich vu dugc trién khai trén nén
L tang trach nhiém, tan tdm va minh i
UY TI N bach, nham tao ra gia tri bén viing SANG TAO
cho déi tac va khach hang. -
Sang tao la mét trong nhitng
diéu kién tién quyét dé doanh
nghiép tén tai va phat trién
trong mdi truong canh tranh
khac liét hién nay.

Cht TIN 1a yéu t6 quan trong
nhat va day la nén tang cho sy tin
tudng, yéu t6 mau chét dé cung
hop tac va cung thanh cong.

/.‘) BECAMEX IJC

LBy HOAL PHAT TRIEN

Linh hoat la mét trong nhirng nhan
16 cot 16i dé tao nén su thanh cong.
Linh hoat dua theo nhiing tiéu chi,
muc tiéu cung cap dich vu gia tri
16t nhat t6i doi tac, khach hang ma
khéng bi rang budc vao nhirng quy
trinh va nguyén tac cirng nhac.

Su phat trién khéng chi ndm &
khia canh Igi nhuan hay quy mo,
ma trong d6 con bao ham ca su
I[6n manh vé con nguoi va van
hoa doanh nghiép, méi trudng.
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ysecamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025

TONG QUAN VE BECAMEX 1JC

e—( Thong tin vé c6 phié’u)

CTCP PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT duoc niém yét trén Sa giao dich Ching khoan TP.HCM (“HOSE”") Viét Nam vao
ngay 05/04/2010.

Ma c6 phiéu: 1JC

N&m tai chinh két thic ngay: 31/12

Gia dong ctra diéu chinh tai ngay 31/12/2025: 10.750 déng/co phiéu

THONG TIN VE cO PHAN

T6ng s6 ¢d phan da phat hanh: 629.580.640 cd phan

S6 luvgng ¢6 phan dang luu hanh: 629.580.640 c¢é phan
+ S0 lwgng ¢6 phan chuyén nhugng tu do: 621.177.107 ¢d phan
+ S0 lwgng ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 8.403.533 ¢ phan

Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng cé

Céac chirng khodn khac: Khéng cé

26

CHUONG 1

Co cau cd dong (tai ngay 31/12/2025)

SO LUONG
CO PHIEU

pOI TUONG

GIGI THIEU TONG QUAN

TY LE SO CO CAU CO DONG

Co dong Ion (s6

HOU/VBL
TO6 CHUC CA NHAN

hiru tir 5% vén  313.295.706 49,76% 1 1 0
c6 phan trg lén)
1
Trong nudc 313.295.706 49,76% 1 1 0
Nudc ngoai
Co dong khac 316.284.934 50,24% 19.754 73 19.681
2 Trong nudc 283.687.045 45,06% 19.611 49 19.562
Nudc ngoai 32.597.889 518% 143 24 119
Tong cong 629.580.640 100,00%
Trong nudc 596.982.751 94,81% 19.612 50 19.562
Nudc ngoai 32.597.889 519% 143 24 119

Danh sach c6 dong I6n

TY LE S& HOU/

SO LUONG CO PHIEU

VDL (%)

Tap doan Dau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex -

CTCP

313.295.706 49,76%

49,76%

/
7
%
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—
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BECAMEX IJC

Can clr cong van s6 6507/UBCK-PTTT ngay 28/09/2023 ctia Uy ban
Chirng khoan Nha nudc, ty 1é s& hitu nude ngoai t6i da tai Cong ty la:
49%.

Ty lé s& hitu nuéc ngoai tai ngay 31/12/2025: 5,18%
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Duoc UBCKNN chap thuan ho
so dang ky cong ty dai ching.
Tang von diéu lé lan dau tu
337 ty dong lén 548 ty déng.

Becamex IJC dugc S& Xay
dung Tinh Binh Duong cong
nhan da diéu kién hoat dong
san giao dich bat dong san.

Nam 2007

C6 phiéu Becamex
[JC chinh thiéc dugc
niém yét tai SDGCK
Tp.HCM (HOSE) ngay
05/04/2010, s6 lugng cé
phiéu niém yét l[an dau:
54.838.905 c6 phiéu. M3
ching khoan: IJC.

Nam 2009

Nam 2011

Thanh lap Cong ty TNHH
MTV IJC do Becamex
IJC lam chu s& hitu 100%
von diéu lé.

Nam 2014

CHUONG 1

Cham dut hoat dong chi
nhanh cta Cong ty tai Tp.
H© Chi Minh va Tp. Ha Néi.

Thanh 1ap cong ty WTC.
Phat hanh cd phiéu dé ting
von diéu lé theo nghi quyét
DHDCD s6 02/NQ-BHDCD
ngay 19/6/2020, tir 1.371
ty déng 1én 2.171 ty dong.

Nam 2016

GIGI THIEU TONG QUAN

Thuc hién céc thd tuc dé
phat hanh thém cdé phiéu ra

DHDCD thuong
2023

3.777 ty dong.

Nam 2023

c6ng chung theo Nghi quyét

nién nam

s6 01/NQ-bHDCD
ngay 07/04/2023 tang von
diéu lé tlr 2.518 ty déng Ién

Ty déng

6.296

VDL hién tai

Nam 2025

Nam 2008

Nam 2010

Nam 2012

Nam 2015

Nam 2020

337 ty dong
VDL ban dau

UBND tinh Binh Duong ra
Quyét dinh s6 1131/Qb-
UBND vé viéc phé duyét
phuong an chuyén du an

Pugc t6 chic Bureau
Veritas cap gidy ching
nhan hé thong quan
ly chat Iuwgng ISO
9001:2008.

Tang von diéu lé tir 548,389
ty doéng lén 2.741 ty doéng.
Chinh th&rc niém yét bo
sung 219.355.620 c6 phiéu
phat hanh thém trén SGDCK
Tp.HCM theo quyét dinh so
45/2011/Qb-SGDHCM  ngay

Thanh lap Cbéng ty TNHH
MTV Thuong mai Becamex,
do Becamex IJC lam chi s&
htru 100% von diéu |é. D&i tén
Coéng ty TNHH MTV IJC thanh
Cong ty TNHH MTV Khach
san Becamex.

Thuc hién céc tha tuc dé
giam von diéu |é theo nghi
quyét PHDCD sd 02/NQ-
PHDCD ngay 17/10/2016,
tr 2.741 ty doéng xudng
1.371 ty déng.

Qudc 16 13 truc thudc Cong
ty Dau tu va Phat trién Cong
nghiép thanh CTCP Phét trién
Ha tang Ky thuat (Becamex
IJC) véi mirc von diéu Ié ban
dau la 337 ty dong.

18/04/2011.

Thanh

lap chi

nhdanh tai Tp. Ha Noi.

28
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Thuc hién céc thu tuc dé phat
hanh cé phiéu tra ¢ tic theo
Nghi quyét DHPCD thudng nién
nam 2022 sé 01/NQ-DHDCD
ngay 15/04/2022 t&r nguon loi
nhudn sau thué& gitr lai nam
2021 tang von diéu lé tir 2.171
ty dong lén 2.518 ty déng.

29

Nam 2024

+2.518 ty dong

Phat hanh co phiéu ra
cong chung

Thuc hién céc tha tuc dé phat
hanh thém cé phiéu ra céng

chung theo Nghj quyét PHBCD
thuong nién nam 2025 s6 01/
NQ-DHDCD ngay 09/04/2025
tang von diéu lé tir 3.777 ty
déng lén gan 6.296 ty dong.




Mysreamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

NGANH NGHE KINH DOANH, BIA BAN KINH DOANH KINH DOANH BAT PONG SAN

c—< Ngénh ng hé kinh doanh) Hién nay Becamex IJC |a mot trong nhirng doanh nghiép phat trién bat ddng san dan dung hang dau tai Binh Duong
(nay thuéc TP. HCM) véi quy dat Ién va cac san pham da dang trong céc phan khdc tir binh dan, trung binh cho dén

cao cap nham dép &rng nhu cau da dang cua thj truong. Linh vuc nay dong gop khoang 50% ty trong téng doanh

thu hang nam cda IJC. Muc tiéu ctia Becamex IJC |a tap trung phat trién cac khu nha & xoay quanh cac KCN, KDC

cua Tap doan Becamex IDC, Cong ty Lién Doanh VSIP va céc don vi khéc trong tap doan dau tu. Do phat trién song

hanh véi cac khu cong nghiép, IJC hoan toan khéng mat thai gian, chi phi d€ phat trién quy dat do dat da dugc cac

CAC NGANH NGH‘E KI N H DOANH CH I’NH don vi phat trién khu c6ng nghiép hoan thién vé gidi phdng mat bang ciing nhu xay dung ha tang. Piéu nay da gitp
Cong ty khong phai chiu céac rdi ro vé giai phdng mat bang gay anh hudng dén qua trinh trién khai du an. Dén thoi

diém hién tai, vdi viéc thi truong bat dong san TP. H6 Chi Minh d3 cé nhirng tang trudng manh mé trong nhiing

nam vira qua va duoc du bao tiép tuc phat trién do nhirng yéu t6 thuan lgi trong thoi gian tdi, viéc s& hiru quy dat

KINH DOANH THU PHi HOAT DONG KINH DOANH |6n s&n sang kinh doanh, véi céc san pham da dang phan khuc cé thé mang vé ngudn thu khéng nhé cho 1JC trong
BAT DC)NG SAN GIAO THONG XAY DUNG KHAC nhiing nam tai.

THU PHi GIAO THONG

Day la linh vuc dem lai doanh thu va lgi nhuan cao ding thir 2 trong cdc mang déng gop lgi nhuén
cho céng ty. Nguon thu cla hoat déng nay dén tlr viéc thu phi 02 tram BOT trén quoc 16 13 dat tai
dia ban Thanh phé Thuan An (cii) va Thanh phé Tha Dau M6t (cti), cé thai han thu phi dén 2037.
Qudc 16 13 la tuyén dudng huyét mach két néi cac tinh phia Nam, véi luu lrgng xe qua lai I16n. Diéu
nay da tao tiém nang phat trién Ién cho linh vuc thu phi giao thong trén tuyén dudong nay.
Becamex IJC dang trién khai thi cong Du an Nang cap, mé rong QL13 doan tir cong chao Vinh Phu
(Km1+315) dén diém giao vai dudng Lé Hong Phong (Km15+018,28).

HOAT PONG XAY DUNG

Becamex IJC thi cong céc cong trinh ha tang giao thong va dan dung. Trong cac nam tdi doanh thu tir hoat
déng nay du kién ghi nhan tir viéc thi cong xay dung cac cong trinh cia Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat
Becamex Binh Phudc, du an duong cao t6¢ Thanh phd H6 Chi Minh — Thd Dau Mét — Chon Thanh, du dn Budng
Vanh Dai 4 Thanh Phd H6 Chi Minh. Dy kién khi cac du an dugc trién khai, hoat déng xay dung sé déng gop trg
lai vao co cau doanh thu ctia Céng ty trong cdc nam tiép theo.

Z | KINH DOANH KHAC

Doanh thu hoat déng kinh doanh khéac dugc ghi nhéan tir cdc hoat dong ctia 03 don vi thanh
vién - Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex va Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC, Cong ty
TNHH MTV WTC Binh Duong, cho thué Nha & cdng nhan, thu nhép tai chinh, thu nhap ghi nhan
tr cong ty lién két,... Bén canh dd, Cong ty thuc hién dau tu, gop von thi cong du an duong Vanh
dai 4 thanh pho H6 Chi Minh doan tir cau Thd Bién — s6ng Sai Gon (giai doan 1) va thuc hién thu
tuc dau tu, gop von thi cong du an duong cao toc thanh phé H6 Chi Minh - Thi DAu M6t - Chon
Thanh (doan qua tinh Binh Duong, nay thuéc TP. HCM).
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NGANH NGHE KINH DOANH, BIA BAN KINH DOANH

a—< Pia ban kinh doanh)

Minh Thanh
8 Phuéc Thanh

Cong ty chu yéu trién khai hoat déng kinh doanh trén cac phudng thudc hudéng Tay Bac
ctia TP. H6 Chi Minh, cu thé: tram thu phi Vinh Pha dat tai Phuong Lai Thiéu, tram thu phi
Su6i Gitra tai Phuong Chanh Hiép, cac du an bat dong san do Cong ty lam chu dau tu tai
Phuong Binh Duong, Phudng Théi Hoa, Phudng Vinh Tan va Xa Bau Bang.

32

CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

PHUONG VINH TAN

Nha & cong
nhan (NOCN):
A59, A13

IJC Sudi Tre

Tan Binh

XA BAU BANG

Khu dan cu

ap 5C Bau
Bang

PHUONG THOI HOA

Khu dan cu
Ap 2 Théi Hoa
16 K33

Khu dan cu
ap 5B

PHUONG BINH DUONG

| Biét thu Sunflower Il Nha phd Prince Town I
Sunflower Prince Town

Khu nha &
IJC - Green

Khu nha &
IJC Hoa Loi
Il (m& réng)

Khu nha &
IJC Hoa Loi
1l

Khu Nha &
IJC Hoa Lai

Khu db thi
IJC
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MO HINH QUAN TRI, CO CAU BO MAY QUAN LY

a—( M6 hinh quan tri )

GIGI THIEU TONG QUAN

» Hi€u dugc tdm quan trong cla hoat dong quan tri cong ty trong viéc xay dung nén tang viing chac va tao dong luc cho su phét trién bén virng, Becamex |JC

luén chu trong cap nhat va hoan thién mo hinh quan tri theo cac thong Ié t6t cla thi truong, tirng budce tiém can véi cac chudn muc quoc té. Theo do, Bo nguyén

tac quan tri cong ty cia Cong ty dugc xay dung trén céc tru cot chinh bao gom: quyén ctia ¢6 dong, vai tro va chirc nang ctia Hoi dong quan tri, quan Iy rdi ro, trach

nhiém x& hoi va minh bach trong céng b6 thong tin, cling nhu trong quan hé véi cac bén cé quyén loi lién quan.

» Hién nay, Becamex |JC dang hoat déng theo m6 hinh quan tri quy dinh tai Diém a Khoan 1 Biéu 137 Luat Doanh nghiép, bao gom: Pai hdi déng ¢6 déng, Hoi dong

quan tri, Ban ki€ém soat va Ban Téng Giam ddc véi cac chirc nang, nhiém vu cu thé nhu sau:

PAI HOI PONG CO PONG

DHDCD la co quan c6 thdm quyén quyét dinh cao nhat bao gom tat ca cdc c6 déng cuia Cong ty.
DHDCD hop dinh ky mdi nam 01 lan dé€ quyét dinh céc van dé thudc thdm quyén theo quy dinh cuia
phap luat va Diéu |é Cong ty.

HOI PONG QUAN TRI

» HDQT la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac
quyén va nghta vu khéng thudc thdm quyén cia DPHDCD. Cac thanh vién HDQT c6 nhiém ky 05 nam,
do DHDCD bau va mién nhiém. Blirng dau HDQT la Chd tich HPQT. Chirc ndng, nhiém vy, quyén han,
trach nhiém cda Chu tich va céc thanh vién HDQT thuc hién theo quy dinh cua phap luat, Diéu Ié
Cong ty, Quy ché& 16 chirc va hoat dong cua HDQT theo tirng thoi ky.

» HDQT Becamex IJC nhiém ky 2022-2027 goém 05 thanh vién: 01 Chu tich HDQT, 01 Pho chd tich
HDQT, 02 thanh vién HPQT, 01 thanh vién HDQT doc lap. Cac Thanh vién HDQT hoat dong trén tinh
than trach nhiém va su céan trong, cé day dud thong tin d€ phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh, vi lgi
ich cao nhat va lau dai cia Cong ty va tat ca cac cd déng, dong thai cling quan tdm dén loi ich cla
cac bén cé quyén lgi lién quan.

» V@i dinh hudng “Thiét [ap mot HDQT c6 kinh nghiém va nang luc quan tri chuyén nghiép” theo Bo
Nguyén tac Quan tri cong ty tot nhat dong thoi dam bao duoc tinh sau sét va toan dién doi véi moi
quyét sach cia HPQT. Becamex IJC ludn nd luc dé dat dugc su da dang vé chuyén mén, kj ndng,
kinh nghiém va pham chét Ianh dao... HDQT lam viéc theo nguyén tac tap thé nhung tirng thanh vién
sé dam bao khong tham gia bi€u quyét doi véi cdc van dé ma thanh vién dé hodc bén lién quan cla
thanh vién dé co phat sinh giao dich lién quan véi Becamex IJC. Cac Thanh vién HDQT chiu trach
nhiém ca nhan vé phan viéc clia minh va cung chiu trach nhiém truéc DPHDCD, trude phép luat vé
céc van ban, nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT tri vé tinh hinh hoat dong va su phat trién cia Cong ty.

34
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BAN KIEM SOAT

» BKS gilr vai tro déc lap trong mé hinh quan tri Cong ty véi chirc ndng thay mat DHDCD kiém tra,
giam sat tinh hgp phép, chinh xac va trung thuc trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
clia Cong ty. Thanh vién BKS c6 nhiém ky 05 ndm do DPHDCP bd nhiém. Dirng dau BKS la Trudng BKS.
Chtrc nang, nhiém vu, quyén han va trach nhiém cta Trudng BKS va céc thanh vién BKS thuc hién
theo quy dinh phap luat, Diéu lé Céng ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong clia BKS theo tirng thoi ky.
» BKS Becamex IJC nhiém ky 2022-2027 gom 03 thanh vién: 01 Trudng BKS va 02 thanh vién BKS.

BAN TONG GIAM POC

» Dudi su giam séat clia BKS, Ban Tong Giam déc chiu trach nhiém truge HDQT va DHDCD trong viéc
truc tiép trién khai, diéu hanh hoat déng kinh doanh, dong thoi dam bao Cong ty hoat déng tuén tha
quy dinh phap luat, hoat dong hiéu qua vi lgi ich cia Cong ty, cac ¢6 dong va cac bén c6 quyén lgi lién
quan, theo chién lugc va ké hoach kinh doanh da duge HDQT va DPHDCD phé duyét.

» Ban Téng Giam d6c Becamex IJC tai thoi diém két thic nam 2025 la 05 thanh vién: 01 TGD, 03 Phé
TGD va 1 K& toan trudng. Cac thanh vién coé vai tro xay dung va dua ra cac khuyén nghi dinh hudéng
chién lugc; ké hoach kinh doanh, ngan sach; phat trién nguon nhan luc va diéu hanh hoat déng Cong
ty d€ dat ké hoach dé ra.

CAC KHOI, PHONG, BAN CHUC NANG

Céc khai, phong, ban chirc nang c6 nhiém vu tham muu cho Ban Téng Giam ddc vé quan ly, chi dao
trong linh vuc phu trach, trién khai, cu thé hda cong viéc theo chi dao ciia Ban Téng Giam ddc vé hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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MO HINH QUAN TRI, CO CAU BO MAY QUAN LY
e—( Co cdu bo méy quan Iy ) CO CAU BO MAY QUAN LY

Cac phong ban nghiép vu:
»  Phong Quan ly tai chinh »  Phong Quan ly thu phi
»  Phong Phap ché » B6 phan Cong nghé thong tin
»  Phong Hanh chinh = Nhan sy »  Phong Kinh doanh va Phat trién du an
PAI HOI PONG CO PONG »  Phong Ky thuat
- /

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM TOAN NOI BO VAN PHONG HDQT

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC

v v

P. HCNS P. QLTP BP. CNTT P. KY THUAT P. KD&PTDA P.QLTC P. PHAP CHE

PHO TONG GIAM POC KE TOAN TRUGNG

\ 4
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DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Linh vuc san xuat,
kinh doanh chinh

Von diéu lé
(dong)

CHUONG 1

GIGI THIEU TONG QUAN

Linh vuc san xuat,
kinh doanh chinh

Von diéu lé
(dong)

Congty TNHH MTV

Thuong mai BTI

1 (nay la Coéng ty

TNHH MTV Xay
dung IJC)

Cong ty TNHH
2 MTV Khach san
Becamex (BHI)

Congty TNHH MTV
WTC Binh Duong

Becamex Tower 230

bai 6 Binh Duong, P

Pht Lai, TP. H6 Chi
Minh

Becamex Hotel 230

Dai 16 Binh Duong, P

Phu Lgi, TP. H6 Chi
Minh

811 budng Hung
Vuong, P. Phd Lai,
TP. H6 Chi Minh

Xay dung cong trinh
ky thuat dan dung,
cbng trinh dudng bg,
cong trinh dién, cong
trinh cap thoat nudc,
cong trinh vién thong
thong tin lién lac;
Giam sat cong tac xay
dung cac cong trinh
dan dung, giao théng;
Thiét k€&, tham tra, tu
van quan ly dy an;
Kinh doanh bat déng
san; Dich vu quan ly
van hanh chung cu va
cao Oc van phong

Kinh doanh nha hang
va cac dich vu an
udng, t6 chirc su kién,
cac dich vu khéach san

Hoat dong tu van
quan ly, quang cdo, to
chure gidi thiéu va xuc

tién thuong mai

38

20.000.000.000

24.000.000.000

5.000.000.000

100%

100%

100%

Cong ty lién két

Coéng ty C8 phan

Phat trién Ha tang

Ky thuat Becamex
Binh Phudc

Cong ty C6 phan
buong cao t6c
2 Thanh phé Hb Chi
Minh - Thi Dau Mot

- Chon Thanh

Cong ty C6 phan

Pudng Vanh dai 4

Thanh phd H6 Chi
Minh

BECAMEX IJC

Quodc 10 14, t6 8,
khu phé 3, P. Chon
Thanh, tinh Dong Nai

Toa nha WTC Tower,
s6 01, duong Hung
Vuong, Phudng Binh
Duong, TP. Ho Chi
Minh

Toda nha WTC Tower,
s6 01, duong Hung
Vuong, Phudng Binh
Duong, TP. H6 Chi
Minh

Pau tu, kinh doanh
bat déng san

2.698.375.000.000

Xay dung coéng trinh

R . 100.000.000.000
dudng bd

Xay dung, khai thac,
kinh doanh ha tang k§j
thuat

100.000.000.000

2

40,33%

20%

36%

O]
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GIOI THIEU HPQT

c—( Danh séch HDQT

STT HO VA TEN CHUC VU GHI CHU
1 Ong D6 Quang Ngon Cha tich HDQT B& nhiém 15/04/2022
2 Ong Quang Van Viét Cuong Pho CT. HDQT B& nhiém 15/04/2022
3 Ba Vo Thi Huyén Trang Thanh vién HBQT B& nhiém 15/04/2022
4 Ong Tran Thién Thé Thanh vién HPQT B& nhiém 15/04/2022
5 Ba Lé Thj Xuan Diéu Thanh vién HPQT déc lap B& nhiém 07/04/2023
(Cong ty khong cdé cac tiéu ban thuéc HDQT)
Q—( Soyéu ly lich Thanh vién HPQT )
@ w ONG DO QUANG NGON
Chu tich HBQT
Nam sinh 1967
Trinh d6 chuyén moén Ct nhéan kinh té
Qua trinh cong tac
Thoi gian Noi lam viéc Chic vu
1989 - 1991 Cong ty Thuong mai Téng hop Nhan vién
1992 -1994 Chi nhanh Lang Son Phé Giam déc
1995- 1998 Chi nhanh Lang Son KE toan trudng
1999 - 2001 B0 phan quan ly thu phi QL.13 Trudng bd phan
2002 - 2004 CTCP Bong da Binh Duong Téng giam déc
2005 - 2007 Nha may san xuat Bé tong thép Giam doc
2007 - 04/2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Téng giam déc
04/2022 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Chd tich HDQT

Chtrc vu nam gitr tai t6 chire khac

Thanh vién HPQT: CTCP Bénh vién Da khoa Qudc té Becamex
Thanh vién HDQT: CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex
Binh Phudc

Chu tich HDPQT (dén ngay 17/04/2025): CTCP Xay dung va giao
thong Binh Duong (BCE)

S6 lugng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢6 phiéu
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CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

@ ONG QUANG VAN VIET CUONG
Pho Cha tich HDQT

Nam sinh 1970

Trinh d6 chuyén mén Thac si Ngon ngit Anh

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Churc vu

2009-2018 Tap doan Dau tu va Phat trién Gidm doc Phong bau tu
Cong nghiép Becamex - CTCP

2018 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Pho6 Téng Giam déc
Cdng nghiép Becamex - CTCP

2017 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Phé Chi tich HDQT

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac Ph6 TGD: Tap doan Dau tu va Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Chu tich HDQT: CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Duong (TDC)

Pho Chu tich HDQT: CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat Becamex - Binh
Phudc
Cha tich HDQT: CTCP Bénh vién My Phudc

Cha tich HDQT: CTCP Cao su Binh Duong
Phé Cha tich HPQT: Truong DHQT Mién Bong
Thanh vién HDQT: CTCP Setia Becamex

S6 lwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢d phiéu

BECAMEX1JC
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GIOI THIEU HPQT

e—( So yéu ly lich Thanh vién HDQT)

@ ) BA VO THI HUYEN TRANG
O Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm ddc

N&m sinh 1973

Trinh d6é chuyén mén Ct nhan kinh té

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc

1995-1997 Doanh nghiép tuv nhan Thuong mai
Hong Phat

1997 -1998 Cong ty Toa Viét Nam TNHH

1998 - 2006 CTCP Thanh Lé

2006 - 2008 CTCP Phat trién KCN Séng Than

2008 - 2010 CTCP bai Nam

2010-2012 Cong ty Becamex IDC

2012-9/2015 Cong ty Becamex IDC

9/2015-6/2016  CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat
6/2016 - 4/2022  CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat
4/2022 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat

Chirc vu

Nhan vién kinh doanh

Tro ly Tong Giam d6c kiém Chuyén
vién tiép thi

Nhan vién phong kinh doanh

Pho phong kinh doanh

Quyén trudng phong kinh doanh
Nhan vién

Phé Ban quan ly du an Nha & xa hoi
Becamex

Truwdng phong KD

Phé Téng Giam Péc

Thanh vién HDQT kiém Phé Tong
Giam béc

Chtrc vu nam giir tai t6 chirc khac Thanh vién HDTV: Céng ty TNHH MTV Khach san Becamex
Chd tich HDTV: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex
Thanh vién HDTV: Céng ty TNHH MTV WTC Binh Duong

S6 luvgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitt 0 ¢d phiéu
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CHUONG 1

GIGI THIEU TONG QUAN

@ / { BA LE THI XUAN DIEU

—Ir Thanh vién HDQT doc lap

Nam sinh 1983

Trinh d6 chuyén mén  Clr nhén Luét, Ctr nhan Tiéng Anh thuong mai

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu

2007 - 2009 CTCP Xay dung so 1 Thu ky ban diéu hanh 1

2009-2014 CTCP dau tu va phat trién Gia binh Nhan vién HCNS

2015 - nay CTCP Cong nghé & Truyén théng Thu ky HDQT, Nguai phu trach quan tri Cong ty, Thu
Viét Nam ky cong ty, Trudng phong HCNS

2023 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat Thanh vién HPQT déc lap

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac

Thu ky HDQT, Nguoi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky cong ty, Trudng
phong HCNS: CTCP Cong nghé & Truyén thong Viét Nam (TTN)
Thanh vién HDTV: Cong ty TNHH Giai phap VNTT

S0 lwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 cd phiéu

@ /5 ONG TRAN THIEN THE

Thanh vién HBQT

Nam sinh 1963

Trinh dé chuyén mén Ctr nhan Tai chinh ké toén

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chuc vu

10/1985-12/1988

Lién Hiép cac Xi Nghiép Sanh St séng Bé

Nhan vién K& Toan

1988 - 1995 Xi nghiép Gém St Xuat Khau Séng Bé K& Todn Trudng
1996 - 1997 Xi nghiép Xay Dung Becamex K& Toan Trudng
1998 - 1999 Cong ty Becamex Phé Phong ké toan
2000-2018 CTCP Chirng khodn Dé Nhat Téng Giam déc
2019 - nay CTCP Tu van Dich vu va Dau tu Dé Nhat Téng Giam déc
2017 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat Thanh vién HDQT

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac

Téng Giam déc: CTCP Tu van Dich vu va Pau tu Dé Nhat
Thanh vién HPQT: CTCP Xay dung & Giao théng Binh Duong
(BCE)

Thanh vién HDQT: CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex
Binh Phudc

S6 luong ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢6 phiéu

THAY DOI THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2025 Khong co

BECAMEX IJC
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ysecamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIG1 THIEU BAN DPIEU HANH

¢—< Danh sach Ban diéu hénh)

STT HO VA TEN

1 Ong Trinh Thanh Hung

CHUC VU

Téng Giam doc

2 Ba V6 Thi Huyén Trang

Phé Téng Giam déc

3 Ong Tran Ngoc Hién

Phé Téng Giam déc

4 Ong Vii Phi Hung

Phé Téng Giam déc

5 Ba Bui Thi Thuy

KE& todn trudng

G_C So yéu ly lich Thanh vién Ban diéu hénh)

@ 1 ONG TRINH THANH HUNG
Téng Giam doc

Nam sinh

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cbng tac
Thoi gian

1993 - 1996

1997 - 2007

2007 -05/2014

05/2014 - 03/2021

04/2021 - 04/2022
04/2022 - nay

1965
Ky su Kinh t&

Noi lam viéc

Cong ty chan nudi VIFACO Binh Duong
Cong ty chan nudi VIFACO Binh Duong
CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat

CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat

CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat
CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac Khéng co

S6 lugng ¢ phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢ phiéu
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Chirc vu
Phé Phong ké toan

Ké todn trudng

Trudng Phong Quan ly tai
chinh kiém K& toan trudng
Phé Téng Giam déc kiém

K€ todn trudng
Pho6 Téng Giam déc

Téng Giam déc

CHUONG 1

@ BA VO THI HUYEN TRANG
Ph6 Téng Giam doc

(ba duoc trinh bay tai SYLL HPQT)

@ 8 ONG TRAN NGOC HIEN

Pho Tong Giam doc

Nam sinh 1975

Trinh d6 chuyén m6én  Cl& nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc

Trudc 2007 Coéng ty Thuong Mai Dau
tu va Phét trién Becamex

2007 - 03/2021 CTCP Phét trién Ha tang

Ky thuat

04/2021 - 08/2024 CTCP Phét trién Ha tang
K§ thuat

08/2024 - nay CTCP Phét trién Ha tang
K§ thuat

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khéc Khong cé

S6 lugng c6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢ phiéu

LR T =
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GIGI THIEU TONG QUAN

Chirc vu

Trudng phong Quan ly thu phi

Phé Tong Giam déc kiém Giam
déc phong Quan ly thu phi
Phé Téng Giam déc




Mvsreamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

GIG1 THIEU BAN PIEU HANH

Q—( So'y&u Iy lich Thanh vién Ban diéu hanh ) @ 6
—lr

Nam sinh 1982

Trinh d6 chuyén mén C&r nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

N&m sinh 1978 Thoi gian Noi lam viéc Chtrc vu
Trinh d6 chuyén mon Ct nhan Kinh t& nganh Quan tri Kinh doanh; Kién tric su nganh Kién tric B Cong ty Bau tu Xay dung 3/2 Nhan vien
cong trinh 7/2007 - 6/2009 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuét Nhan vién Phong Quan ly tai chinh
Qua trinh c6ng tac 7/2009 - 3/2021 CTCP Phat trién Ha tang K§ thuat Phé Phong Quan ly tai chinh
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu 4/2021 - 4/2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuét K& Toan Trudng
2004 - 2005 UBND phudng Binh Hoa — Thuan Phé Chu tich UB. MTTQ VN 4/2022 - nay CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat K& Toan Trudng kiém Gidam déc Phong
An - Binh Duong phuong Binh Hoa Quan ly tai chinh
2006 - 2009 Tinh Doan Binh Duong Can bd i L i R N R . N R
Chuirc vu nam gitr tai té chirc khac Thanh vién HDQT: CTCP Xay dung & Giao théng Binh Duong (BCE)
2010-2013 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Nhan vién phong KD&PTDA R . R . . R
Thanh vién BKS: CTCP buong Cao téc TPHCM - Thd Dau Mét -
2013 -2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Tro ly tong giam doc Chon Thanh
L . R Giam déc Phong Phap ché kiém Thanh vién BKS: CTCP Budong Vanh Dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh
2022 -09/2024 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Tro v chil tich HBQT
ro'ly chutich HBQ Thanh vién BKS: Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex
09/2024 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuét Pho Téng Giam doc

Thanh vién BKS: Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC

S6 luong c6 phiéu IJC dang ndm gitr 0 ¢6 phiéu

Chtrc vu nam gilr tai t6 chirc khac Giam doc: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex
Thanh vién HDQT: CTCP Budng Vanh Dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh . " R
S8 luong 6 phiéu 1JC dang ndm gitt 0 ¢8 phiéu THAY DOI BAN DIEU HANH

Khoéng co
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Mysreamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 GIGI THIEU TONG QUAN

GIOI THIEU BKS
o ( - BA LE THI THUY DUONG
Danh sach BKS) @ Thanh vién Ban kiém soat

STT HO VA TEN CHUC VU N&m sinh 1989 ,
Trinh d6 chuyén moén Ky su kinh té xay dung
1 Ong Nguyén Hai Hoang Trudng Ban ki€ém soat (B8 nhiém 15/04/2022) Qua trinh cong tac
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
2 Ba Lé Thi Thuy Duong Thanh vién Ban kiém soat (Tai bé nhiém 15/04/2022) o . o )
2012 -2017 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Thu ky
3 BaMai Thi Huynh Mai Thanh vién Ban kiém soat (B& nhiém 19/04/2024) 2017 - nay Tap doan Pau tu va Phat trién Cong Nhan vién phong quan ly CTCP
nghiép Becamex - CTCP
2017 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Thanh vién BKS
e_< So yé'u ly lich BKS ) Churc vu nam git tai t& chirc khac Thanh vién BKS: CTCP Phat trién D6 thi (UDJ)
Thanh vién BKS: CTCP Xay dung & Giao thong Binh Duong (BCE)
S0 luvgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 15.000 ¢ phiéu, chiém ty 1é 0,00238%
@ ONG NGUYEN HAI HOANG
Trudng Ban kiém soat

Nam sinh 1991 Q
Trinh d6 chuyén mén Thac sfi tai chinh @ D BA\ MAI. :|'H| HU.YANH M,AI
Thanh vién Ban kiém soat
Qua trinh cong tac
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Nam sinh 1990
2014-2018 CTCP Chirng khoan Réng Viét Chuyén vién phan tich dau tu Trinh d6 chuyén mén  Ct&r nhan Tai chinh doanh nghiép, Thac s Tai chinh
2018-2019 Quy dau tu Korea Investment (VP Chuyén vién phan tich dau tu Qua trinh cong tac
TPHCM)
2019 -2020 Tap doan Pau tu va Phét trién Nhan vién T6 trg ly Thai gian Noi lam viéc Chirc vy
Cong nghiép Becamex - CTCP 08/2013 - 10/2023 Cong ty CP LAm san va XNK Téng hop Binh Phé Phong K& toan
2020 -12/2024 Tap doan Dau tu va Phat trién Ph6 Giam d6c Ban quan ly va Duong
Cong nghiép Becamex - CTCP Phét trién v6n 11/2023 dén nay Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép Nhan vién phong quan ly
2022 - nay CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat Trudng BKS Becamex - CTCP CTCP
01/2025 - nay Tap doan Dau tu va Phat trién Phé phong Quan ly Tai chinh 04/2025 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Thanh vién BKS
Cong nghiép Becamex - CTCP Chtrc vu nam gilr tai t6 chirc khac Khong cé
Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac Trudng BKS: CTCP Kinh doanh va Phét trién Binh Duong (TDC) S0 luwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 cd phiéu

Thanh vién BKS: CTCP Cong nghé va truyén thong Viét Nam (TTN)
Thanh vién BKS: CTCP Xay dung & Giao thong Binh Duong (BCE)
Trudng BKS: CTCP Phét trién D6 thi (UDJ) THAY DOI BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

S0 luong c6 phiéu IJC dang nam giltr 0 c6 phiéu Khéng c6

48 BECAMEX IJC 49




BAO CAO HOAT DGNG CGNG TY Tém tat thong tin tai chinh 5 nam

Burc tranh nén kinh t€ vi mo va nganh bat dong san

Béo cdo Ban Tong Giam doc
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ysecamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025

TOM TAT THONG TIN TAI CHINH 5 NAM

c—( Két qua kinh doanh )

KET QUA KINH DOANH

CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

TiNH HiINH TAI SAN/NGUON VON

DVT: Triéu déng

% tang/giam

% tang/giam

DVT: Ty dong

. » CAGR
Chi tiéu N&m 2021 | Nam 2022 | N&m 2023 | Nam 2024 | Nim 2025 |ndm 2025/nim Chi tieu nam 2025/ |, o1 - 2025
2024 nam 2024
Doanh thu thuan 2.601.723  1.968.123  1.494.344 1.020.259  1.606.576 57,47% Tai san ngan han 4808 4408 3.743 4498  6.017  33,77% 5,75%
Tién va céc khoan tuwong duong . .
Loi nhuan gép 991.000  808.864  650.668  458.365  815.079 77,82% tian 147226 284 80 923 1.05375%  5835%
Céc khoan dau tu tai chinh ngan 6 12 15 16 264 4.675% 937 36%
Lgi nhuan thuan tir H79% 0%
7 huan tnuEn 779.653 626437  483.074 420542  638.421 51,81% han
hoat déng kinh doanh '
Céc khoan phai thu ngan han 607 594 674 636 638 0,31% 1,25%
Lgi nhuan trudc thué 782.818  640.504  494.393  414.891 707.794 70,60% \
Hang tén kho 4.026 3.571 2765 3.683  3.686 0,08% (2,18%)
Lgi nhuan sau thué 621.100 511.049  394.853 354138  597.354 68,68% L ,
Tai san ngan han khac 22 6 4 83 5 (93,98%) (30,14%)
CAC CHi S6 TAI CHINH Tai san dai han 2.001 2.115 2.661 3.345 4.316 29,03% 21,20%
Céc khoan phai thu dai han 708 760 780 774 1.417 83,07% 18,95%
PVT | Nam 2021 ‘ Nam 2022 ‘ Nam 2023 ‘ Nam 2024 ‘ Nam 2025
Tai san ¢6 dinh 527 583 582 548 510 (6,93%) (0,81%)
Ty lé lgi nhuan
B4t dong san dau tu 379 370 673 515 494 (4,08%) 6,91%
Bién lgi nhuan gop % 38,09 41,10 43,54 44,93 50,73
: Tai san d& dang dai han 382 360 363 643 367 (42,92%) (1,01%)
Bién loi nhuan trudce thué
- % 34,04 36,53 37,88 45,14 46,94
valal vay PAu tu tai chinh dai han - 33 224 835 1.511 80,96% -
Bién lgi nhuan rong % 23,87 25,97 26,42 34,71 37,18
Tai san dai han khac 5 9 41 31 18 (41,94%) 35,17%
ROA % 9,12 7,83 6,17 4,52 578
Tong tai san 6.404 | 7.843 | 10.333
ROE % 18,57 13,39 10,33 6,87 7,41
No phai tra 3.465 2707 2.580 2.691 2268  (1572%) (10,05%)
Thanh khoan ,
No ngén han 1.940 2011 2318  2.089 953 (54,38%) (16,29%)
Hé so thanh todn hién hanh  Lan 2,48 2,19 1,61 2,15 6,32 .
No dai han 1.525 696 262 602 1.316 118,60% (3,63%)
AL UL Lan 04 0.42 0.42 0,39 2,45 Vén chi s& hitu 3344 3816 3.824 5151  8.064 56,55% 24,62%
Hé s6 thanh toan lai vay Lan 8,61 9,17 79 10,15 16,28

Tong ngu6n vén

BECAMEX IJC
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BU'C TRANH KINH TE Vi MO VA NGANH BAT PONG SAN

c—( Nhan dinh tinh hinh chung nam 2025 )

TANG
TRUONG
KINH TE VA
LAM PHAT

HOAT DONG
DAU TU

Nam 2025, kinh t€ Viét Nam duy tri xu hudng 6n dinh va phuc hoi tich cuc, véi téc dé tang
trudng dugc gitr & mirc cao va méat bang gié ca co ban duoc kiém soat. Téng san pham trong
nudc (GDP) tang 8,02% so véi nam 2024, thé hién két qua kha quan trong béi canh kinh té toan

cau con tiém an nhiéu rdi ro. Chi sé gia tiéu dung (CPI) tang 3,31% so véi nam trudce, ndm trong

\pham vi muc tiéu lam phat do Qudc héi dé ra.

Nam 2025, hoat dong dau tu tiép tuc dong vai tro l1a dong luc quan trong thic day tang trudng
kinh t&, trong d6 dau tu cong va dong vén FDI 1a céac nguon luc dan dat chd yéu. Theo Cuc
Théng ké Viét Nam, tdng vén dau tu thuc hién toan xa hoi theo gid hién hanh udc dat 4.150,5
nghin ty déng, tdng 12,1% so véi nam 2024.

Trong dé, von dau tu truc tiép nwde ngoai thuc hién tai Viét Nam wde dat 27,62 ty USD, tédng
9,0% so véi nam trude. Von dau tu khu vuc nha nude dat khoang 848,7 nghin ty déng, tang
28,6%, trong khi ty 1é giai ngan dau tu cong dat 82,7% k& hoach. Mirc tdng manh cta dau tw

khu vue nha nudce chi yéu gan véi viéc day nhanh tién dé trién khai va giai ngan cac du én ha

tang trong diém.

~

/
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CHUONG 2

CHINH SACH
TIEN TE

NGANH BAT
DONG SAN

BECAMEX IJC

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

“ 4

N&m 2025, Ngan hang Nha nudc Viét Nam diéu hanh chinh sach tién té theo hudng chd dong,
linh hoat nhdm ho trg phuc hdi va tang trudng kinh t€. Mat bang 1ai suat diéu hanh dugc gilr n
dinh, trong khi 14i suat huy déng va cho vay duy tri & murc thap trong nira dau ndm, gop phan
thac day nhu cau tin dung. Nho d6, tang trudng tin dung toan hé théng nam 2025 dat 19,01%,

murc cao nhat trong vong 10 ndm qua.

J

N&m 2025, thi truong bat dong san dan dung ghi nhan tin hiéu phuc héi tich cuc khi nguon
cung can ho tirng bude dugc cai thién nho cac chinh sach thao g& vudng mac phép ly va su
phat trién cta hé thdng ha tang giao thong. Tuy nhién, méat bang gia ban tiép tuc duy tri d mirc
cao, déc biét tai Ha N6i va Thanh pho H6 Chi Minh, tao ap luc ddi véi kha ndng tiép can nha
& cla nguoi mua & thuc va tiém an rdi ro thanh khoan trong dai han. Pong thai, cac doanh
nghiép trong nganh cling déi mat v&i nhiéu thach thire khi chi phi phat trién du an gia tang do
gia dat va nguyén vat liéu tang, cung vai viéc siét chat kiém soat tin dung tir Chinh phd nham

han ché hoat déng dau co trén thi truong.
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BU'C TRANH KINH TE Vi MO VA NGANH BAT PONG SAN

Q—C Danh gia trién vong nganh bat dong san, xay dung nam 2026 )
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Ngu6n cung va su phan héa thi truong theo khu vuc

N&m 2026 du kién sé chirng ki€n nguén cung can ho phan
khuc trung cap duoc bd sung dang ké tai cac do thi I6n, nho
qua trinh thdo g& vudng méac phap ly va viéc nhiéu duy an da
hoan tat nghia vu tai chinh, budc vao giai doan md ban trén
dién réng. Thi truong phia Nam dugc ky vong tiép tuc duy tri
xu hudng téng gid nhe, déng thai thu hit dong vén dau tu dich
chuyén tir mién Bac nhd méat bang gia con twong doi “mém” va
ty & hap thu tich cuc, dac biét tai cac phan khic cén hé trung

cap va binh dan — nhirng phan khic phuc vu nhu cau & thuc.

M6i truong phap ly minh bach va ky luat hon

Hanh lang phap ly trong ndm 2026 sé di vao giai doan thuc
thi chat ché, hudng thi truong van hanh dua trén tinh minh
bach va cung - cau thuc thay vi dau co. Viéc ap dung ma dinh
danh dién t&r cho bat dong san ké tir ngay 01/3/2026 cung véi
céc chinh sach xtr ly dit diém "du én treo" sé gitp khoi thong
ngudn luc va chudn hoa dit liéu giao dich. Nhirng thay dai nay
tao ap luc budc céc chd dau tu phai ndng cao nang luc trién
khai thuc t& va ky luat tai chinh, déng thai mé ra co hoi cho
céc du an dugc thdo g& vudng mac thong qua céc co ché thi

diém dat & thuong mai.
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Pong luc tir ha tang giao thong va moé hinh do thi méi

Viéc ddy manh dau tu cong va hoan thién céc du én
ha tang trong diém sé la "cu hich" I6n nhat dinh hinh lai
ban d6 bt dong san trong ndm 2026. Cac du an nhu
Vanh dai 3 (TP. HCM), San bay qudc té Long Thanh va
cau Céat Lai (bong Nai) khi dan thanh hinh sé thic day
xu hudng gian dan ra cac do thi vé tinh va vung ven.
Dac biét, mé hinh phat trién do thi gan vaéi giao thong
cong cong (TOD) quanh céc ga metro va dudng sat
do thj sé trg thanh hat nhan phat trién mdi, gitp gia
tang gia tri bat ddng san va giam rdi ro suy giam thanh

khodan cho céc du an tich hop tién ich.

Thach thurc tir tin dung va ap luc tai chinh

Kha néng ti€p can v6n trong nam 2026 dugc du bao
sé& kém thuan lgi hon ndm 2025 do mét bang 1ai suat
c6 xu hudng téng va cdc chinh sach kiém soat tin
dung chét ché dé tranh tang trudng néng. Ngoai ra,
dé xuat siét ty I& cho vay déi véi bat dong san thir hai
c6 thé lam sut gidm déng k& luc cau tlr nhdm khéach

hang dau tu.
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Mvsroamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

BU'C TRANH KINH TE Vi MO VA NGANH BAT PONG SAN

e—( Phan tich SWOT )

DIEM MANH CO Hol

(® Doanh nghiép kinh doanh bat dong san c6 quy dat rong, san phdm thudc nhigu phan khic, dép (rng nhu Tieminangjtang tuonglbenbimalesing et Sl

cAu da dang ctia khéch hang. @ Hudng lgi truc tiép tir [an séng gian dan tir 16i trung tdm Thanh phé H6 Chi Minh sang Binh Duong sau

sap nhap.

@ S& hiru quy dat |6n tai cac vi tri chién lwge & Binh Duong, tao diéu kién thuén lgi cho viéc phat trién cac

du 4n bat déng san. Q) Hanh lang phap ly lién quan dén linh vuc bat dong san dugc Chinh Pha quan tam, diéu chinh thuan loi

cho nha dau tu.

®) Luon tién phong &p dung cong nghé va ky thuat mai vao hoat dong quan ly, thi céng du an gitp doanh

nghiép cai thién hiéu qua hoat déng. @ Tan dung su ho trg tr cac doi tac giau kinh nghiém nang cao nang luc canh tranh, phat trién bén virng

trén thij trudng.
(® Ban lanh dao giau kinh nghiém, c6 tam nhin chién lugc 6t gidp doanh nghiép phét trién ding dan va
dat duoc muc tiéu deé ra.

Tiém nang tang trudng cua nganh ha tang giao thong:
@ Doi ngli nhan su ¢6 nang luc chuyén mon cao gitp doanh nghiép trién khai cac hoat déng kinh doanh @ Ha tang giao théng cac viing Déng Nam B dang dugc dau tw manh mé.
hiéu qua.

@ C6 ngudn doanh thu 6n dinh tir hoat dong thu phi giao théng.
THACH THUC

@ Nang luc tai chinh 8n dinh, ddm bao kha néng trién khai cac du an 1én.

(® Mbi trudng canh tranh ngay cang gay gat, véi su gép mét clia nhigu doanh nghiép tiém luc 16n, doi hdi
doanh nghiép thich (rng dé tao ra san pham uu viét.

DIEM VEU , , , , i
@ Ap luc lam phat, |ai suat tang cao va céc bién dong kinh t&€ vi mé cé thé anh hudng dén hoat déng kinh

. . . m—F o s e W , NS doanh cuia Cong ty.

@ Chua mo rong kénh phan phéi san pham, giam kha nang tiép can véi cac khach hang tiém nang. LY
s N R P o [ £ NP . o o Phdp ly du én bat do in (BDS) con bi chi phéi bdi nhiéu luat va con nhiéu cho hé au thuan.

@ Két qua kinh doanh cua Cong ty phu thudc nhiéu vao bién déng cua thi trudong bat déng san, von c6 tinh @ ap ly du an bat dong san ( ) con bi chi phdi bagi nhiéu luat va con nhiéu chéng chéo mau thuan

. . e o e N én lgi ciia khach hang khong duoc phéap luat bao dam day du.

chu ky va chju anh hudng badi nhiéu yéu t6 kinh t€ vi mé.. Quyen lgfielia khach hang'khong duogiiieialoac capmidayiau

@) Cdc thay d6i trong chinh sach vé bat dong san, thug, va dau tu cong c6 thé anh hudng dén hoat dong

kinh doanh ctia Cong ty.

I/
2

s

e

]

i imy

58 BECAMEX IJC 59




Mysecamex we BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

BAO CAO BAN TONG GIAM POC

c—( Kt qua hoat dong kinh doanh ) KET QUA KINH DOANH HOP NHAT NAM 2025
DVT: Ty déng

Thuc hién é hog a Thuc hién TH 2025/ TH 2025/

“ N . N s ~ . > ch’ t"‘
Doanh thu thuan tir ban hang va cung céap dich vu cua 1ueu nam 2024 nim 2025 KH 2025 TH 2024

IJC dat 1.607 ty dong, tdng khoang 58% so véi nam 2024.

Mang kinh doanh bat déng san tiép tuc ghi nhan ting Tong doanh thu 1.170 2.086 1.799 86% 154%
truong tich cuc, déng vai tro la dong luc chinh trong co + Doanh thu thu phi 309 309 332 107% 107%
cau doanh thu. Trong nam, tién d6 ban giao tai mot so
du an mdi cé su diéu chinh nham dam bao chat lugng + Doanh thu kinh doanh BDS 323 990 974 98% 302%
va hiéu qua trién khai t6ng thé. Budc sang giai doan cudi o )
) ) + Doanh thu thi cdng xay dung - 400 - - -
nam, Cong ty da day manh céng tac ban giao, qua do cai
thién déang ké két qua kinh doanh. + Doanh thu khac 538 387 493 127% 92%
Nam 2025, IJC ghi nhan Igi nhuan sau thué dat 597 ty T6ng chi phi 755 1,569 1.091 70% 145%

dong, tang 69% so véi mic 354 ty déng clua nam 2024,
dong thoi vuot 39% ké hoach lgi nhuan duoc Dai hoi dong Loi nhuén trudc thué 415 517 708 137% 171%

c0 dong théng qua. Két qua nay chu yéu dén tlr viéc tap Loi nhuan sau thud 354 429 597 1399 169%

trung trién khai céac du an bat dong san co bién lgi nhuén

h . - A o9 . BA h . o k-,e - . " X R . . . - P .
cao trong hai quy cudi nam. Bén canh d6, viéc kiém soat Téng doanh thu hop nhat cta Cong ty nam 2025 dat 1.799 ty dong, dat 86% k& hoach, ting 54% so v&i nam 2024. Loi

hiéu qua chi phi tai chinh cling véi nguon thu 6n dinh tir nhuan trudc thué va sau thué hop nhat dat 708 ty dong va 597 ty dong dat 137% va 139% k& hoach, tng tuong trng 71%
cdc cong ty lién doanh, lién két da gép phan thic ddy tang va 69% so vgi nam 2024.

trudng lgi nhuan bén virng cta Cong ty.

KET QUA KINH DOANH CONG TY ME NAM 2025

DVT: Ty déng
Chi tidu Thuc hién (K& hoach nam| Thuc hién TH 2025/ TH 2025/
nam 2024 nam 2025 TH 2025 TH 2024
Téng doanh thu 788 1.787 1.441 81% 83%
| Téng chi phi 494 1.333 878 66% 78%
|I Loi nhuéan trudce thué 294 454 563 124% 91%
Ill [ - 5 Loi nhuan sau thué 244 373 459 123% 88%
- Chi tra c6 tic 5%/VDL 5%/VDL 5%/VbL
. ll\l | | e
| Téng doanh thu cta Cong ty me nam 2025 dat 1.441 ty dong, dat 81% ké hoach, tang 83% so véi nam 2024. Lgi nhuan
i el = T = I_I__ - - trude thué va sau thué cta cong ty me dat 563 ty dong va 459 ty dong lan luot dat 124% va 123% ké hoach, ting 91%
e o M— va 88% s0 vGi nam 2024.
{ =
-'I- - -
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c—( Két qua hoat dong kinh doanh )

CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

Kinh doanh bat dong san

Nam 2025, doanh thu kinh doanh bat déng san dat 974 ty dong, dat 98% k& hoach, tdng
202% so vGi nam 2024. Trong ndm, doanh thu hoat dong kinh doanh bat déng san dugc
ghi nhan tr cac du an: Khu biét thu Sunflower I, Khu biét thy Sunflower Il, du dan Khu
dan cu IJC Hoa Loi va cac du an khac.

Thu phi giao thong

Doanh thu tir hoat déng thu phi giao théng nam 2025 dat 332 ty déng, dat 107% k&
hoach, tdng 7% so véi nam 2024. Do t6ng luu lwgng xe luu théng qua 2 tram thu phi dat
23.160.986 lugt xe tang 6% so véi nam 2024.

() Thi cdng xay dung

Trong ndm 2025 doanh thu tir thi cong xay dung khong phat sinh so véi ké hoach dé
ra do c6ng trinh thi cong xay dung duong cao téc Thanh phd H6 Chi Minh — Thu Dau
Mot - Chon Thanh chua thuc hién nghiém thu nhu ké hoach, du kién sé ghi nhan doanh
thu trong nam 2026.

CO CAU DOANH THU
DVT: Ty déng

Khoan Muc

‘ Gia tri Tytrong | Giatri Ty trong Gia tri ‘ Ty trong

Doanh thu thu phi giao thong 309 26% 332 19% 23 7%

Doanh thu kinh doanh BDS 323 28% 974 54% 651 202%

Doanh thu thi cdng xay dung - - - - . i

Doanh thu khac 538 46% 493 27% (45) (8%)

Tong doanh thu 1.170 100% 1.799 100% 629 54%

Trong nam 2025, trong co cau doanh thu cia Cong ty mang kinh doanh bat dong san la hoat dong kinh doanh chinh déng
g6p 54% tdong doanh thu do doanh thu kinh doanh bat dong san nam 2025 tdng 202% so véi thuc hién nam 2024. Hoat
dong thu phi giao thong chiém ty trong 19% va hoat dong kinh doanh khac la 27% trong co cdu doanh thu clia Cong ty.

62

@  Hoat dong kinh doanh khac

Cac hoat dong kinh doanh khac bao gém doanh thu dén tir hoat déng kinh doanh bat
dong san dau tu, nha hang, khach san, doanh thu tai chinh, ghi nhan |&i tir Cong ty CP
Phat trién Ha tang Ky thuat - Becamex Binh Phudc va doanh thu cung cap cac mang
dich vu. Trong ndm, t8ng doanh thu tir hoat dong kinh doanh khac dat 493 ty dong, dat
127% k& hoach, giam 8% so véi nam 2024.

CO CAU LOI NHUAN GOP

DVT: Ty dong
Nam 2024 Nam 2025 Tang/giam
Khoan Muc
Gia tri Ty trong Gia tri ‘ Ty trong Gia tri Ty trong

Loi nhuan gop tu thu phi 232 51% 249 31% 17 7%
Loi nhuan gop kinh doanh BBS 96 21% 457 56% 361 376%
Loi nhuan gop khac 130 28% 109 13% (21) (16%)
Téng loi nhuan gop 458 100% 815 100% 357 78%

Trong nam 2025, lgi nhuan gop tlr hoat dong kinh doanh bat dong san dat 457 ty dong, tang 361 ty dong, tuong (rng tang
376% so voi nam 2024. Lgi nhuan gop tlr hoat déng thu phi dat 249 ty déng, tang 17 ty dong, tuong trng tang 7% so Vdi
nam 2024. Lgi nhuéan gop tir hoat dong khac dat 109 ty dong, giam 21 ty déng, twong (rng giam 16% so v&i nam 2024.
Trong nam 2025, do doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san tdng manh so véi ndm 2024, téng lgi nhuan gop
cua cong ty dat 815 ty dong, tang 357 ty dong, tuong (rng tang 78% so véi nam 2024.
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e—c Nhirng tién bé Cong ty da dat dugc trong nam 2025 )

@ N am 2025 ghi nhan budc ngoat tai chinh khi IJC hoan thanh dot chao ban thém gan 252 triéu co phiéu,
thu vé gan 2.517 ty dong. Von diéu Ié cua cong ty tang tur 3.777 ty dong lén gan 6.296 ty dong.

Ban lanh dao 1JC chd trwong phat hanh cé phiéu dé tranh ap luc |di suét cao trong giai doan dau tu du an.
Nguén von huy dong dugc st dung truc ti€p dé gép von vao cac du an ha tang Ién nhu Dudng Vanh dai 4

TP.HCM, Cao t6¢c TP.HCM — Chon Thanh va thanh toédn céc khoan ng gdc, |ai vay ngan hang nham t6i vu hoa

cau truc tai chinh.

e—( Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2025 )

CAC CHi SO TAI CHINH CHU YEU

- Kha nang thanh toan ngan han [an 2,15 6,32

- Kha nédng thanh todn nhanh

- Hé s6 ng/ Tong tai san 34,32 21,95

- Hé sd ng/ Von chi sé hitu % 52,24 28,13

- Vong quay hang t6n kho vong 0,17 0,21
- Vong quay téng tai san vong 0,14 0,18

Chi tiéu ve kha nang sinh loi

- Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 34,71 37,18

- Lgi nhuan tlr HDKD/ Doanh thu thuan % 41,22 39,74

- Logi nhuan sau thué/ Vén chu s& hitu (ROE) % 6,87 7,41

- Loinhuéan sau thué/ Téng tai san (ROA) % 4,52 578
64

CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Kha nédng thanh todn ngan han tang tir 2,15 Ian én 6,32; chi s6 vé kha Chi tiéu ve kha ning thanh toan

nang thanh toan ng ngan han dam bao > 1 lan cho thay cong ty hoan

toan c6 kha nang thanh toan cac khoan ng ngan han. Kha nang thanh
toan nhanh tang so vé6i nam trudce cho thay kha nang thanh khoan
cua cong ty van dugc duy tri & muc 6n dinh va ngay cang tét 1én. Cac 045
! 2,15
chi tiéu vé kha nang thanh toan cé sy bién déng nhiéu so véi nam . .
—

trude la do ngoai lugng tién cong ty thu tir hoat dong kinh doanh con
mot lugng tién phat hanh tlr ¢6 phiéu tdang von diéu |é cong ty sé gidi Nam 2025 Nam 2024

m Hé s6 thanh todn hiénthdi  mHé s thanh toan nhanh

ngéan theo tién d6 gép von cua cac doanh nghiép.

CHi TIEVU VE CO CAU VON

Chi tiéu vé co cau vén . i Lo I L
Nam 2025 céc chi tiéu vé co cau von déu giam so véi ndam 2024. Cu

52,24%

thé, Hé s6 ng/Tong tai san giam tir 34,32% xubng con 21,95%, Hé s6

ng/Von chu s hitu giam tir 52,24% xudng con 28,13% do viéc hoan

34,32%

thanh dot tang von diéu lé co cau lai cac khoan cong ng va ddy manh

28,13%

21,95%

cong tac thu hdi cong ng, thanh todn cac khoan céng ng khach hang.

Chi s& vé co cdu v8n giam so véi nam trude thé hién su chuyén dich

tich cuc vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty, giup cong ty giam ap luc vé
Nam 2025 Nam 2024

tai chinh, giam ty trong ng trong co cau von.

mHé s6 No/Téng tai san  mHé s& Ng/Vén chu sé hiru

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

0,21
018 017
I I ]

Nam 2025 Nam 2024

Nam 2025 vong quay hang tén kho va vong quay téng tai san tang
nhe so véi ndm 2024, dat 0,21 vong do doanh thu thuan ban hang va
cung cap dich vu nam 2025 tang 586 ty dong, tuong ng tang 57%
so v&i nam 2024.

mVong quay hang tén kho  mVong quay t6ng tai san

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Ty s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan tang tir 34,71% Chi tigu vé kha naing sinh Ii
|én 37,18%. Hé s0 lgi nhuan sau thué/Von chu sé hiru tang 39.74%4122%

%
37.18% 4 719

tlr 6,87% lén 7,41% va hé sé lgi nhuan sau thué€/Tong tai
san binh quéan téng tir 4,52% lén 5,78%. Do doanh thu tlr
[inh vuc kinh doanh chinh |a hoat dong kinh doanh bat

7A1% 687% 578% 4,52%

dong san tang manh dong thoi cong ty cat giam cac | N ==

Hé s6 LNST/DTT Hé s6 LNST/VCSHBQ Hé s6 LNST/TTSBQ Hé s6 LNSXKD/DTT

khoan chi phi, chi phi tai chinh,...

ENam 2025 ®mNam 2024
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e—( Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2025 )

TINH HINH TONG TAI SAN TINH HINH NQ PHAI TRA

DVT: triéu dong DVT: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 | %Tanggiam | |V fongndm | Ty trong ndm Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 | %Tang giam | |V vengnam | Ty trong ndm
L 2024 2025 SR 2024 2025
Tai san ngan han 4.497.721 6.016.656 34% 57% 58% No phai tra 2.691.234 2.268.499 (16%) 34% 22%
Tai san dai han 3.344.949 4.316.153 29% 43% 42% - No'ngan han 2.089.228 952.509 (54%) 78% 42%
Tong tai san 7.842.670 10.332.809 32% 100% 100% - No dai han 602.006 1.315.990 119% 22% 58%
o] 186 hi 151, .064. % % %

Nam 2025 ghi nhan su tang trudng manh vé quy mé khi tong tai san cda IJC dat 10.333 ty dong, tang khoang 32% so Vdi Von chu sg hiu 5.151.436 8.064.310 >/ 66 75
dau nam. Trong d6, tai san ngan han chiém ty trong Ién véi 6.017 ty dong (ty trong 57%), khoan tién va cac khoan tuong Téng Ngu6n von 7.842.670 10.332.809 32% 100% 100%
duong tién dat 923 ty dong, gdp hon 11 [an mdrc 80 ty dong hoi dau nam. Su gia tang dot bién nay chu yéu dén tir dong
tién rong gan 2.517 ty dong tlhu duorc t’U dot phat hanh ¢b phigu cho co ddng hién hitu dé phuc vu cac dur 4n ha tang Ign. Tinh dén ngay 31/12/2025, t6ng ng phai tra cta IJC dat 2.269 ty dong, giam khoang 16% so vai muirc 2.692 ty dong tai
Ngoai ra, dau tu tai chinh ngan han (nam gitt dén ngay ddo han) ciing tdang manh ttr 16 ty |én 764 ty déng, cho thay cong ngay 31/12/2024. Cong ty thay d8i ¢ c&u ng tir n ngan han sang ng dai han. No ngan han gidm 54%, tir 2.089 ty xudng
ty dang t6i tu hoa nguon tién mét doi dao chua giai ngan. con 953 ty déng, trong dé khoan vay va ng thué tai chinh ngan han giam tlr 647 ty xuéng chi con 86 ty dong. Nguac lai,

ng dai han tdng hon gap doi, dat 1.316 ty dong, chd yéu do céc khoan vay dai han tang |én dé€ phuc vu cac du én ha tang.
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0—( Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién céc du an )

CAC KHOAN PAU TU TRONG NAM

DVT: ty dong
Tén Cong ty/Du 4n Ké h?ach GETTRIT Thucvhién GET
nam 2025 tu nam 2025
A Gop von dau tu vao cac doanh nghiép 1.235 585
1 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuét - Becamex Binh Phudc 715 517
2 CTCP buong cao téc Thanh phé H6 Chi Minh - Thi Dau M6t - Chon Thanh 225 20
3 CTCP Duong Vanh dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh 295 36
4 Congty TNHH MTV Khach san Becamex - 12
B Du an Nang cap, mé rong QL13 500 19
C Dau tu cac du an bat dong san cua Cong ty 668 840
1 Du an Khu biét thu Sunflower 165 67
2 Du éan Khu biét thy Sunflower mé rong 120 35
3 Du an Khu phd Prince Town md réng 60 2
4 Dy an Chung cu IJC Aroma 50 6
5 Du &n nha & KDC Hoa Loi MR (E2,7,10,11,14) 273 553
6 Dy an KDC IJC Hoa Lgi - 9
7 Du 4n KDC Ap 5C Bau Bang - 22
8 Du an TDBC Hoa Loi (Block A, B, C) - 41
9 Du 4n Green City (TDC Hoa Lgi - L6 G) - 105
Téng cong 2.403 1.444
TINH HiINH HOAT PONG CUA CONG TY CON NAM 2025 BVT: Ty dong

Cong ty BHI Cong ty Xay dung IJC Cong ty WTC

Chitieu | ya Thue | %TH/ Ké Thuc | %TH/ Ké Thue | %TH/
hoach hién KH hoach hién KH hoach hién KH

Téng

doanh 222 212 95% 116 65 56% 23 248  108%

thu

;‘;Pg chi 196 181 92% 111 61 55% 21 4 16,9 79%

LNTT 26 31 119% 5 4 80% 16 79  494%

LNST 21 26  124% 4 32 80% 13 63  485%
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BAO CAO HOAT PONG CONG TY

CAC KHOAN PAU TU VAO CONG TY CON

Cong ty TNHH MTV Thuong mai BTI (nay la Cong ty TNHH MTV Xay dung 1JC)

Gidy CNDKDN s0 3702280392 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh Duong cdp lan dau ngay
12/06/2014, thay d6i Ian thir 6 ngay 10/03/2026.

Dia chi: Becamex Tower 230 Dai 16 Binh Duong, P. Phu Lgi, TP. H6 Chi Minh.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céng trinh k§ thuét dan dung, céng trinh duong bo, cong
trinh dién, céng trinh cédp thoat nudc, cong trinh vién thong théng tin lién lac; Giam sat cong tac
xay dung céc cong trinh dan dung, giao thdng; Thiét k&, thadm tra, tu van quan ly du én; Kinh doanh
bat dong san; Dich vu quan ly van hanh chung cu va cao éc van phong.

Von diéu |é (31/12/2025): 20.000.000.000 dong.

Ty 16 von didu 1& s& hitu béi 1JC (31/12/2025): 100%

Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex (BHI)

®

® .

BECAMEX 1JC

Gidy CNDKDN so 3701906616 do S& K& hoach va Dau tu tinh Binh Duong cdp lan dau ngay
09/08/2011, thay d6i lan thir 09 ngay 08/10/2025.

Dia chi: Becamex Hotel 230 Dai 16 Binh Duong, P. Phu Loi, TP. H6 Chi Minh.

Website: becamexhotel.com.vn

Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh nha hang va céc dich vu &n udng, t6 chirc su kién, cac
dich vu khach san.

Von diéu Ié (31/12/2025): 24.000.000.000 dong.

Ty |é von diéu |é sé hitu bdi 1JC (31/12/2025): 100%

e T 1] \

Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong

Gidy CNDKDN so 3702918734 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh Duong cdp lan dau ngay
06/10/2020, thay d&i Ian thir 1 ngay 24/09/2023. ;
Dia chi: 811 budng Hung Vuong, P. Phu Lgi, TP. H6 Chi Minh. 4 i
Nganh nghé kinh doanh chinh: 7
Z

T6 chirc hoat dong trién 1am, héi thao xuc tién thuong mai trong va ngoai nudc.

Cung cép dich vu tu van chién luoc xdc tién thuong mai qudc té va quan ly doanh nghiép.
Von diéu & (31/12/2025): 5.000.000.000 déng.
Ty 16 von digu 1& s& hitu béi 1JC (31/12/2025): 100%
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e—c Nhirng cai tién vé co cau t6 chirc, chinh sach, quan ly )

B ecamex |JC da thuc hién mét sé cai tién quan trong trong co cau t6 chire, chinh sach va quan ly nham

nang cao hiéu qua hoat dong, t6i wu hda quy trinh va dap rng t6t hon céac yéu cau cua thi truong va

phap luat. Dudi day la céc cai tién néi bat ma cong ty da trién khai:

6 AU T6 CH CAI TIEN CHINH SACH
CO CAU TO CHUC QUAN LY RUI RO

@) Congty da tiép tuc phat trién céc phong ban chuyén trach, déc biét trong cac linh vure nhu quan Iy rdi e g a 1 R E “ I

CO CAU TO CHUC
ro, phap ly va tai chinh, nham dam bao céng tac giam sat, kiém soat va thuc thi céc chinh sach duoc
thuc hién moét cach chuyén nghiép va cé trach nhiém. . L . mlll {“I“ II}“III

@ CAITIEN CHINH SACH QUAN LY RUI RO

Cai thién kha nang du bdo va trng pho vai bién dong thi truong: D€ doi phé vai nhirng thay déi nhanh
chéng cua thi trudng bat dong san, Becamex IJC da trién khai cac cong cu phéan tich va du bao, gitp

cong ty nhanh chéng nhéan dién cac xu huéng mdi va cé phuong an irng pho kip thai.
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°—< Ké hoach kinh doanh nam 2026 )

® N Nam 2026 dugc xac dinh la giai doan then chot dé Becamex IJC t6i wu hda nguén von gan 2.517 ty

dong thu dugc tlr dot phat hanh c6 phiéu cudi ndm 2025. Trong tdm chién lvgc |a day manh giai ngan

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san la 1.054 ty dong tédng 8% so vdi thuc

hién ndm 2025, lgi nhuén gop du kién la 477 ty déng tang 4% so véi nam 2025.

Céc du an du kién trién khai dua vao kinh doanh trong nam chu yéu la: du én Green City,
du an Khu dan cu IJC Hoa Loi, du an Tai dinh cu Hoa Loi, du an Ap 5C Bau Bang, du an
Chung cu IJC Aroma, du an Khu Biét thu Sunflower 1I,...

va thi cong céc du an ha tang giao thong lién vung mang tinh chién lugc, gan lién véi quy hoach phét trién

viing TPHCM mé rong. Theo 16 trinh d& dugc HPQT théing nhét, 1JC du kién s& gép téng cong 1.078 ty dong Ké hoach Doanh thu tir hoat dong thu phi Ia 338 ty dong tang 2% véi ném 2025. Loi nhuan gop
vao du an Buong Vanh dai 4 TPHCM, phan bé déu qua 4 quy clia nam 2026. Song song d6, Cong ty tiép tuc HDKD cua du kién la 254 ty déng téang 2% so véi nam 2025.
tap trung von cho du an Cao téc TPHCM — Thu Dau Mot — Chon Thanh va hoan tat thi cong dua vao khai thac tirng linh

du an nang cap, ma rong Quéc,lo 13. Vigjc uu tién ha tang khong chi t?o ra doanh thu thu phi 6n dinh kéo dai' vuc nim Doanh thu tr hoat déng thi cong xay dung la 682 ty dong, du kién ghi nhan tir du &n
hang thap ky ma con la don bay truc tiép lam téng gia tri cho quy dat hon 54 ha doc céc hanh lang kinh té dudng cao téc Thanh phd Ho Chi Minh -Thd Dau Mét- Chon Thanh, dudng Vanh dai 4
nay. D6i véi mang bat dong san, nam 2026 dugc du bao la thoi diém tiép néi "diém roi” Igi nhuan khi Cong ty 2026 Thanh ph& Ho Chi Minh doan cau Tha Bién - Séng Sai Gon (giai doan 1), thi cong cac
hach toén doanh thu tir viéc ban giao cac du én trong diém. Viéc TPHCM ma rong quy hoach dé thi vé phia cong trinh ctia Cong ty Becamex Binh Phudc

Bac dugc coi 1a "co hdi vang" dé IJC dinh gié lai tai san va hudng loi tir ha tang két ndi.
Trén co s& phan tich néu trén, Ban digu hanh xay dung K& hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau: Doanh thu kinh doanh khac (cho thué nha, hoat dong kinh doanh bt dong san dau tu,
thu nhap tir hoat dong tai chinh, 13i ghi nhan tlr cong ty lién két...) 1a 380 ty dong giam
22% so va&i nam 2025.

KE HOACH KINH DOANH HQP NHAT NAM 2026

DVT: Ty dong
% tang/giam KH 2026/

Chi tiéu Thuc hién nam 2025 | Ké hoach nam 2026

TH 2025 . R ,
KE HOACH KINH DOANH CONG TY ME NAM 2026 ‘
Téng doanh thu 1.799 2.454 36% BVT: Ty dong
. : % tang/giam KH 2026
CHi TIEU Thue hién nam 2025 | K& hoach nim 2026 | ° to9/giam /
+ Doanh thu thu phi 332 338 2% TH 2025
Téng doanh thu 1.441 2.179 51%
+ Doanh thu kinh doanh BBS 974 1.054 8% T6ng chi phl, 878 1.596 82%
. ~ e ~r 0/0
+ Doanh thu thi céng xay dung - 682 - Loi nhuan trudc thue 563 o83 4
Loi nhuén sau thué 459 475 3%
+ Doanh thu khdc 493 380 (22%) Chi tra c6 tirc 5%/VDL  Tir 5%/VBL tra Ién
Téng chi phi 1.091 1.801 65%
Loi nhuan trudc thué 708 653 (8%)
Loi nhuan sau thué 597 541 (9%)

Nam 2026, k& hoach t8ng doanh thu hop nhat tai Becamex IJC |a 2.454 ty d6ng, tdng 36% so v&i ndm 2025. Lgi nhuén

trude thué va sau thué la 653 ty dong va 541 ty dong Ian lugt giam 8% va 9% so véi nam 2025.
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°—< Ké hoach kinh doanh nam 2026 )

KE HOACH KINH DOANH CUA CAC CONG TY THANH VIEN NAM 2026

DVT: Ty déng
Cong ty BHI Cong ty Xay dung IJC
Chi tiéu Thuc hién | Ké hoach 20/;27'er Thuc hién | Ké hoach 20/527.:1_'
2025 2026 2025 2025 2026 2025

Téng doanh thu 212 219 103 65 338 520
Téng chi phi 181 210 116 61 325 533
LNTT 31 9 29 4 13 325
LNST 26 7,6 29 3,2 10,2 319

Trong ndm 2026 Becamex IJC sé thuc hién chuyén nhuong lai Cong ty TNHH M6t thanh vién WTC Binh Duong cho Céng
ty TNHH M6t thanh vién WTC Becamex (hién nay dang thuc hién thd tuc chuyén nhugng).

Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex (BHI) d&t muc tiéu doanh thu la 219 ty dong tédng 3% so vgi nam 2025, lgi nhuén

sau thué la 7,6 ty dong, giam 71% so v&i nam 2025.

Thang 2/2026 thuc hién déi tén Cong ty TNHH MTV Thuong mai BTI thanh Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC. Theo dé,
Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC ddt muc tiéu doanh thu la 338 ty déng tédng 420% véi nam 2025, loi nhuan sau thué la
10,2 ty déng, tdng 219% so v&i ndm 2025.

KE HOACH PAU TU' NAM 2026
DOANH NGHIEP/DU’ AN g?;gﬁ:)
A GOp von dau tu vao cac doanh nghiép 1.981
1 CTCP buong Vanh dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh 1.078
2  CTCP buong cao téc Thanh phé H6 Chi Minh — Thi Dau M6t — Chon Thanh 510
3 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat - Becamex Binh Phudc 363
4 Cong ty TNHH M6t thanh vién Xay dung IJC 30
B  Thicong Dy an Nang cap, mo rong QL13 (du an ma rong) 362
C  Pau tu thi cong xay dung cac cong trinh dan dung va giao thong 798
g Thi cong du an Cao toc TPHCM — TDM - Chon Thanh 470
2 Thi céng du an BDudng Vanh Pai 4 TPHCM 157
& Thi cong cac du an cua Cong ty Becamex Binh Phudc 171
74

CHUONG 2 BAO CAO HOAT PONG CONG TY

DOANH NGHIEP/DY AN (i?;éi';)

D  Pautu cac du an bat dong san ctia cong ty 1.267
1 Dy 4n Chung cu IJC Aroma (C, D, E) 200
2 DuanKDC Ap 5C Bau Bang 158
3 Duan TDC Hoa Lai (Block A, C) 166
4 Du an Khu biét thu Sunflower |l 173
5 Du an Khu biét thu Sunflower | 54
6 Du &n Green City (TDC Hoa Lgi — L6 G) 346
7 Du an Prince Town | 13
8  Duan Khu do thi 1JC 157

TONG CONG 4.408

CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Pinh vi san pham phu hop véi tirng phan khic khach hang nham xac dinh dai tuong khach

HOATDGNG ha tiéu dé kinh doanh san pham phu h 5i nhu cau thi trudng tai ting thoi dié
ang muc tiéu dé kinh doanh san pham pht hgp véi nhu cau thi truong tai ting thai diém.
KINH DOANH
BAT DONG SAN M3 rong kénh ban hang va xay dung chinh séch ban hang pht hop véi tinh hinh thi trudng.
Thuc hién déng bo viéc xay dung co s& ha tang va cac cong trinh tién ich clda du an dong
thoi dam béo céng tac van hanh sau béan hang.
=~ Hoan thién h6 so phap ly, hoan thanh viéc dau tu thi cong va dua vao khai thac Du an Nan
- cap mé rong QL13 (phan ma réng).
THU PHi p ong (P ong)
GIAO THONG K&t hop chit ché viéc quan Iy, kiém tra, d6i soat véi img dung céng nghé hién dai nhim
chéng that thu va t6i vu hda nguén lyc.
Ung dung khoa hoc céng nghé hién dai vao cac hoat dong san xuét kinh doanh, hoat déng
CAC LINH quan ly nhdm muc tiéu t8i vu héa quy trinh lam viéc, nang cao hiéu suét.
VUC KHAC

Kiém soat cac khoan chi phi nham t6i wu hda nguon luc tai chinh, co cdu nguén vén hap ly

dé dam bao str dung ngudn vén cé hiéu qua.

°—C Gidi trinh ciia Ban T8ng Giam déc ddi vai y kién kiém toan )

Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh riéng ki€m toan nam 2025, don vi kiém todan Cong ty TNHH Kiém

toan va Tu van A&C da dua ra y ki€n ki€m toan chap thuén toan phan doi véi bdo cdo cua Cong ty, vi vay Ban Téng Giam

doc khong cd y kién giai trinh thém.
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Béo cdo Hoi dong quan tri
B4o cdo Ban Kiém soat
B4o cdo Quan tri rdi ro

Hoat déng quan hé nha dau tu

Tuan thd phép luét

Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua HPQT,
BKS va Ban diéu hanh

Danh gid tinh hinh tuan thd Quan tri Cong ty




Myeecamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 3 BAO CAO QUAN TRI CONG TY

BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

0—( Tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét DHDCD ) e—( Hoat dong ctia HDQT trong nam 2025 )

Ngay 09/04/2025, Becamex |JC d4 t6 chirc thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2025 va théng qua céc van dé quan Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc 64 phién hop theo hinh thirc hop truc tiép, truc tuyén va lay y kién bang vén ban. Véi

trong nhu sau: su nhiét huyét va tinh than trach nhiém cao, tat ca cac thanh vién HDQT déu tham gia day dd céc cudc hop HDQT nham

t6i wu hda lgi ich cho c6 dong va phat trién bén virng ctia Cong ty.

Théng qua To trinh s6 01/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé Bao céo tai chinh ndm 2024 hgp nhat va

coéng ty me da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C; Bdo céo cla Hoi déng Thanh vién HPQT S6 budi hop Ty lé Ly do khong
quan tri ndm 2024; Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024. tham du hop tham du hop
1 Ong b6 Quang Ngbn 64/64 100%
Thong qua To trinh s6 02/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé Bao cao cta Téng giam déc veé két qua kinh
doanh ndm 2024 va k& hoach kinh doanh nam 2025. 2 Ong Quang Van Viét Cuong 64/64 100%
X o i ~ R 3 Ong Tran Thién Thé 64/64 100%
Thoéng qua To trinh s6 03/TTr- HDQT ngay 09/04/2025 vé phuong an phan phoi lgi nhuan va chi tra co
ttrc n&m 2024 va K& hoach phan phai loi nhuén va chi tra ¢ tirc nam 2025. 4 Ba V& Thi Huyén Trang 64/64 100%
Théng qua To trinh s& 04/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé viéc chi tra thu lao HPQT, BKS va Thu ky 5  BaLé Thj Xuan Diéu 64/64 100%

Cong ty ndm 2024 va K& hoach chi tra ndam 2025.

Céc cudc hop HPQT dugc 16 chirc theo ding quy dinh cla phép luat, Diéu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bé. HDQT da
Thong qua To trinh s6 05/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé Phuong an chao ban thém co phiéu cho c6

dong hién hiru.

thong qua céc chu trwong va giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh thuc hién, dong thai kip thai giai quyét cac dé nghi cta

Ban Diéu hanh. Theo dé néi dung cu thé cla céc phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh twong (rng nhu sau:

Théng qua To trinh s6 01/TTr-BKS ngay 09/04/2025 vé viéc phé duyét danh séch céc cong ty kiém

S6 Nghi quyét/

toan doc lap sé dugc lua chon dé soat xét Bao cao tai chinh ban nién, kiém toan Béo céo tai chinh, STT Quyét dinh Ngay
thuc hién kiém toan hoat déng (néu can) cia Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat nam 2025 va uy .
quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh lua chon cong ty kiém toan. Nghi quyét Hoi déng quan tri
Nam 2025, cac nghi quyét PHDPCD da duoc HDQT, Ban TGD trién khai thuc hién va hoan thanh. Thong qua k& hoach phén phéi lgi nhuén ném 2024 ctia céng ty TNHH
1 01/NQ-HbQT 09/01/2025 MTV Thuong Mai Becamex, Cong ty TNHH MTV Khach San Becamex
va Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong
Théng nhat ctr nguai dai dién theo Gy quyén cia Cong ty C6 phan Phat
trién Ha tang Ky thuat thuc hién cac quyén va nghia vu ctia ¢6 dong
2 02/NQ-HBQT 23/01/2025 o R R . R e PA AL e
tai Cong ty C6 Phan budng Cao tdéc Thanh phd H6 Chi Minh - Tha Dau
Mot - Chon Thanh
Théng qua Bdo cdo nghién clru kha thi Du an diéu chinh du éan BOT
3 03/NQ-HBQT 10/02/2025

Nang cap, m& rong QL13 - tinh Binh Duong

Thong qua ngay dang ky cudi cung va ké hoach t6 chirc Dai hoi dong
4 04/NQ-HDPQT 11/02/2025  ¢6 dbng thuong nién ndm 2025 cla coéng ty C8 phan Phat trién Ha

tang Ky thuat

Théng qua viéc lua chon Cong ty C6 phan Chirng khoan SSI lam don
5 05/NQ-HDbQT 03/03/2025  vitu van tu van H6 so dang ky chao bén thém c6 phiéu ra cong ching

cho Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat.
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e—c Hoat dong clia HPQT trong ndm 2025 )

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Nghi quyét Hoi dong quan tri

CHUONG 3

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Nghi quyét Hoi dong quan tri

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

06/NQ-HDQT

05/03/2025

- Théng qua viéc thay déi nguoi dai dién theo Uy quyén quan ly phan
von gop clia Cong ty Co phan Phét trién Ha tang Ky thuat tai Cong ty
C6 phan Duong Cao toc Thanh phd H6 Chi Minh — Thd Dau Mét -
Chon Thanh

- Thong qua viéc gidi thiéu thanh vién tham gia (rng ctr thanh vién Hoi
déng quan tri, thanh vién Ban Kiém so&t Céng ty Cé Phan Budng Cao
t6c Thanh phé H6 Chi Minh - Tha Dau M6t - Chon Thanh

07/NQ-HDBQT

18/03/2025

- Théng qua Béo céo cta Tong Giam ddc vé két qua kinh doanh ndm
2024; K& hoach kinh doanh, K& hoach dau tu, K& hoach nhan su va
quy lvong nam 2025

- Théng qua cac tai liéu trinh Dai héi dong co déng ndm 2025

08/NQ-HDBQT

31/03/2025

Théng qua viéc b6 sung cac nganh nghé kinh doanh cta Céng ty
TNHH MTV Thuong mai Becamex

09/NQ-HDQT

31/03/2025

Thong qua viéc bd sung cac nganh nghé kinh doanh cta Cong ty
TNHH M6t thanh vién WTC Binh Duong.

10

10/NQ-HBQT

15/04/2025

Théng qua cac ndi dung cla Thda thuén Lién danh ngay 19/03/2025
gitra Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCR,
CoOng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat va Cong ty C6 phan Tap
doan Déo Ca dé trién khai cac cong viéc dé tham gia Iwa chon nha dau
tu Dy an dau tu xay dung duong Vanh dai 4 thanh phd H6 Chi Minh
doan tir cau Thu Bién — song Sai Gon (giai doan 1) theo phuong thirc
doi tac cong tu (PPP)

11

11/NQ-HBQT

17/04/2025

Thong nhéat cac ndi dung lién quan dén viéc vay von tai Ngan hang
TMCP Béc A - CN Binh Duong

12

12/NQ-HBQT

18/04/2025

Théng qua viéc thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong
ty nam 2024

13

13/NQ-HDQT

22/04/2025

Théng nhat thong qua viéc gop von diéu lé tai Cong ty C6 phan Budng
Cao téc Tp.HCM - Thu Dau Mot — Chon Thanh

14

14/NQ-HDQT

28/04/2025

bong y dé ngudi dai dién va quan ly phan von cia Cong ty tai Cong
ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex — Binh Phudc biéu
quyét tan thanh céc ndi dung hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuit Becamex
- Binh Phudc

15

15/NQ-HBQT

05/05/2025

- Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong an chao ban thém c6
phiéu cho ¢6 dong hién hitru dd dugc Dai hoi dong C8 déng thudng
nién nam 2025 cta Coéng ty thong qua theo Nghi quyét DHDCD s 01/
NQ-DHDCD ngay 09/04/2025

- Théng qua phuong an str dung vén thu dugc tir dot chao ban

- Théng qua phuong an dam bao viéc phat hanh cé phiéu dap ing quy
dinh vé ty Ié s& hiru nudc ngoai theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh Phu quy dinh
chi tiét thi hanh méot s6 diéu cua Luat chiéing khoan

16

17/NQ-HBQT

05/05/2025

Théng qua bé hd so dang ky chao ban thém c6 phiéu cho ¢ dong
hién hiru ctia Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

17

18/NQ-HBQT

07/05/2025

Théng qua viéc phé duyét du an Chung cu IJC Aroma.

18

19/NQ-HPQT

15/05/2025

Théng nhéat théng qua ké hoach kinh doanh nam 2025 va ké hoach
phan phdi lgi nhuan ndm 2025 cla Cong ty TNHH MTV Thuong Mai
Becamex, Cong ty TNHH MTV Khach San Becamex va Céng ty TNHH
MTV WTC Binh Duong

19

20/NQ-HDQT

16/05/2025

Péng y dé nguoi dai dién va quan ly phan von cia Cong ty C6 phan
Phat trién Ha tang Ky thuat tai Cong ty C6 phan Dudng Cao t6¢c Thanh
phd H6 Chi Minh — Thi Dau Mgt — Chon Thanh bi€u quyét tan thanh
céc ndi dung cla cudc hop HDQT Cong ty C6 phan Budng Cao toc
Thanh phé H6 Chi Minh — Thi Dau Mot — Chon Thanh dugc t6 chire
vao ngay 19/05/2025

20

21/NQ-HDQT

19/05/2025

Théng qua Quy ché Quan ly va st dung chir ky s6, chirng thu s6 tai
Cong ty C6 Phan Phat trién Ha tang Ky thuat

21

22/NQ-HDQT

21/05/2025

Théng qua viéc dé clr ing vién tham gia (rng ctr H6i dong quan tri
Cong ty C6 phan Bénh vién Pa khoa Qudc té€ Becamex nhiém ky (2025
- 2030)

22

23/NQ-HDQT

21/05/2025

Thoéng nhat cdc noi dung lién quan dén viéc vay vén tai Ngan hang
TMCP Quédc té Viét Nam

23

24/NQ-HDQT

26/05/2025

Théng qua viéc phé duyét du én Khu nha & Prince Town Il (m& rong)

24

25/NQ-HDbQT

28/05/2025

Théng qua viéc phé duyét du an Khu nha & Sunflower Il (md rong) -
Giai doan 1
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e—c Hoat dong clia HPQT trong ndm 2025 )

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Nghi quyét Hoi dong quan tri

Thong nhat ctr nguoi dai dién theo Gy quyén cia Cong ty Co phan Phat

CHUONG 3

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

“

Nghi quyét Hoi déng quan tri

25 26/NQ-HDQT 02/06/2025  trién Ha tang Ky thuat thuc hién cdc quyén va nghia vu ctia c6 dong tai

Co6ng ty C6 Phan Budng Vanh Dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh
26 27/NQ-HDQT 04/06/2025  Thong qua viéc st dung von tai cac Coéng ty thanh vién

Thong qua viéc st dung vén tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai
27 28/NQ-HDQT 05/06/2025

Becamex

Thong nhat lua chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C la don
28 29/NQ-HDQT 05/06/2025 e e N

vi kiém toan bao cdo tai chinh ndam 2025

Théng qua viéc thanh lap Phong Quan ly van hanh nha chung cu truc
29 30/NQ-HDbQT 17/06/2025 o i

thudéc Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex

Théng qua phé duyét chd trrong nhan chuyén nhuong moét phan du
30 30A/NQ-HDQT 18/06/2025 an 16 TH1 thuéc dy éan Khu nha &, téi dinh cu Hoa Lai, ndi dung chinh

cla phan du én nhan chuyén nhuong

Théng qua phé duyét chd trrong nhan chuyén nhuong moét phan du
31 31/NQ-HDQT 20/06/2025 o . ) ] . = T

an 16 A-59 va A-13a thudc du an Khu dan cu Ap 4 - Tan Binh

Thong qua viéc phé duyét BCNCKT du an biéu chinh du an BOT Nang
32 32/NQ-HDPQT 25/06/2025 R o

cap, mo rong QL13 - tinh Binh Duong

Théng nhat cac néi dung lién quan dén viéc vay von tai Ngan hang
33 33/NQ-HDPQT 27/06/2025 o )

TMCP Quéan Doi — CN Binh Duong

Théng qua viéc thuc hién giam gid thu phi tai hai tram thu phi Quoc 16
34 34/NQ-HDQT 30/06/2025 o NN

13 tir ngay 01/07/2025 dén hét ngay 31/12/2026

Thong qua viéc gidi thiéu thanh vién tham gia ng ct thanh vién
35 35/NQ-HDQT 02/07/2025 HDQT, thanh vién Ban kiém soat cong ty Co phan Buong Vanh dai 4

Thanh phd H6 Chi Minh

Thong qua viéc tang von diéu |é cho Cong ty TNHH MTV Khéach San
36 36/NQ-HDQT 02/07/2025

Becamex

Théng qua viéc gidi thiéu bé sung thanh vién tham gia trng ct thanh
37 37/NQ-HDQT 14/07/2025  vién Hi dong quan tri Céng ty C6 Phan Budong Vanh dai 4 Thanh pho

H® Chi Minh

Théng qua diéu chinh bd sung phuong an st dung vén thu dugc tur
38 38/NQ-HDQT 18/07/2025 R . N R Y o

dgt chao ban thém c6 phiéu cho c6 déng hién hitu

Théng qua bd ho so dang ky chao ban thém cd phiéu cho ¢é déng
39 39/NQ-HDQT 18/07/2025 e

hién hiru

Doéng y dé nguai dai dién va quan ly phan vén bi€u quyét tan thanh cac
40 40/NQ-HDQT 24/07/2025  ndi dung cla cudc hop DHDCD/HDQT Coéng ty Co phan Duong Cao

téc Thanh phé H6 Chi Minh — Thi Dau M6t — Chon Thanh
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Théng qua béo cdo clia Tong giam déc vé két qua kinh doanh 6 thang

41 41/NQ-HDQT 30/07/2025 dau ndm 2025 va udc thuc hién két qua kinh doanh nam 2025, du kién

k& hoach phan phéi lgi nhuén va chi tra cd tirc nam 2025

Théng qua viéc phé duyét BCNCKT du &n Diéu chinh du an BOT néng
42 42/NQ-HDQT 15/08/2025 R A

cap mao rong QL 13 - tinh Binh Duong

Théng qua ndi dung Ban céo bach da duoc b sung thong tin theo yéu
43 43/NQ-HDQT 22/08/2025  cau tai cong van s6 4585/UNCK-QLCB ngay 21/08/2025 cla Uy ban

ching khoan nha nudc

Thoéng qua chu truong diéu chinh dién tich thuc hién khu do thi 1JC,
44 44/NQ-HDQT 22/08/2025 L o o )

von dau tu va thoi gian thuc hién du éan

Thong qua viéc stra d6i, b6 sung Diéu 1é cong ty TNHH MTV Thuong
45 45/NQ-HDQT 29/08/2025 )

mai Becamex

Théng qua ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quyén chi tra c6 tic
46 46/NQ-HDQT 03/09/2025  bang tién va thuc hién quyén mua c6 phi€u phat hanh thém cho c6

dong hién hiru

Thong qua viéc rat mot phan tai san thé chap dé€ dam bao cho khoan
47 47/NQ-HDBQT 08/09/2025  phat hanh tréi phiéu ctia Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat

tai Ngan hang BIDV — Chi nhanh Binh Duong

Thong qua viéc gép von diéu |é tai Cong ty C6 phan Duong Vanh Dai
48 48/NQ-HDQT 09/09/2025 } e

4 Thanh Phé H6 Chi Minh

Théng nhat cac néi dung lién quan dén viéc vay von tai ngan hang
49 49/NQ-HPQT 19/09/2025 o )

TMCP Quéan d6i - CN Binh Duong
50 50/NQ-HDQT 15/10/2025  Thong qua viéc str dung von tai cac cong ty thanh vién
51 51/NQ-HDQT 17/10/2025 Thong qua viéc phé duyét du an dau tu Khu Tai dinh cu Hoa logi - Lo G

Thoéng nhat cac noi dung lién quan dén viéc vay vén tai Ngan hang
52 52/NQ-HDQT 17/10/2025 . . L o .

TMCP DPau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Binh Duong
53 53/NQ-HDQT 23/10/2025  Thong qua viéc bd nhiém thanh vién Ban kiém toan ndi bo

Théng qua két qua dot chao ban thém cd phi€u ra cong ching cho ¢6
54 54/NQ-HDBQT 03/11/2025 R L n e e e . R S

dong hién hitu va xu ly s6 c6 phiéu con lai chua dugc phéan phdi hét

Théng qua bédo cdo két qua chao ban thém co phiéu ra céng ching
55 55/NQ-HPQT 10/11/2025 e

cho c6 déng hién hiru

Thong qua Bao cao két qua kiém toan noi bd ndm 2024 va K& hoach
56 56/NQ-HDQT 19/11/2025  kiém todn ndi bo ndm 2025 tai cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky

thuat
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e—c Hoat dong clia HPQT trong ndm 2025 )

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

Thong qua viéc chap thuan cho Céng ty Co phan Phat trién Ha tang Ky

57 57/NQ-HbQT 19/11/2025 R » . A s e
thuat vay von ngan han tai Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam
Théng qua viéc chap thuan cho Céng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky
58 58/NQ-HDQT 20/11/2025 . o s S A s o iaen
thuat vay von dai han tai Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam
Théng qua viéc diéu chinh muc dich st dung v6n trong dgt phat hanh
59 59/NQ-HDQT 24/11/2025 R R , s I
c6 phiéu ra cong chuing dé tang von diéu 1é nam 2025
Théng qua ndi dung du thao hop dong Goi thau XL-02A: Mua sdm
vat tu, thiét bi va thi cong xay dung phan tuyén va céac cong trinh trén
tuyén doan Km33+760 — Km52+159 (khong bao gém thi cong phan
60 60/NQ-HDQT 01/12/2025  Cau va Tram thu phi, hé thong ITS) thuéc Duv an Dau tu xay dung
duong cao téc thanh phé H6 Chi Minh — Tha Dau Mét — Chon Thanh
doan qua tinh Binh Duong theo phuong thirc doi tac cong tu (PPP)
(“Hop dong goi thau XL-02A")
Dong y dé ngudi dai dién va quan ly phan vén tham gia cé y kién biéu
61 61/NQ-HDQT 16/12/2025  quyét déi véi cac ndi dung hop HDQT Céng ty C6 phan Dudng Cao toc
Thanh phd H6 Chi Minh — Thd Dau Mét — Chon Thanh.
-bong y d€ ngudi dai dién va quan ly phan vén cla Cong ty bi€u quyét
62 62/NQ-HDQT 16/12/2025  tan thanh cac ndi dung hop HDQT cuta Cong ty C6 phan buong Vanh
dai 4 Tp. H6 Chi Minh.
Thong qua viéc dau tu gop vén mua cd phan tai Cong ty CP Phat trién
63 63/NQ-HDBQT 24/12/2025 R . R . .
Ha tang Ky thuat Becamex - Binh Phudc.
Thoéng nhat thong qua viéc phé duyét chi lwvong thang 13 cho cén bo
64 64/NQ-HPQT 29/12/2025 oU
nhan vién Cong ty
Thong qua viéc phé duyét diéu chinh luong d6i véi 1anh dao cédp cao
65 65/NQ-HPQT 31/12/2025 - TP
va can b6 quan ly Cong ty
Quyét dinh HDQT
Thay dai nganh nghé kinh doanh Coéng ty TNHH MTV Thuong mai
1 01/Qb-1JC 31/03/2025
Becamex
2 02/Qb-1JC 31/03/2025  Thay d6i nganh nghé kinh doanh Céng ty TNHH MTV WTC Binh Duong
Ban hanh Quy ché& Quan ly va st dung chir ky so, chirng thu s6 tai
3 03/Qb-HDbQT 20/05/2025 R PR P " - R
Cong ty C6 Phan Phat trién Ha tang Ky thuat
4 05/Qb- IJC 07/05/2025 Quyét dinh phé duyét du an Chung cu 1JC Aroma
5 06/Qb-1JC 26/05/2025  Quyét dinh phé duyét du an Khu nha & Prince Town Il (m& rong).
Quyét dinh phé duyét du an Khu nha & Sunflower Il (md rong) — Giai
6 08/Qb-1JC 28/05/2025

doan 1
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CHUONG 3

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

e—( Pénh gia vé hoat dong clia HPQT )

« Trong nam 2025, H6i dong Quan tri d4 tap trung vao viéc thuc hién céc cong viéc theo dung céc quyét dinh cuta Dai

hoi dong C6 dong, diéu 1é cong ty, quy ché quan tri va cac chudn muc quan tri dugce quy dinh, bdo dam moi hoat dong

cua cong ty déu tuan tha quy dinh.

« HDQT da thyc hién mot cach nghiém tuc vai tro giam sat va kiém tra, bao dam rang Céng ty luén duy tri su tuan thu

phap luat, thé hién su cam két tuyét ddi ciia Cong ty doi vai cac yéu cau phap ly.

¢ Cac thanh vién trong HDQT déu thé hién tinh than trach nhiém cao, hi€u ré nhiém vu clia minh va thuc hién day du

trach nhiém, qua d6 ddm bdo cong viéc dugc hoan thanh mét cach hiéu qua.

« HDQT da lanh dao va quan ly Céng ty mot cach hiéu qua, luén linh hoat diéu chinh chién lugc dé iing phd véi nhiing

bién déng cda thi trudng, giip Cong ty hoat déng 6n dinh trude nhirng bién déng cua thi truong bat dong san nam

2025. HDQT ciing da hoan thanh t6t nghta vu tai chinh véi Nha nudc, mang lai lgi nhuan cho ¢é dong va thu nhap

6n dinh cho nhan vién.

« HDQT da phéi hop chat ché vaéi Ban Téng Gidam doc dé cé nhitng chi dao, dua ra giai phap kip thai nham &ng phé vai

bién dong thi truong, thuc hién ké hoach kinh doanh.

o—c Panh gia cia HDQT vé hoat dong clia Ban Téng Gidm déc )

Hoat dong giam sat cta H6i déng quan tri déi véi Ban
Téng giam ddc clia Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky
thuat dugc thuc hién dang theo quy dinh tai Quy ché noi
b6 vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng cua Hoi dong
quan tri. Hoat déng giam séat cia H6i dong quan tri dugc
thuc hién thong qua cac hinh thie nhu: hop dinh ky, hop
b4t thuong hodc trao déi truc ti€p véi Ban Téng Giam déc.
Tai céac cudc hop HDPQT, Téng giam d6c bdo cdo danh
gia tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh, xay dung ké
hoach giai phdp nhdm hoan thanh nhiém vu do PHDCD va
HDQT dé ra, cac kho khan vudng mac lién quan dén cong
tac quan ly diéu hanh déu dugc Téng giam déc chi dong
bdo cdo kip thai dén HDQT. Trén co s& do, HPQT dé clng
vGi Ban Téng giam ddc thao luan, ban bac dé dua ra cac

giai phap kip thai, hiéu qua. Céc hoat déng cla Ban Téng
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gidm doc déu tuan thd dung quy dinh cda phéap luat, cac
quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cia Cong ty, chap hanh
t6t nghta vu vé cong b6 thong tin cia Céng ty tai UBCKNN,
SGDCK Tp.HCM.

Theo do, chi tiéu lgi nhuan nam 2025 dat k& hoach dé ra,
Héi dong quan tri danh gia cao su nd luc cd gang khéng
ngurng cla Ban Téng Giam déc trong viéc diéu hanh linh
hoat céac giai phap dé thuc hién muc tiéu k& hoach kinh
doanh, cong tac chudn bi cho viéc thuc hién céc du an
dau tu xay dung dan dung va céac du an ha tang giao
thong dugc kiém sodat chat ché va hoan thanh dung tién
do, khéng ngirng dao tao va phat trién doi ngd quan ly
nham chuan bi cho giai doan phat trién tang téc trong thoi

gian tdi.
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6—( Panh gia hoat ddng cua Thanh vién HDQT ddc lap )

Thanh vién Héi déng quan tri doc lap da thuc thi day du quyén va nghia vu theo quy dinh clia phap luét hién hanh, Diéu |é

va cac quy dinh ndi b6 cua Coéng ty. Cung vdi cac thanh vién khac, thanh vién Hoi dong quan tri doc lap da tich cuc tham
gia vao cong tac kiém sodt tuan tha, quan tri rdi ro va gidam sat hoat dong ctia Ban Téng Gidm ddc, dong thai dong gop Théng qua phan mém van phong dién tir E — Office, HGi dong quan tri theo ddi chat ché va giam sat hoat

nhiéu y kién thiét thuc trong viéc xem xét, thong qua cac van dé thuéc thdm quyén cta Héi dong quan tri. déng cua Cong ty, kip thoi nam bat théng tin va dua ra cac chi dao, dinh hudng phu hgp, ho tro kip thai cho

No6i dung céc cudc hop ctia Hoi déng quan tri dinh ky va bat thuong duoc céc thanh vién Hoi dong quan tri
thao luan, phan bién, danh gia day du, can trong dé dua ra nhirng dinh hudng, gidi phap t6t nhat nham bao

dam lgi ich hop phéap t6i da cho Cong ty.

Cac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, xay dung hé théng quan ly... déu duoc
thao luan, ki€m soat mot cach chat ché gitra H6i déng quan tri va Ban Tong Giam déc. Qua trinh thuc thi hoat
déng cla Cong ty luén dugc phan tich, nhan dién rdi ro mot cach kip thoi nham dam bao su 6n dinh, tuén tha

theo quy dinh cla phéap luat.

Cac quyét dinh cia H6i déng quan tri tai cac cudc hop déu dugc Hoi dong quan tri thong qua theo nguyén tac

da s6, bién ban cudc hop dugc lap day du, dugce ky xac nhan béi cac thanh vién HDQT tham du hop.

Hoi dong quan tri da trién khai va thuc hién cac van dé theo ding Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025 théng qua. Déc biét, Hoi dong quan tri da thuc hién hiéu qua viéc giam sat va danh
gia quan tri rdi ro déi vai cac hop déng, giao dich véi nguoi cé lién quan, dam bao tuan tha nghiém ngét cac

chudn muc quan tri va quy dinh phap luat hién hanh.
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Ban diéu hanh trong viéc t6 churc trién khai va thuc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri, dong thoi giam sat hoat dong ctia Ban Téng Giam déc trong viéc tuan tha céc quy dinh cia Cong ty

va phap luat hién hanh.

Thanh vién H6i dong quan tri, Ban Tong Giam déc va K& toan trudng da tham du day du cac cudc hop thuong
ky va bat thuong. Céc quyét dinh cla Téng Giam doc dugc Hoi dong quan tri phan tich, phan bién va tham
van ky luéng nham dam bao loi ich t6i wu clia céng ty. Qua do, Hoi dong quan tri ludn nam bat chinh xac tinh

hinh hoat déng va kip thoi cap nhat cac yéu cau tir thuc té.

Céc phién hop Hoi déng quan tri dugc t6 chirc va diéu hanh chat ché, véi viéc thao luan va biéu quyét céc
noi dung theo ding quy dinh phap luat va tham quyén. Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thé hién tinh than
trach nhiém cao, tham gia déng gép tich cuc vao dinh hudng phat trién clia Cong ty thong qua cac y kién biéu

quyét xay dung.

Hoi dong quan tri da chi dong dé xuat cac giai phéap hiéu qua, hoé trg kip thoi Ban Téng Gidm déc trong qua
trinh diéu hanh, dong thoi thuc hién t6t cong tac giam sét va kiém soat, dam bao tuan thi nghiém ngat cac

quy dinh phap luat.

HDQT-TT-26040003
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Cac k& hoach, dinh huéng cda HDQT nam 2026 )

udc sang nam 2026, kinh t& Viét Nam duogc ky vong sé tang trudng bt pha, thi truong bat dong san

dugc du dodan sé budc vao chu ky tang trudng mdi. La doanh nghiép vai linh vuc kinh doanh chinh |a

dau tu phat trién cac du an bat déng san va céc du an ha tang giao thong. Trén co sd phan tich va danh gia

tinh hinh kinh t& trong nwdc nam 2026 va nang luc hoat dong cia ndm 2026. H6i dong quan tri chi dao, phdi

hop va gidam sat Ban Tong Giam doc thuc hién hiéu qua nhirng nhiém vu nhu sau:

KE HOACH KINH DOANH

DVT: Ty dong
Chi tiéu Thuc hién nam 2025 | Ké hoach nam 2026 %KH2026/TH2025
Téng doanh thu hop nhat 1.799 2.454 136%
Loi nhuén sau thué hop nhat 597 541 91%

QUAN TRI DOANH NGHIEP

©

Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché noi bo
va chudn héa quy trinh van hanh theo tiéu
chuén hién dai nham nang cao hiéu qua diéu
hanh. Thuc hién tinh gon bé may quan ly, dam
bao su xuyén sudt va minh bach, tao nén tang
vitng chac dé dap (ng nhu cau quan tri phic
tap trong giai doan phat tri€én méi tai TP. HCM.

Chu trong xay dung moi truong lam viéc
chuyén nghiép, gan két va giau ban sac van
héa doanh nghiép. Khuyén khich tinh than chu
dong, linh hoat va sang tao trong déi ngi nhan
su, tao ndi luc manh mé dé Cong ty thich tng
nhanh choéng trudc cac bién dong thi trvong va
dat dugc cac muc tiéu tdng trudng bén viing.

Xay dung chinh sach dai ngd va 16 trinh thang
tién canh tranh dé thu hat déi ngd chuyén gia,
k§ su tai ndng va quan ly cap cao. Tap trung
b6i dudng nhan luc c6 chuyén mon gidi va tu
duy d8i mdi, san sang lam chu cac céng nghé
ha tang tién tié€n, khang dinh nang luc thuc thi
vuat troi cia Becamex IJC trén thi truong.

Danh sach cac thanh vién HDQT da tham gia cac chuong trinh dao tao
vé Quan tri Cong ty, cé chirng chi dao tao vé Quan tri cong ty

Céc thanh thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, cac bd quan ly khac va Thu ky cong ty tham gia dao tao vé quan tri
cong ty khi cé yéu cau.
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G—C Hoat déng cuia Ban kiém soét )

Trong nam 2025, BKS da thuc hién 2 cudc hop dé thdm tra s6 liéu cac BCTC dinh ky cia Cong ty. Bén canh dé, HBQT

thuong xuyén maoi BKS tham du céc cudce hop cua HPQT.

. n s Tylé Ly do khdng
Thanh vién BKS S6 buoi ho :

°P tham du hop tham du hop
1 Nguyén Hai Hoang 02 100%
2 L& Thi Thuy Duong 02 100%
3 Mai Thi Huynh Mai 02 100%

Tham tra BCTC ki€m toan nam 2024 cta Becamex IJC; trinh DHDCD thudng nién nam 2025 thong
qua Bdo céo cua Ban kiém soét vé tinh hinh va két qua hoat dong nam 2024 va danh sach céng

ty ki€ém toan doc lap nam 2025.

Danh gia két qua san xuat kinh doanh 6 thang nam 2025 va tinh hinh tai chinh tai ngay 30/06/2025
clia Becamex IJC va céc cOng ty con gém Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex (BHI), Cong ty
Cong ty TNHH MTV Thuong mai BTI (nay la Cong ty TNHH MTV Xay dung IJC) va Cong ty TNHH
MTV WTC Binh Duong.

Kiém tra viéc phan phéi loi nhuan theo ndi dung Nghi Quyét DPHDCD thudng nién nam 2025 bao

gdm viéc trich thu lao, trich cédc quy va chi cd tirc nam 2024.

Giam sat hoat dong ctia Héi dong quan tri trong trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD tuén tha

theo quy dinh cla phéap luét va Diéu Ié cong ty; xem xét tinh phu hgp trong cong tac 16 chic, ban

hanh va trién khai cac Nghi quyét ctia HDQT; viéc tuan thd CBTT cla cong ty.

Cac thanh vién Ban kiém soat da nghiém tic thuc hién nghia vu kiém tra giam sat hoat dong ciia Becamex 1JC

theo duing diéu lé va quy dinh hién hanh.
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Q_C Pénh gia cia BKS vé hoat déng ctia HDQT )

Céc nghi quyét ctia HPQT duoc ban hanh theo ding tham quyén va quy dinh ctia Diéu Ié va Luat Doanh nghiép,

trién khai theo quyét nghi cia PHDCD. Cdng ty da thuc hién cong b day du cac thong tin dinh ky va bat thuong

theo ding quy dinh. P6ng thoi, HDQT da phat huy tot vai tro dinh huéng va giam sat quyét liét déi véi Ban Tong

Giam doc trong viéc quan ly van hanh.

Ho6i déng quan tri cong ty ludn lam viéc vai tinh than trach nhiém cao, thudng xuyén t8 chirc cédc cudc hop dé dua ra céac
nghi quyét kip thai chi dao Ban Téng giam ddc trién khai hoat déng ciia Cong ty theo k& hoach DPHDCD dé ra, cu thé trong
nam 2025 d& ban hanh 65 Nghi quyét véi mot sé ndi dung chinh sau:

Vé hoat dong dau tu
kinh doanh bat dong san,

ha tang giao thong

Thoéng qua viéc phé duyét du
an Khu nha & Prince Town I
(m& rong), Sunflower 1l (mo
rong) - Giai doan 1, Chung cu
IJC Aroma, théng qua viéc phé
duyét du an dau tu Khu Tai dinh
cu Hoa loi - Lo G, cac thoa thuén
lien doanh du an dau tu xay
dung dudng cao téc TP. HCM —
TDM - Chon Thanh — doan qua
tinh Binh Duong theo phuong
thirc doi tac cong tu (PPP), cac
thoa thuén lién doanh d€ trién
khai cac coéng viéc dé tham gia
lwa chon nha dau tu du an dau
tu xay dung dudng Vanh dai 4
Thanh phé H6 Chi Minh doan
tr cau Thu Bién - séng Sai Gon
(giai doan 1) theo phuong thirc
dai tac cong tu (PPP).
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Vé hoat dong

dau tu gop von

Thong qua viéc gop von diéu lé
tai Cong ty C6 phan Puong Cao
toc Tp.HCM - Thu Dau Mot -
Chon Thanh, Céng ty C6 phan
Dudong Vanh Dai 4 Thanh phé H6
Chi Minh, thong qua viéc dau tu
gbp von mua cd phan tai Cong
ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat
Becamex - Binh Phudc, thong
qua viéc tang von diéu |é cho
Coéng ty TNHH MTV Khach San

Becamex.
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Ve viéc

tang von diéu lé

Théng qua viéc trién khai thuc
hién phuong dn chao ban thém
c6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru
da duoc Dai hoi déng cé dong
thuong nién ndm 2025 ctia Cong

ty théng qua.

Cac nghi quyét khac lién quan
dén hoat dong san xudt kinh

doanh ctia Cong ty
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e—c Danh gia cua BKS vé hoat dong quan ly diéu hanh cua Ban Tong Giam d(“)'c)

Ban Téng giam doc da thé hién su chuyén nghiép trong diéu hanh théng qua viéc phan céng nhiém vu rd rang, cu thé hoa
trach nhiém ca nhan theo tirng linh vure chuyén mén. Toan bé cac nghi quyét ciia HDQT va PHDCD déu dugce Ban Diéu
hanh nghiém tdc trién khai, chuyén dai thanh cac ké hoach hanh déng chi tiét va hiéu qua. Nho tinh than trach nhiém
cao va su quyét liét trong diéu hanh, bd may quan ly da van hanh théng sudt, giip Becamex IJC thich trng linh hoat trude

bién dong thi trvong va hoan thanh t6t cac muc tiéu chién luge deé ra.

Su phoi hop hoat dong gitra Ban kiém soat doi vgi hoat dong cta HDQT,
Ban Téng Giam d6c va cac can bo quan ly khac

BKS dinh ky ra soét bao cdo tai chinh va tinh hinh trich l1ap quy, ddm bdo moi chi tiéu kinh doanh tuan
thi Nghi quyé&t DHDCD.

Ban Tong Giam ddc luén cung cap thoéng tin day dd va tao diéu kién thuan lgi nhat dé BKS thuc hién

nhiém vu giam sat hiéu qua.

BKS tham gia truc ti€p cac cudc hop HPQT dé thao luan ké hoach kinh doanh, nham dam bao loi ich

¢8 dong va nang cao nang luc quan tri.

e—( Céc kién nghij cia Ban kiém soat )

L — — —
- - Xay dung hé théng van ban quy dinh ndi bo, tao ra céc quy tac va hudng dan ré rang,
POl VOI CONG o o | . o . o i
TAC QUAN TRI chi tiét, gidp nhan vién tuan thd va lam viéc mét cach cé hé théng.
RUI RO - Tang cudng tng dung céng nghé, chuyén déi s6 cac quy trinh va tai liéu sang dang
dién tur.
- Dam bao tinh chinh xac va tuan tha trong Bédo céo tai chinh.
DOl VOI CONG - Toi wu hda chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh.
TAC KE TOAN

92

CHUONG 3 BAO CAO QUAN TRI CONG TY

G—C Céac k& hoach, dinh huéng cia BKS ndm 2026 )

Dua trén két qua hoat déng ndm 2025, muc tiéu kinh doanh nam 2026, muc tiéu cla Ban Kiém soat va danh gia ri ro,

BKS dinh hudng hoat déng cdia minh nhu sau:

- Gidm sat toan dién va quan tri rai ro chi dong: BKS sé giam sét chat ché moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cla c6ng ty, ddm bao tinh minh bach, hiéu qua va tuan thd phép luat. Déng thoi, BKS tap trung vao cong tac quan
tri rdi ro, déc biét la phong ngtra va ngan chan, nham dam béo céng ty tuan thia céc quy dinh phép luét va Diéu lé.

- Nang cao hiéu qua kiém soat: D& dam bao hiéu qua hoat déng cla cong ty, BKS sé tang cudng giam séat, quan ly chi
phi hoat déng va dau tu von. BKS ciing sé ddy manh gidm sat, thdm dinh va x ly sau kiém tra d& dam bao chat lugng
va tién do.

- Kiém tra tai chinh chuyén sau va kiém soat dau tu: BKS sé tap trung kiém tra Bdo céo tai chinh ciia Becamex 1JC va
cdc cong ty thanh vién. BKS ciing sé ki€ém tra hiéu qua va an toan trong viéc str dung vén dau tu, danh gia tinh kha thi
cla céac cong trinh, va gidam sat hoat déng nghiém thu va quyét toan.

- Du phong kiém toan dot xuat: BKS sé du phong quy thoi gian dé thuc hién cac cudc kiém toan dét xuat, ddm bao tinh

linh hoat va chi dong trong cong tac kiém soat.

BECAMEX IJC 93
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G—C Chinh sach quan tri rdi ro )

1Q

trong linh vuc bat déng san, quan ly thu phi va thi céng xay dung, Becamex IJC d4 thiét lap mot hé théng quan

Co cau QTRR

Ca cau quan tri rdi ro hién tai cia Becamex IJC van hanh theo cau trdc 4 |6p: Xac 1ap, Quan ly, Thuc thi va Dam bao.

Cac tang kiém soat rui ro

QUAN LV

THUCTHI

uan tri rdi ro la mot phan khéng thé thiéu trong hoat déng cta doanh nghiép, gitip nhan dién, phong

nglra va han ché céc rdi ro doi véi hoat dong cta Cong ty. Véi dédc thu hoat dong da nganh, dac biét

ly rdi ro bai ban vdi céac 16p kiém soéat chat ché. Coéng ty tp trung vao nhirng linh vuc trong yéu va diéu chinh

linh hoat cac bién phép (rng pho theo tirng giai doan dé dam bao hoat dong 6n dinh va bén virng.

DPAM BAO

Tuong thich véi Co cdu QTRR, hé thdng Quan ly rdi ro tai Becamex IJC duoc phan thanh 3 tang kiém soat chét ché.

Mo ta

Muc
dich

Phong ngira
Cac Phong, Ban, bon vi truc
tiép chiu trach nhiém coé
chirc ndng nhéan dién, kiém
soat va giam thiéu rui ro.

Phat hién
Céac Phong, Ban quan ly hé
thong — Phap ché - Kiém
soat ndi bd cdé chirc nang
xay dung chinh sach quan ly
rui ro, thiét lap cac han murc
quan ly rdi ro.

Khac phuc

BKS dua ra cac danh gia va
tu van doc lap vé hiéu qua
cua hé thdong quan ly rui ro
cua Cong ty, tr do dua ra
nhitng giai phap dé cai tién.

Viéc danh gid rdi ro mot
cach can trong va thiét lap
cac phuong phéap kiém soat
phong ngtra gitp giam thiéu
kha nang xay ra rui ro.

Giam thiéu xac suat xay ra
rui ro;

Giam thiéu muac do tac
dong/ thiét hai phat sinh.

Xac dinh hudéng (ng phd/
khac phuc hau qua t6i uu
nhat;

Giam thi€u murc d6 tac dong/
thiét hai phat sinh.

94

CHUONG 3

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

e—c Phan tich va quan tri rdi ro )

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

®
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RUI RO KINH TE

Nhan dién va danh gia rui ro

Nam 2025, kinh t€ Viét Nam tiép tuc ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc khi hoat dong san xuéat va xuat khau phuc
hoi r6 rét, dong von FDI duy tri 8n dinh va dau tu cong tiép tuc dong vai trdo dong luc quan trong thic day tang
trudng. Theo “Bdo cdo tinh hinh kinh t& - x4 hoi Quy IV va ndm 2025" cia Cuc Théng ké Viét Nam, GDP ndm
2025 udc tang 8,02% so vdi nam trude. Mirc tang nay chi dirng sau téc do téng trudng ciia ndm 2022 trong giai
doan 2011-2025, cho thay nén tang kinh t& vi mé tiép tuc duoc duy tri 6n dinh. Boi canh nay tao diéu kién thuan
lgi d€ nén kinh t& no6i chung va doanh nghiép néi riéng ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh, déng thai tan
dung hiéu qua cdac chinh séch ho tro va thic day dau tu cda Chinh phu trong thoi gian t6i. Becamex IJC linh vuc
kinh doanh chinh |a d4u tu - phat trién - kinh doanh du an bat dong san nén két qua hoat déng kinh doanh ciing
nhu sy tdng trudng cua Coéng ty phu thudc nhiéu vao su tdng trudng cua nén kinh té€ Viét Nam.

Giai phap g phoé cua Becamex 1JC

Cong ty thuang xuyén theo déi, phan tich, danh gia cac rdi ro kinh té, tir dé xay dung céc kich ban &rng pho va

dé ra céc giai phap phu hop dé giam thiéu téc hai, ddm bao hoat dong kinh doanh duoc 6n dinh va phat trién.

RUI RO LAI SUAT

Nhan dién va danh gia rui ro

Nam 2025, thi truong tai chinh toan cau ghi nhan dién bién dang chd y khi Fed budc vao chu ky ha l3i suat, dua
murc 13i suat diéu hanh xuéng khoang 3,5%-3,75%. Ddng théi ndi 1dng nay tao thém du dia d& Ngan hang Nha
nudc Viét Nam linh hoat diéu hanh chinh séch tién té theo hudng ho trg ting trudng kinh t€. Mat bang |ai suat
cho vay & murc thap gop phan giam ap luc chi phi vén cho doanh nghiép, déc biét trong bdi canh nhu cau trién
khai céc du an dau tu ngay cang gia tang. Tuy nhién, |3i suat trong nude khod giam sau do van phai can dai gitra
muc tiéu kiém soat lam phat va 6n dinh ty gia.

Mat bang 1ai suat c6 anh hudng truc ti€p dén hoat déng san xuéat kinh doanh cda doanh nghiép. Khi 13i suat
duy tri @ mirc cao, nhu cau vay vén cho dau tu va ma rong hoat dong cé xu hudng suy giam, dong thai chi phi
tai chinh gia tdng, lam tang rdi ro vé don bay tai chinh va kha nang thanh toan cta doanh nghiép.

Giai phap g phoé cua Becamex IJC

D& dam bao hoat dong kinh doanh duoc 6n dinh va phat trién, Céng ty ludn can nhac st dung don bay tai chinh
mot cach hop ly va an toan, dam bao ty |é ng vay/von chi sé hitu & mirc hop ly. Déng thai, Cong ty cling thiét

Iap mai quan hé véi nhiéu t6 chire tin dung, da dang hoa nguén huy déng, giam thiéu rdi ro tap trung.
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Q—C Phan tich va quan tri rdi ro )

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

O

RUI RO LAM PHAT

Nhan dién va danh gia ruiro

Vé lam phat, chi s6 CPI nam 2025 tang 3,31% so véi nam trude, van nam trong pham vi muc tiéu kiém soat lam
phat 4,5%—5% theo Nghi quyé&t 192/2025/QH15 clia Qudc hdi Viét Nam. Mét s6 nhém hang héa, dich vu ghi
nhan muc tang déng k&, nhu nhém thuéc va dich vu y t€ tang 13,07%; nhdom nha &, dién nudc, chat dot va vat
liéu xay dung tang 6,08%; nhom hang an va dich vu @n udng tang 3,27%.

Méc du lam phat dugc kiém soat & mirc phu hgp, gid ctia nhiéu nhdm hang chiém ty trong Ién trong ré hang
héa van cé xu hudng tang. Dong thoi, tdng trudng tin dung cao clng vai viéc ddy manh dau tu cong tiép tuc tao
ap luc 1én mat bang gia. Dién bién nay lam gia tang chi phi nguyén vét liéu, nhan céng va van hanh cta doanh
nghiép, qua d6 anh hudng dén hiéu qua kinh doanh. Bén canh dd, gia hang héa va dich vu tang cling lam suy
giam sirc mua cua thi truong, tac ddong dén kha nang chi tra clia khach hang va cé thé anh hudng truc tiép dén
doanh thu ctiia doanh nghiép.

Giai phap (ing phé ctiia Becamex IJC

D& dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh, Céng ty luén chd déng trong viéc quan ly nguyén vat liéu va gia
ca. Cu thé, Cong ty ludn xéc dinh ré thoi diém phat sinh nhu cau nguyén vat liéu, du toan khadi luong cong trinh

chinh x&c va kiém soat gia ca dau vao.

NHOM RUI RO TRONG HOAT DPONG KINH DOANH

®

RUI RO THANH TOAN

Nhan dién va danh gia ruiro

Hoat dong trong linh vuc d4u tu, xay dung doi hdi nhu cau von dau tu ban dau I6n, dac biét doi véi cac du an
quy mo Ién ma Becamex |JC tham gia. Bén canh do, thai gian thi cong kéo dai khién nguén von dau tu bi phan
b6 trong thai gian dai, tao ap luc dang ké 1én dong tién ctia Cong ty.

Viéc nghiém thu va thanh toan theo tirng giai doan cua du an khién dong tién thu vé khong én dinh. D€ dap ng
nhu cau vén va bu dap khoang thai gian thu héi vén dai, Cong ty thuong phai s&r dung nguén von vay ngan hang
vGi quy mo va thoi han twong déi I6n, qua dé lam gia téng chi phi |di vay va anh hudng dén hiéu qua kinh doanh.
Giai phap g phé cua Becamex I1JC

DE phong ngtra rdi ro mat kha ndng thanh toan, cac phong ban, déc biét Ia phong Quan ly Tai chinh cia Cong ty
luén chu déng theo dai, danh gia tinh hinh tai chinh tai tirng thai diém, tinh thanh khoan cta tirng du an. Tir do,

dé ra céc giai phap phu hgp dé dam bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc 6n dinh va phat trién.
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NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH
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RUI RO PHAP LUAT

Nhan dién va danh gia rdi ro

Becamex IJC la céng ty dai ching nén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty can phai dam bao tuén tha
theo Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khodn, Luat Lao dong,... cling nhu cac van ban luat, thong tu va nghi dinh
lién quan khac.

Nam 2025, khung phap ly trong linh vuc chirng khodn va ké todn tiép tuc dugc hoan thién thong qua viéc ban
hanh, stra d6i mot s6 van ban phap luat quan trong. Cu thé, Luat sé 56/2024/QH15 (cé hiéu luc tir 01/01/2025)
bd sung va diéu chinh cac quy dinh lién quan dén nha dau tu chirng khoén chuyén nghiép, hanh vi thao ting thi
trudng, ching tir k& todn va trach nhiém cda ngudi lam ké toan. Bén canh dé, Nghi dinh s6 245/2025/Nb-CP
cép nhéat quy dinh vé ho so, thd tuc chao ban va niém yét chirng khoén, dong thai tdng cudong yéu cau vé quan
tri cong ty theo hudng phu hop véi hé théng phap luat hién hanh. Ngoai ra, Thong tu s6 99/2025/TT-BTC do Bo
Tai chinh Viét Nam ban hanh (c6 hiéu luc tir 01/01/2026) thay thé Thong tu 200/2014/TT-BTC, quy dinh toan
dién vé ché do ké toan doanh nghiép.

Bén canh do, véi dac thu 1a mét doanh nghiép bat déng san, Cong ty con phai chiu sy chi phai tir Luat Thuong
mai, Luat Xay dung, Luat Dau tu, Luat D4t dai, Luat Nha & va Luét Kinh doanh Bat déng san.

Giai phap tng phé clia Becamex 1JC

Cong ty dac biét chi trong viéc nang cao trinh do chuyén mén cho déi ngi can bo phap ly. Bay la mot giai phap
then chét d&€ dam bao tuan thi tuyét doi cac quy dinh cia phép luat va phong ngira hiéu qua céc rdi ro phéap ly.
Dé dat dugc muc tiéu nay, cong ty trién khai mot loat cac hoat dong nhu dao tao va béi dudng nghiép vu chuyén
séu, khuyén khich can b6 tham gia cac hoi thao va héi nghi vé phap luét, cling nhu tao diéu kién d€ ho nghién
clru va cép nhét cac van ban phép luat mai nhat.

Viéc dau tu vao dao tao va phat trién can bo phép ly mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc. N6 gildp xay dung mot doi
ngi can bo co kién thic phép luét virng vang, dap (g tot cdc yéu cau cla cong viéc. Dong thoi, diéu nay ciling
gilip cong ty nam virng céc quy dinh phap luét lién quan dén hoat dong kinh doanh, tir d6 dua ra céc quyét dinh
phu hgp va giam thiéu rui ro.

Bén canh viéc dam bao tuan thia phap luat, cong ty cling rat quan tdm dén viéc bao vé moi truong. D€ dat dugce
muc tiéu nay, céng ty da ap dung tiéu chuan ISO vao viéc quan ly cac van dé moi truong. Tiéu chuan ISO 1a mét
b6 tiéu chudn qudc té vé hé théng quan ly méi truong, bao gom céc budc sau: xac dinh céc rii ro va co hoi vé
maoi trudng, xay dung cac muc tiéu va ké hoach vé moi trudng, thuc hién céc bién phap kiém soat moi trudng,

va theo ddi, dénh gia va cai tién hé théng quan ly méi truong.
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NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

@  RUI RO AN TOAN LAO PONG

Nhan dién va danh gia ruiro

Céc cong trinh xay dung ctia Becamex IJC chd
yéu dugc trién khai ngoai troi, do dé ngudi lao
dong thuong xuyén lam viéc trong diéu kién
thoi tiét khac nghiét. Nhiét dé cao cé thé gay
nguy co say nang, mat nudc; trong khi muwa béo
va gié manh lam gia tang rui ro tron truot hodc
vat liéu roi vd trong qua trinh thi cong.

Bén canh dé, ddc thu nganh xay dung doi hoi
ngudi lao dong lam viéc trén cao, van hanh may
moc, thiét bi ndng va lam viéc trong méi truong
c6 mat dé nhan cong Ién vdi tién do thi cong
gap rut. Nhirng yéu t6 nay lam gia tang nguy co
tai nan lao dong, nhu nga tur trén cao, tai nan

lién quan dén may mac, thiét bi hodc do vat liéu

xay dung roi vo.

Giai phap g phé ctia Becamex 1JC

Becamex IJC d& xay dung va ban hanh mot hé théng quy
trinh, quy dinh vé an toan lao déng chi tiét, phu hop véi
déc thu cda tirng linh vure va bd phén. Diéu nay dam bao
rang moi hoat déng déu tuan tha céc tiéu chudn an toan
cao nhét, giam thiéu t6i da nguy co tai nan.

Coéng ty thuong xuyén kiém tra, bao dudng va bao tri cac
trang thiét bi xay dung d&€ dam bao chiing luén trong tinh
trang hoat dong t6t va an toan. Dong thai, Becamex 1JC
cling dau tu vao céc trang thiét bi xay dung hién dai, tién
tién, dap Ung cac tiéu chuén an toan lao déng mai nhat.
Becamex IJC cung cdp day du do bao ho lao dong cho
ngudi lao ddng lam viéc trong cdc moi trudng c6 nguy co
rii ro cao. Ngoai ra, cong ty cling ky két cac gdéi bao hiém
tai nan lao dong va bénh nghé nghiép, dam bao quyén loi

clia ngudi lao dong trong trudng hop xay ra tai nan.

-
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NHOM RUI RO KHAC

@  RUIRO MOI TRUONG

Nhan dién va danh gia rdi ro

Qua trinh xay dung, dac biét la viéc str dung may
mdc, thiét bi ndng, tao ra tiéng 6n lon. Tiéng 6n
nay khong chi anh hudng dén strc khoe cua
ngudi lao dong ma con gay khoé chiu cho ngudi
dan s6ng xung quanh khu vuc thi cong.

Khi thai tir mdy madc, thiét bi va bui tlr cac hoat
déng xay dung gay 6 nhiém khong khi, anh
hudng dén chat lugng khéng khi va strc khoe
con ngudi. O nhiém khong khi c6 thé gay ra cac
bénh vé duong ho hdp va anh hudng dén moi

trudng xung quanh.

@  RUIRO BAT KHA KHANG

Nhan dién va danh gia rdi ro

Bén canh céac rui ro thuong truc trong hoat
dong kinh doanh, Becamex IJC can dac biét chu
trong dén cdc rui ro bat kha khang nhu thién tai,
hoda hoan, dich bénh va tai nan lao déng. Mac
du nhirng rdi ro nay c6 tan suat xuat hién thap,
nhung ching cé thé gay ra nhirng hau qua vo
clng nghiém trong, anh hudng nang né dén
hoat dong cla cong ty néu khong dugc chuén

bi ky ludng.

BECAMEX IJC
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Giai phap g phé clia Becamex 1JC

D& dam bao tuan tha céc quy dinh phéap luat vé bao vé
moi trudng, tat ca cac du an dau tu ciia Becamex IJC déu
duoc thuc hién dénh gia tac déng méi truong va kiém

soat quan ly theo quy dinh.

Giai phap g phé ctia Becamex 1JC

Becamex IJC ludn chu dong xay dung va trién khai cac
phuong an phong chay chita chdy (PCCC) va clru ho cliru
nan (CHCN) tai cac cong trinh, tuan tha nghiém ngat cac
quy dinh cta phap luat. Cong ty thudng xuyén t6 chirc dao
tao, kiém tra, bdo tri bdo dudng phuong tién chira chay,
dam bao mua day du céc loai bao hiém can thiét trong
nam va thudng xuyén kiém tra cac thiét bi, cap nhat thong
tin thoi tiét, xa hoi dé chd dong (ng pho vai cac tinh hudng
khan cdp. Nhitng bién phap nay thé hién su chd déng va
trach nhiém ctia Becamex IJC trong viéc dam bao an toan
cho ngudi lao dong va tai san, gép phan xay dung mét

moi treang lam viéc an toan va bén virng.

HDQT-TT-2604
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PAM BAO TINH MINH BACH VA BINH DANG GIUA CAC CO DONG

N&m 2025, Becamex IJC tiép tuc khang dinh céng tac cong bd théng tin |a nén tang cét 16i dé€ duy tri
su minh bach va céng bang. Ching t6i khong chi xem day la nghia vu phap ly ma con la cam két chién
luroc d€ bao vé quyén Igi hgp phéap clia moi cé dong. Bang viéc thuc hién cong bo thong tin "Bing - Du

- Kip thai", cong ty da cling cé viing chac niém tin véi cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Sang nam 2026, Becamex IJC d&t muc tiéu nang cap hé thong quan tri thong tin theo céac tiéu chuan
qudc t&€ dam bao moi ¢6 dong, du la ca nhan hay t6 chirc, déu cé quyén tiép can nguén tin chinh thong

mot cdch nhanh chéng va binh dang nhat.

DUV TRI, DOT PHA VA MO RONG MANG LUGI NHA DAU TU

Becamex IJC ludn chu dong gap g& va tiép xuc véi cac nha dau tu thong qua nhiéu kénh khéac nhau.
Diéu nay cho thay su nang dong cla cong ty trong viéc tim ki€ém ngudn vén va xay dung mang ludi

quan hé rong rai.

Becamex IJC khong chi tap trung vao viéc thu hit nha dau tw méi ma con dac biét chi trong dén viéc
duy tri moi quan hé tot dep véi cdc nha dau tu hién hitu. Déng thai, cdng ty cling tich cuc tim kiém va

phét trién quan hé véi cédc nha dau tu tiém nang.

Viéc chu dong xay dung va duy tri méi quan hé t6t dep vdi cac nha dau tu gitp Becamex IJC tiép cén
dugc nhiéu ngudn vén hon. Diéu nay tao diéu kién thuan lgi cho cong ty trong viéc tdng cudong kha

nang phat trién kinh doanh va thuc hién cac muc tiéu chién lugc.

N&m 2025, Becamex IJC khong chi chl déng tiép xuc véi cac nha dau tu qua nhiéu kénh ma con tich
cuc don tiép céc quy dau tu. Piéu nay thé hién su quan tdm cla cong ty trong viéc ma rong mang luéi
quan hé va tim kiém céac déi tdc dau tu tiem nang, md ra co hdi hop tac vdi cac té chire tai chinh 16n,

dong thai thu hat von dau tu va ndng cao uy tin cla céng ty trén thi trudng tai chinh.
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QUAN TRI TOI UU CHAT LUONG THONG TIN VA POI TUONG TRUYEN THONG

Xdc dinh chat luong thong tin la "thude do" uy tin doanh nghiép, trong nam 2025, Becamex IJC da
chuan héa quy trinh phé duyét da tang. Moi di¥ liéu kinh doanh va tai chinh trudce khi cong bé déu dugc

Ban diéu hanh thd&m dinh khat khe, ddm bao phan anh trung thuc gia tri noi tai cia doanh nghiép.

Hudng téi nam 2026, cong ty sé ddy manh viéc phan loai d6i tuong nha dau tu dé xay dung cac noi
dung truyén théng chuyén biét, tir cac ban tin van cho nha dau tu cé nhan dén cac bao cdo phan tich
chuyén sau cho cac dinh ché tai chinh. Viéc kiém soat chat ché va ca nhan hoéa théng tin sé gilp

Becamex IJC t6i wu hda hiéu qua két nGi va nang tam vi thé trén thi truong chirng khoan.
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TUAN THU PHAP LUAT

Tam quan trong cla viéc tuan thu phdp luat va nhirng yéu cau cua phap luat

doi véi hoat dong cua Becamex 1JC

Becamex IJC d& dat dugc nhitng thanh tuyu dang ké trong hon 18 nam phat trién, vuon 1én trd thanh mét trong nhiing

doanh nghiép hang d4u trong linh vuc bat dong san Viét Nam. Thanh céng nay cé dugc la nho vao su tuan thd nghiém

ngat cac quy dinh phép luat trong moi hoat déng clia cong ty. Viéc tuan tha phap luét gidp dam bao tinh minh bach, cong

badng va trach nhiém trong ndi b6 doanh nghiép, cling nhu trong mai quan hé véi khach hang va co quan nha nudc. bay

la nén tang virng chac cho su phét trién bén virng cua cong ty, gitp t6i da hoa lgi nhuan va gia tang gia tri cho ¢6 déng,

ngudi lao dong va xa hoi.

Nhirng anh hudng cua quy dinh phap luat méi ban hanh nam 2025 va hanh

dong cua Becamex IJC

D QUY DINH PHAP LUAT MGl BAN HANH NAM 2025

Luat s& 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 (hiéu
lyc tr 01/01/2025) la luat stra doi, bd sung
mot so luat, trong do c6 Luat Ching khodn va
Luat K& todn. Luat nay bd sung, diéu chinh quy
dinh vé nha dau tu chirng khodén chuyén nghiép,
hanh vi thao tlng thi truong... cGa Luat Ching
khodan va stra déi mot sé néi dung vé ching tir
k& toan, quyén va trach nhiém cla ngudi lam ké
todan... cia Luét Ké toan.

Nghidinh s6245/2025/Nb-CP ngay 11/09/2025
(hiéu luc tlr 11/09/2025) stra d6i, bd sung Nghi
dinh 155/2020/ND-CP hudng dan thi hanh Luéat
Ching khoan. Nghi dinh nay cap nhat quy dinh

D  HANH DONG CUA BECAMEX 13C

vé ho so, thi tuc chao bén va niém yét chiing khoan, stra
déi mét s6 quy dinh vé quan tri cong ty,...

Thong tu s6 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 (hiéu
luc tr 01/01/2026) 1a van ban do B6 Tai chinh ban hanh
hudng dan Ché do ké toan doanh nghiép, thay thé Thong
tur 200/2014/TT-BTC va mot s6 thong tu stra ddi, b6 sung
lién quan dén ké todn doanh nghiép. Théng tu 99 quy dinh
md&i vé chirng tir k& todn, hé thong tai khoan ké toén, ghi
S0 ké todn, t6 chirc s sach va lap, trinh bay bdo cdo tai
chinh,... Van ban nay &p dung cho tat ca doanh nghiép
thudc moi linh vuc véi ndm tai chinh bat dau tlr hodc sau
ngay 01/01/2026.

CHUONG 3

)

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Nhitng anh hudng cua quy dinh phap luat méi ban hanh nam 2025 va hanh
dong cua Becamex I1JC

CHUAN BI THAY DOI HE THONG KE TOAN THEO THONG TU 99/2025/TT-BTC

Cong ty da danh gia tac dong va cap nhat hé thong tai khoan, bao cdo tai chinh theo Théng tw 99/2025/TT-BTC.

Dong thdai, trién khai dao tao ndi bo dé bao dam ap dung théng nhat tir nam tai chinh méi.
RA SOAT PHAP LY DU AN BAT DONG SAN

Coéng ty da kiém tra day du hé so phap ly, nghta vu tai chinh dat dai va diéu kién huy déng vén cua tirng du én.

Viéc tuan tha ding quy dinh chuyén nganh gitp han ché tranh chap va bao vé uy tin trén thj trudng.

PAO TAO VA NANG CAO KIEN THUC PHAP LV CHO NHAN VIEN

DE& d6i pho véi sy thay déi clia cac quy dinh phap ly, Becamex 1JC sé t6 chirc cac khda dao tao ndng cao cho
d6i ngd nhan vién, dac biét la cac b phan lién quan dén phap ly, kinh doanh va tai chinh, gitip ho ndm viing céc

quy dinh mgi va ap dung vao coéng viéc mot cach hiéu qua.

e =TI
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Vi su thay doi cac quy dinh phép ly quan trong nhu Luét Chirng khodn, Luat K& toan va cac quy dinh lién quan,
Becamex |JC da thuc hién mét s6 hanh dong dé thich g, ddm bao cong ty hoat déng theo ding quy dinh cta

phap luat.
D  RASOAT VA CAP NHAT DIEU LE VA CAC QUY CHE

Cong ty da ra soat Diéu |1&, Quy ché& noi b6 vé Quan tri cdng ty, Quy ché& hoat dong ctia HDQT, Quy ché& hoat dong
clia BKS, Quy ché cong bé théng tin d€ bao dam phu hgp véi Luat s6 56/2024/QH15 va Nghi dinh 245/2025/

ND-CP. Dong thoi, tang cudng kiém soét hoat dong céng b théng tin va giao dich véi bén lién quan nham han

ché rti ro phap ly.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA
HPQT, BKS VA BAN DPIEU HANH

c—( Luong, thudng, thu lao, cac khodan lgi ich )
Chirc vu/

Trong ndm 2025, téng murc lwong, thudng va thu lao ctia HDQT, Ban diéu hanh va BKS da thuc hién ding theo phé duyét Lién quan 0 phié . 0 phié . ting, giam
1

G—C Giao dich co phiéu cua c6 dong I6n va c6 dong ndi bo )

S6 lugng S6 lugng

clia Dai héi cé déng. Cu thé nhu sau:

Vo ctia Ong Quang
1 Pham Thi Lan Thao Van Viét Cuong — Phé 19.140 33.566 Mua

s .a . . . Ton -
STT Ho va tén Chirc danh Luong Thuong Thu lao ° gA Chu tich HDQT
thu nhap
2 Lé Thi Xuan Diéu TV. HDQT doc lap 4.640 0 Ban
1 D06 Quang Ngén Chatich HDQT  975.000.000 525.000.000 261.000.000 1.761.000.000
’ o Ph6 Chi tich 3 LéThi Thuy Duong Thanh vién BKS 0 15.000 Mua
2 Quang Van Viét Cuong - - 208.800.000 208.800.000
HDQT
. , Thanh vié 4 Lé H{tu Thanh Tua TV Ban KTNB 17.144 24.473 M
3 Tran Thién Thé anh vien . - 121.800.000  121.800.000 & niiu thanh fhan an ue
HDQT
Thanh vién .
HPQT kiém 5 Bui Phuong Hong TV Ban KTNB 0 25.000 Mua
4 V6 Thi Huyén Trang o L 715.000.000 385.000.000 121.800.000 1.221.800.000
Phé Téng Giam — ~ — -
d6c Toéng Cong ty Dau tu va
Phat trién Cong nghiép
Thanh vié - 2 an Da
5 LéThiXuan Diéu ann vien - - 121.800.000  121.800.000 6 CT\CP (T,ap (.k,)an ?au C6 dong lén 187.977.424 313.295.706 Mua
HDQT déc lap tuv va Phat trién Coéng
nghiép Becamex -
6 Trinh Thanh Hung Téng Giam déc  910.000.000 490.000.000 - 1.400.000.000 CTCP)

Pho Tong Giam

. 1.100.000.000
doc

715.000.000 385.000.000

7 Tran Ngoc Hién

Phé Tong Giam

8 Vi Phi Hung o 715.000.000 385.000.000 - 1.100.000.000

9 Bui Thi Thuy K&toan truong  715.000.000  385.000.000 ~ 1.100.000.000

10 Nguyén HaiHoang  Trudng BKS : - 121.800.000 121.800.000
Thanh vié

11 Lé Thi Thuy Duong agKSV'en : _ 87.000.000  87.000.000
. Thanhvién

12 Mai Thi Huynh Mai . : - 87.000.000  87.000.000

TGNG CONG 4.745.000.000 2.555.000.000 1.131.000.000 8.431.000.000
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA
HPQT, BKS VA BAN DPIEU HANH

e—C Hop déng hodc giao dich véi cé lién quan cua cong ty (Tinh tai ngay 31/1 2/2025D

C a| Mua hang ho Loi nhua Lai cha Hang ba ,
ung cap ua hang héa 0i nhuéan ai cham angban | o5 NQ HDQT

dich vu dich vu )] Thu Lai chuyén vé tra co tuc tra lai
cho vay cho vay cho vay

TONG CONG TY PAU TU
VA PHAT TRIEN CONG
NGHIEP - CTCP (TAP DOAN
PAU TU VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP BECAMEX -
CTCP)

CONG TY TNHH MTV
THUONG MAI BTI (NAY LA
CONG TY TNHH MTV XAY
DUNG 1JC)

CONG TY TNHH MOT

3 THANH VIEN KHACH SAN 2.427.272.736 483.844.525 12.000.000.000 12.787.345.704 22.000.000.000
BECAMEX

22.989.396.407 41.587.140.240 93.988.712.000  22.581.873.134

23.797.299.213 25.456.014.472 1.599.656.483 50.000.000.000 5.732.175.376

CONG TY TNHH MTV WTC

R 7.270. 250.582.191 4.611.588.981 25.000.000.
BINH DUGNG 6 0.000 50.58 611.588.98 5.000.000.000

CONG TY CO PHAN CONG 39/NQ-HPQT
5 NGHE & TRUYEN THONG 300.663.197  4.899.422.938 1.530.000.000 ngay
VIET NAM 17/12/2024
CONG TY CO PHAN PHAT
6 TRIEN HA TANG KY THUAT 5.631.272.724 516.981.750.000  34.283.250.000
BECAMEX - BINH PHUGC
CONG TY CO PHAN DUONG
CAO TOC THANH PHO HO
CHIi MINH - THU DAU MOT -
CHON THANH
CONGTY CO PHAN DUONG
8 VANH DAl 4 THANH PHO 36.000.000.000
HO CHi MINH
CONG TY CO PHAN BENH
9 VIEN PA KHOA QUOC TE 3.129.000 593.180.000 1.500.000.000
BECAMEX

CONG TY CO PHAN KINH
10 DOANH VA PHAT TRIEN 54.800.000 1.632.024.023
BINH DUONG

20.000.000.000
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA
HPQT, BKS VA BAN DPIEU HANH

e—C Hop déng hodc giao dich véi cé lién quan cua cong ty (Tinh tai ngay 31/1 2/2025D

Cung cap Mua hang hoa Loi nhuan Lai cham Hang ban

. - s 0 . 6 NQ HPQT
dich vu dich vu Chi Thu Lai chuyén ve tra co tuc tra lai SeNQHBQ
cho vay cho vay cho vay

CONG TY CO PHAN 8.622.250

11 \
BECAMEX BINH DINH

TRUONG DAl HOC QUOC

12 TE MIEN DONG RUIOF37 9G-S0

CONG TY TNHH BECAMEX
13 TOKYU 1.188.494.171

39/NQ-HDQT
ngay
17/12/2024

CONG TY LIEN DOANH
14 TNHH KCN VIET NAM - 1.278.910.943
SINGAPORE

CONG TY CP BENH VIEN

= MY PHUGC

157.982.400

CONG TY TNHH DICH VU
16 VA XAY DUNG TAN HAO 12.934.599.868
PHAT

CONG TY CP XAY DUNG VA

[ GIAO THONG BINH DUONG 23.267.020.334

Giao dich gira cong ty véi cong ty ma ngudi cé lién quan cda thanh
vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soéat, Téng Giam déc diéu hanh la
thanh vién HDQT, Tong Giam doc diéu hanh

Khong c6 giao dich trong nam 2025.
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PANH GIA TINH HINH TUAN THU QUAN TRI CONG TY

@ B ecamex IJC, vdi tu cach la mot doanh nghiép I6n trong linh vue bat dong san, da thuc hién mot cach

nghiém tdc cac quy dinh vé quan tri cong ty, dac biét trong béi canh céac quy dinh phap ly ngay cang

dugc siét chat.

Dudi day la mot s6 diém danh gia vé tinh hinh tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty tai Becamex IJC:

TUAN THU CAC QUY DINH PHAP LV

Becamex IJC nghiém tuc tuan tha cac quy dinh cla phap luat, dac biét trong linh vuc quan tri cong ty, minh bach tai

chinh, céng bo thong tin va bao dam quyén, lgi ich hop phap clia cé déng. Coéng ty thuc hién day du, kip thai céc nghia

vu cong b6 théng tin theo quy dinh, bao gém bdo céo tai chinh, bdo cdo thudng nién, tai liéu DPHDCD va céac nghi quyét,

quyét dinh quan trong ctia Hoi d6ng quan tri. Quy trinh c6ng bo thong tin dugc trién khai chat ché, dong thoi bao dam

thuc hién céng bo théng tin song ngit theo quy dinh tai Thong tu 68/2024/TT-BTC.

DAM BAO MINH BACH TAI CHINH

VAI TRO VA CHUC NANG CUA HDPOT

Becamex IJC thuc hién nghiém tic nguyén tac minh bach
tai chinh, bdo dam céng bo béo cdo tai chinh day du, dang
thoi han, ndi dung rd rang, dé tiép can. Cong ty tuan tha
céc chu@n muc ké toan, ki€m toan theo quy dinh, bdo céo
tai chinh dugc kiém toén bdi Cong ty TNHH Kiém toén
va Tu van A&C, qua dé cung cd niém tin clia cd dong va
nha dau tu. Hé thdng céng bo thong tin tai chinh dugc cai
thién va hoan thién qua cac nam, dap rng yéu cau ngay

cang cao vé tinh minh bach va chi tiét.

KIEM SOAT NOI BO VA QUAN LY RUI RO

HDQT cta Becamex IJC thuc hién day du chirc ndng giam
sét, bdo dam hoat dong cua Cong ty tuan tha quy dinh
phéap luat va cac nguyén tac quan tri cong ty. Cac thanh
vién HDPQT nhan thic rd trach nhiém, thuc hién nhiém vu
vGi tinh than trach nhiém cao. HDQT khéng chi giam sat
hoat dong diéu hanh ma con ban hanh cac chd truong,
quyét dinh quan trong nham dinh hudng va thic day su

phat trién bén virng cta Cong ty.

~ TUAN THU CAC QUV DINH
VE NHAN SU VA QUAN LY CO DONG

Becamex IJC d3 thiét 1ap hé thong kiém soat ndi bo va
quan ly rdi ro véi quy trinh, co ché giam sat rd rang, bao
goém kiém soat tai chinh va hoat dong dau tu, dac biét dsi
vGi cac du an bat dong san. Hé théng nay gép phan han
ché rdi ro tai chinh, phap ly, bao dam hoat dong ctia Cong
ty tuén tha quy dinh phap luat va bao vé quyén, loi ich hop

phép cla c6 dong.

Becamex IJC thuc hién day dd cac quy dinh lién quan dén
quyén va lgi ich clia cd dong, déc biét doi vaéi viéc phan
phdi loi nhuén, thuc hién quyén biéu quyét va t6 chirc Dai
hoi déng cé déng. Quyén cla cé déng dugc bao dam theo
quy dinh; céc cudc hop c¢6 dong dugc t6 chirc cong khai,
minh bach, tao diéu kién d& cé dong tham gia y kién va

bi€u quyét déi véi cac van dé quan trong cta Cong ty.

KE HOACH TANG CUONG HIEU QUA HOAT DPONG QUAN TRI CONG TV

Becamex IJC xéc dinh ti€p tuc hoan thién mo hinh quan tri cong ty theo hudng minh bach, hiéu qua va phtu hgp théng 1é

t6t. Cong ty sé ra soat, cap nhat quy ché ndi bo; tang cuong ki€ém soét rdi ro va giam sat tuan thd. Dong thoi, nadng cao

chat lugng cong b thong tin, dac biét 1a théng tin tai chinh va quan tri. HDQT tiép tuc cling ¢6 vai tro dinh hudng chién

luge va giam sat doc 1ap. Qua do, bao dam quyén, lgi ich hgp phép ctia cd déng va phat trién bén viing.

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

CHUONG 3
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Théng diép phat trién bén virng
Tam nhin chién lugc phat trién bén virng
Céc van dé trong y&u gan véi muc tiéu phat trién bén viing

Trach nhiém véi cong déng dia phuong
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THONG PIEP PHAT TRIEN BEN VUNG

9 =

Becamex IJC nhan thirc rang thanh cong cliia doanh nghiép khéng chi thé hién qua doanh thu, loi nhudn ma con & nhirng

gia tri bén virng, lau dai ma doanh nghiép tao ra cho cong déng va xa hoi. Pac biét, trong linh vuc bat déng san va ha
tang giao thong, hoat dong clia Becamex IJC cé thé cé anh hudng tich cuc ciing nhu tiéu cuc dén moi truong, xa hoi va
doi s6ng cong dong.

Vi sir ménh mang lai nhirng gia tri tich cuc cho x& hoi, Becamex IJC cam két thuc hién phét trién bén virng, dem lai lgi

ich cho tat ca cac bén lién quan, bao gém:

/ ) womos :

Becamex |JC cam két bao vé moi trudng va giam thiéu céc tac dong tiéu cuc trong qua trinh hoat dong. Céng ty

da trién khai céc gidi phap str dung cdng nghé hién dai, than thién véi méi truong trong xay dung va van hanh céc

du an. Cong ty cling chu trong vao cdac chién dich trong cay, bao vé hé sinh thai tu nhién va xr ly rac thai hiéu qua.

- J

2 -
Ve &2 XA HOI ~

Becamex IJC cam két déng gop vao su phat trién clia cong dong thong qua viéc tao ra nhiéu co hdi viéc lam, nang

cao thu nhap cho ngudi dan dia phuong. Cong ty ciing tham gia tich cuc vao cac hoat dong tir thién, ho trg dao

tao nghé va nang cao kj nang cho cong dong.

- _4

CO PONG VA NHA PAU TU

Becamex |JC cam két dem lai lgi ich cho c6 dong va nha dau tu thong qua viéc nang cao gia tri doanh nghiép, cai

thién hiéu qua hoat déng kinh doanh va bao dam su minh bach, céng bang trong céc quyét dinh va hoat dong.

114

CHUONG 4

PHAT TRIEN BEN VONG

DE thuc hién cam két phat trién bén virng, Becamex 1JC
da xay dung va trién khai hé théng quan ly phat trién bén
virng theo tiéu chudn qudc t&€ 1ISO. Hé thong nay bao gom
céc chinh sach, quy trinh, thd tuc va hudng dan chi tiét
nham dam bao doanh nghiép tuan thu céc tiéu chuén bén

vitng trong toan b hoat dong.

Dudi su lanh dao cta HOi dong quan tri, Becamex |JC
thuong xuyén xem xét, danh gia cac quy trinh va chién
luge phat trién bén virng qua viéc trao d6i, doi thoai chu
dong vai céc bén lién quan. Qua trinh nay giup dam bao
cdc gidi phap thuc hién hiéu qua va phu hop véi chién
luge phat trién bén virng cla cong ty. Becamex IJC cam
két sé khéng ngirng no luc thuc hién phat trién bén viing,
mang lai lgi ich cho céc bén lién quan va gép phan vao

viéc xay dung mot cong déng bén virng va thinh vuong.

BECAMEX IJC

Hoi déng quan tri:

- HDQT ban hanh céac chién lugc va dinh hudng vé céac van
dé lién quan dén phat trién bén viing cta cong ty;

- Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh dong thuc thi
chién luge phat trién bén virng.

Ban Tong Giam daoc:

- Xay dung, trinh HDQT céc muc tiéu va k& hoach hanh
dong vé phat trién bén virng;

- Pinh hudng thuc hién, chia sé chién luge, muc tiéu va ké
hoach phét trién bén virng trong toan Cong ty;

- Dam bao k& hoach phat trién bén virng dat muc tiéu da
dé ra;

-Don déc, giam sat viéc thuc thi ké hoach ctiia cac phong,

ban lién quan.




ysecamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025

TAM NHiN CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VUNG

> =

Becamex IJC la doanh nghiép hang d4u tai Viét Nam trong cdc linh vuc bat dong san va ha tang ky thuat. Vi tam nhin

trd thanh mét doanh nghiép phat trién bén virng, Becamex IJC ludn nd luc khong nglrg dé thuc hién cdc muc tiéu phat
trién bén virng trong tat ca cac hoat déng cia minh.

Becamex IJC tin tudng réng phat trién bén viing chinh la yéu t6 then chét gitip doanh nghiép duy tri sy phat trién lau dai
va 6n dinh. Vé&i si cam két manh mé&, Becamex IJC sé tiép tuc thuc hién cdc muc tiéu phat trién bén virng, déng gop vao
viéc xay dung mot cong dong bén virng va thinh vuong.

Trong nam 2025, Becamex |JC vitng budc theo dudi muc tiéu phat trién bén virng, bao gém viéc chuyén déi mé hinh sé
va trién khai chién lugc kinh doanh d6i mdi, sang tao. Cong ty sé khéng ngirng né luc d€ dam bao tang trudng kinh t&€
bén vitng, gop phan vao su thinh vugng chung cdia Thanh phé H6 Chi Minh ndi riéng va xa hoi néi chung.

01 CAC MUC TIEU TRONG TAM

Vé&i muc tiéu trd thanh mét trong nhirng nha phat trién bat déng san hang dau cla khu vuc phia Bac Thanh phé H6 Chi
Minh, Becamex IJC d4 va dang nd luc khong ngirng dé€ mang dén cho khach hang nhirng san phdm chét luong cao, déap
(rng moi yéu cau vé tién do, ky thuat va my thuat. Cong ty ludn chu trong trng dung céc céng nghé tién tién, vat liéu xay

dung chat luong cao va quy trinh thi céng chuyén nghiép dé dam bao chat lugng san phdm vuot troi.
02 CHIEN LUQC PHAT TRIEN UU TIEN

Chién luogc Becamex IJC sé ti€p tuc phat huy cac thé manh hién cé, dong thai ké thira nhitng kinh nghiém quy
hé sinh thai bdau tir Tap doan Becamex, tap trung vao chién lugc tai cau tric bé may t6 chire, phat trién quy dat
va céc dich vu db thi, gan két vai chién lugc phat trién ha tang giao thong va khu céng nghiép cla

Tap doan.

Chién luogc Becamex IJC sé tiép tuc trién khai chién luge "Dong hanh phat trién hgp tac toan dién tir hé sinh thai
tang trudng cla Tap doan" nham nang cao nang luc md rdng thi trudng, phat trién hop tac va dat dugc su tang
trudng vuot bac.

DE& bd sung nang luc tai chinh, ndng cao trinh dé6 chuyén mon va dén dau céc co hoi kinh doanh,

Becamex IJC khéng ngirng tim kiém, tham gia va da dang hda hgp tac véi cac nha dau tu chién lugc.

Chién luogc Becamex IJC dinh huédng mad rong hoat déng kinh doanh sang linh vuc dau tu ha tang giao thong,
ha tang dac biét 1a cac tuyén dudng huyét mach trén dia ban khu vuc, dong thoi phat trién cac du éan gan lién
vGi ha tang khu céng nghiép. Hién nay, Becamex |JC dang s& hitu nhiéu du &n bat déng san va ha
tang giao thdng tai khu vuc phia Bac Thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh 1an céan, cac du an nay sé
la nén tang virng chac dé€ doanh nghiép mé rong hoat dong sang céc linh vuc méi. Cadc muc tiéu nay

sé gilp Becamex IJC phat trién thanh cong ty da nganh hang dau va dong gop tich cuc cho su phat

trién kinh té& - xa hoi cta dat nude.

116

CHUONG 4 PHAT TRIEN BEN VONG

Chién luogc Becamex IJC ludn chd dong va linh hoat trong viéc phat trién céc lién két kinh doanh trong chubi gia
chuoi gia tri tri, hoan thién hé sinh thai dé kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va dap (rng
nhanh chdng nhu cau thi truong.

Chién luogc Ngoai viéc ap dung hé thdong quan ly chat lugng 1ISO, Becamex IJC con chu trong dén viéc (ng dung
coéng nghé cong nghé thong tin trong quan ly. Cong ty sé tiép tuc trién khai va ap dung céac phan mém quan ly

chuyén nghiép cho tat ca cac hoat déng. Diéu nay sé giip nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh, tiét

kiém chi phi va cai thién nang luc canh tranh ctia cong ty.

03 CAM KET GAN KET VGI CAC BEN CO LIEN QUAN

Becamex IJC la mot trong nhitng céng ty phét trién bat dong san hang dau Viét Nam. Becamex IJC ludn n luc phat trién
bén virng, cdn bang ca ba chiéu kinh t&, moi trudng va xa hoi. Becamex IJC tap trung phat trién kinh t& bén virng, tao ra
gia tri gia tdng cho doanh nghiép, cho céng dong va cho xa hoi. Becamex IJC cam két bao vé méi trudong, ing pho vai

bién ddi khi hdu. Becamex IJC quan tdm dén phat trién xa hoi, gop phan nang cao chéat lugng cudc séng clia ngudi dan.

Becamex IJC cam két phat trién bén viing lau dai, va dé thuc hién cam két nay, cong ty can tap trung moi nguon luc va

su tham gia ung ho cuda cac bén lién quan trong chudi cung trng bat dong san.

Trén hanh trinh phat trién, Becamex IJC xac dinh phat trién bén virng la trong tdm chién lugc. HDQT da giao cho Ban

Téng Giam ddc chiu trach nhiém trién khai va dam bao hiéu qua cla céc chinh sach phat trién bén viing tai IJC

Cung cép san pham dam bao chét lugng cao, dap &rng yéu cau ky thuat, my thuat va dam bao dé an toan téi da cho
khach hang.

N6 luc duy tri tinh minh bach trong quan tri, tirng buéc hoan thién hiéu qua hoat déng quan tri theo

nhirng théng |é t6t trong nudce va qudc té.

Cam két tuan tha day du cac quy dinh cta phap luét, tiéu chuin quéc t€ va yéu cau cla cac bén lién

quan trong céac linh vuc chat lvong, méi truong va sirc khde nghé nghiép.

Dau tu hop ly vao quan ly chat lwgng, moi trudong va an toan lao dong nhdm ngén nglra su ¢, tai nan

lao dong va bénh nghé nghiép, bao vé con ngudi, tai san va méi truong.

Tao ra moi truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang, than thién, trong d6 nhan vién dugc danh gia

dua trén nang luc va hiéu qua cong viéc, dong thoi dugc tao co hdi phat trién ban than va su nghiép.

Dao tao ngudi lao dong dé ho lam chd cdéng nghé va dat trinh d6 tac nghiép theo cac chuin muc khu

vurc va quoc té.
Quan ly va kiém soat viéc van hanh Hé théng Quan ly chat lugng, Hé théng Quan ly méi truong, va Hé
4{ thdng An toan strc khde nghé nghiép moét cach hiéu qua. Dinh ky danh gia két qua thuc hién dé khong

ngirng cai tién va nang cao hiéu qua hoat dong cuia cac hé thong.

Luon thuc hién day du trach nhiém xa hoi, déng gép vao su phat trién bén virng va ngay cang thinh vugng clia cong dong
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CHUONG 4

STT BEN LIEN QUAN DPAC DIEM

04 QUY TRINH XAC PINH CAC BEN LIEN QUAN CUA 1JC

XAC PINH
BEN LIEN QUAN
Xac dinh cac bén
lién quan trong
va ngoai Cong ty,
cac doi tugng anh
hudng truc tiép va
gian tiép dén hoat

déng cta Cong ty.

UU TIEN

banh gia mdac doé
anh hudng cla céac
bén lién quan dén
hoat dong kinh

doanh ctia Céng ty.

THAM VAN

Lén k& hoach tham
van doi tuong lién
quan va dua ra
phuong thic tiép
can va tiép nhan
phan héi, cac mai

quan tdm cla céac

XEM XET

Danh gia phan hoi
dugc dua ra béi cac
bén lién quan. Tiép
nhan, cai thién va
khac phuc phu hop
vGi diéu kién cua

Cong ty.

J
STT BEN LIEN QUAN
1 Co6ddng - Nha dau tu

bén lién quan.

DPAC DIEM

K&t qua dat dugc

Ve linh vuc san xuat kinh doanh

Kién dinh v&i muc tiéu chién luge 5 nam, linh hoat diéu chinh muc tiéu chién lugce
phu hgp véi boi cénh thuc té;

Duy tri hoat dong c¢6 lgi nhuan trong bsi canh nganh bat dong san doi mat vai kho
khan va canh tranh gay gat;

Cung cép giai phap tron goi tlr tu van phat trién - xay dung, hoan ddi san pham,
quan ly kinh doanh cho chu d4au tu gia téng lgi thé canh tranh;

Gilr virng cam két dem dén nhirng cong trinh chat luong, an toan va dung tién do,
tang uy tin cia doanh nghiép;

Nhitng san phdm ma Becamex IJC xay dung nhan dugc phan hoi tich cuc cla
khach hang.

Vé Quan tri Quan hé nha dau tu

- Tuén thd quy dinh vé CBTT, dam bao quyén lgi ctia cé dong;

- C6 dong khéng khiéu nai lién quan trong nam 2025.

J J

Nguoi lao dong

Phuong phdp tham
van

Gap gb truc tiép;
PHDCD;
Website;

Phuong tién truyén thong dai ching; Cac kénh lién lac khac (Email, Bién thoai...)

Phuong phap
tham van

Hoi nghi ngudi lao dong;

Hop dinh ky hang tuan/quy;

Hop danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc;
Kénh truyén théng néi bo;

bao tao;

Email phong nhan sur...

Céc chua dé dugc
quan tadm

Hoat dong kinh doanh tang trudng hiéu qua, bén viing;
P6i xtr binh dang va dam bao quyén Igi ¢8 dong;

Thong tin minh bach.

Céc chua dé duoc
quan tam

M®i truong lam viéc nang dong, chuyén nghiép;
Gia tang quyén lgi, phtc lgi cho nguai lao dong;

Ché d6 dai ngd va co hoi thang tién.

Nb luc cda 1JC

Veé linh vuc san xuat kinh doanh

Linh hoat diéu chinh dinh hudng chién luvge clia doanh nghiép, nham dap (ng nhu
c4u va xu hudng thi truong thay déi;

Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, nham t6i da hoa lgi nhuan va dam bao su phat
trién bén virng cta doanh nghiép;

Chu dong t6i wu hda chudi gia tri nhdm nang cao hiéu qua hoat déng ctia doanh
nghiép;

Trién khai Hé théng quan ly chat lugng théng qua viéc ap dung céc tiéu chuan chat
lwong qudc té.

Vé Quan tri Cé dong

Tuan tha CBTT, dam bao thong tin trung thuc, minh bach, phan anh dung hoat déng
va céac chién lugc phat trién cua Cong ty;

Da dang hda kénh trao d&i thong tin, chi dong x&r ly khiing hoang théng tin, diéu
chinh céc théng tin sai léch vé Cong ty trén thi trudng, bdo vé uy tin va thuong hiéu,
hudng t6i xay dung hinh anh cong ty vitng manh tiéu bi€u clia nganh bat dong san.
Ra so4t va cai tién hoat dong QTCT theo cdc thong Ié tot trén thi truong;

Tang cudng vai tro Kiém soét noi b, Quan ly rdi ro tuén thi, phat huy sirc manh hap
luc va nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.

N6 luc cua IJC

Vé Quan tri Cong ty

Tuan tha CBTT, dam bao thong tin trung thuc, minh bach, phan anh ding hoat dong
va cdac chién lugc phat trién clia Cong ty;

Da dang hda kénh trao déi thong tin, cht dong xtr ly khing hoang théng tin, diéu
chinh céc thong tin sai léch vé Cong ty trén thi trudng, bao vé uy tin va thuong hiéu,
hudng téi xay dung hinh anh mét cong ty viirng manh tiéu bi€u ctia nganh bat déng
san Viét Nam;

Ra so4t va cai tién hoat dong QTCT theo cdac thong |é tot trén thi truong;

Tang cudng vai tro Kiém soat ndi bo, Quan ly rdi ro tuan thd, phat huy strc manh hgp
luc va nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.

Vé nguén nhan luc

Tuyén dung va xay dung chinh sach thu hat nhan tai;

Trién khai cac chuong trinh dao tao, boi dudng nhan tai;

Uu tién dau tu cho céc hoat dong dao tao, phat trién ngudén nhan luc;

Tuan thd céc quy dinh phép luat vé ATLD, trién khai hé théng quan Iy An toan va Sirc
khoé Nghé nghiép, nang cao y thirc ctia ngudi lao déng vé ATLD.
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04 QUY TRINH XAC DINH CAC BEN LIEN QUAN CUA 1JC
STT  BEN LIEN QUAN PAC DIEM STT BENLIEN QUAN PAC PIEM

Két qua dat duoc

Vé Quan tri Cong ty

«  Tuan thud chat ché cac Piéu luat, Quy dinh, Hudng dan duoc dé ra bdi cac co quan
chirc nang trong moi hoat déng ctia Cong ty;

«  C0& déng khong khiéu nai lién quan dén QTCT;

«  Cac rui ro dugc giam thiéu t6i da anh hudng dén hiéu qua hoat déng kinh doanh.

Vé nguén nhan luc

+  Taora cong an viéc lam 6n dinh cho cac dia phuong noi Cong ty dang hoat déng;

+  Khoéng ghi nhan xay ra tai nan lao dong trong nam 2025.

N6 luc cda 1JC

Ve linh nguén nhan luc

«  Tuyén dung va xay dung chinh séach thu hit nhan tai;

Trién khai cac chuong trinh dao tao, boi dudng nhan tai;

«  Uutién dau tu cho céc hoat déng dao tao, phat trién nguén nhan luc;

+  Tuan tha cac quy dinh phap luat vé ATLD, trién khai hé théng quan ly An toan va Stc
khoé Nghé nghiép, ndng cao y thirc cliia nguoi lao dong vé ATLD.

Vé méi truong

+  Trién khai day du cac hoat déng quan trac dinh ky tai cac du an;

«  Tuyén truyén, kéu goi tiét kiém nang luong.

Khach hang

Phuong phap tham
van

+  Khao sat muc do hai long cua khach hang;

« San giao dich BDS.

Céc chu dé dugc
quan tam

«  Chat luong du an mang lai cho ngudi str dung;

« Antoan va hiéu qua trong thuc té€ str dung.

No luc cua 1JC

Ve linh vuc san xuat kinh doanh

+  DE& mang lai trai nghiém song van minh tién tién cho khach hang, Becamex IJC luén
lang nghe, ghi nhan y kién cua khach hang, tu van giai phap va dua ra chinh sach
ho trg phtu hop;

. Becamex IJC ciing chu trong ki€ém soat chat lugng san pham, dich vu theo quy
trinh kiém soat chat lugng, déng thoi nghién clru va cai thién chat luong san pham,
dich vu dap &rng mong dgi ciia khach hang.

Két qua dat dugc

Ve linh vuc san xuat kinh doanh

«  Nang cao su hai long bang viéc giai quyét dugc cac yéu cau cua khach hang giip
Becamex IJC ngay cang khang dinh vi th€ cia minh |a mét trong nhitng doanh
nghiép bat dong san hang dau tai Viét Nam.

Két qua dat duoc

Ve linh nguén nhan luc

+  Tao ra hang ngan cong an viéc lam én dinh cho céc dia phuong noi Cong ty dang
hoat dong;

«  Khong ghi nhan xay ra tai nan lao déng trong ndm 2025.

Vé mai truong

«  Cac du an cua IJC trién khai khong ghi nhan céc van deé sai pham lién quan dén moi
truong;

«  Nang cao nhan thirc vé thuc hanh quan ly moi truang theo cdac tiéu chuén thong 1é
t6t nhat cho cdc nhom doi tuong lién quan nhu CBNV, Chd d4u tu, Nha thau.

Cong dong

Phuong phdp tham
van

« Phai hgp véi Chinh quyén dia phuong t6 chirc cac budi ti€p xuc, doi thoai gilra
doanh nghiép va nguoi dan dia phuong dé tim hiéu tdm tu, nguyén vong clia nguoi
dan.

Céc chu deé dugc
quan tam

«  Tao co hdi nghé nghiép, cai thién thu nhap cho ngudi dan dia phuong;
«  HO trg phat trién kinh t&, ha tang & dia phuong.
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CAC VAN PE TRONG YEU GAN VOl MUC TIEU PHAT TRIEN
BEN VUNG

Becamex IJC cam két phat trién bén virng, gan két vGi 17 Muc tiéu phat trién bén virng cia Lién Hgp Qudc (SDGs). Doanh
nghiép nhan dién va tich hop cac van dé trong yéu, dua trén mic dé tac dong dén téng thé hoat déng, phl hgp vdi chién
lurgce phat trién bén virng. Cac van dé nay dugce dam bao hai hoa vdéi lgi ich cla cac bén lién quan, bao gom Kinh t&, Moi

truong va Xa hoi.

Becamex IJC da ra soat, phan tich va danh gia cac van dé trong yéu gan véi muc tiéu phéat trién bén virng clia doanh
nghiép. Cac van dé nay mang tinh ddc thu nganh va dugc danh gia dua trén cac khia canh kinh t& moi trudng va xa hoi.
Viéc phan tich céc van dé trong yéu nham bam sat dinh hudng phat trién bén virng cia doanh nghiép, gép phan thic day
va kién tao mot cong dong virng manh, xa hoi cong bang.

Becamex IJC tan dung t6i da thé manh tr hé sinh thai bat dong san toan dién, két hgp véi nang luc va kinh nghiém cua
céc doi tac dé xay dung céc cong trinh chat lugng, an toan va dang tién do. Diéu nay khéng chi gép phan tich cuc vao
su phat trién co sé ha tang do thi, ma con gilp doanh nghiép tao ra gia tri tang trudng én dinh va bén viing, mang lai lgi
ich cho chinh doanh nghiép cling nhu cho nén kinh t& va xa hoi.

Muc tiéu trong yéu

Becamex IJC ludn nd luc phat trién bén virng, hudng t6i muc tiéu dem lai lgi ich 1au dai
cho tat ca cédc bén lién quan. D€ dat duwge muc tiéu nay, doanh nghiép tap trung vao xay
dung nén tang kinh doanh virng chac, trong dé hiéu qua hoat dong kinh t€ dong vai tro
quan trong. Hiéu qua hoat déng kinh t€ 1a thude do thanh cong clia doanh nghiép, déng

thai la tién dé dé doanh nghiép thuc hién cam két vai cac bén lién quan.

| Hiku QuA
| HOAT DONG
| KINHTE

Muc dich quan tri

Becamex IJC ludn nd luc vuon téi vi tri
dan dau trong nganh bat dong san. bé
dat dugc muc tiéu nay, doanh nghiép
luén chu trong nang cao hiéu qua kinh
1€, théng qua viéc nang cao chat lugng

san phdm va (rng dung cong nghé sé

vao quy trinh hoat déng.

Cach thirc quan tri

Becamex IJC [a mét trong nhitng doanh
nghiép hang dau trong linh vuc phat
trién ha tang ky thuat, kinh doanh bat
déng san va céc dich vu khac tai khu
vuc phia Bac Thanh phd H6 Chi Minh.
Becamex IJC xac dinh hiéu qua kinh t&

[a moét trong nhirng muc tiéu quan trong

hang dau. Becamex IJC hiéu rang hiéu
qua kinh t& chi cé thé dat dugc trén co
sdnéntang tai chinh virng manh vatang
trudng kinh t&€ 6n dinh. Do do, cong ty
khong nglrng nd luc nang cao hiéu qua
hoat déng, hoan thanh k& hoach kinh
doanh da dugc bPHDCD théng qua, theo
do6i dénh gia céc chi tiéu danh gia hiéu
qua hoat dong va kiém soét cac chi s6

thong qua hé théng quan ly chat ché.
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HIEU QUA
| HOAT DONG |
| KINH TE |
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GIA TRI KINH TE TRUC TIEP PUGC TAO RA VA PHAN BO (GRI 201-1)

Gia tri kinh té truc tiép duoc tao ra

Dudgc thanh 1ap vao ndm 2007 va chinh thic niém yét trén san giao dich chirng khoan TP.
HCM (HOSE) vao ngay 05/04/2010, v&i hon 18 nam hinh thanh va phat trién, Becamex
IJC da gdép phan khéng nhd trong cong cudc phat trién kinh té€ tai khu vuc phia Bac
TP.HCM. Vdi linh vuc kinh doanh chinh 1a bat déng san, 1JC tirng budc da dang hda
phéan khuc san phdm bao gom céc du an tir trung dén cao cép, cac du an NOXH v.v....
N&m 2025, két qua kinh doanh tuong déi kha quan, dong gop truc tiép tao ra gia tri kinh
té, gop phan phat trién xa hoi. Cu thé, tong doanh thu dat hon 1.727 ty déng, chi yéu dén
tr doanh thu kinh doanh bat déng san, hoat dong thu phi giao théng va céc hoat dong
kinh doanh khéc. Trong d6, chi phi nop ngan sach Nha nudc véi khoan thué thu nhap

doanh nghiép hon 100 ty d6ng.

Gia tri truc ti€p duoc phan bé

Trong b&i cénh tinh hinh kinh t& con nhiéu bién déng, Becamex IJC d4 nd luc vuot qua
thach thire, hoan thanh t6t cong tac ki€m soat chi phi. Téng chi phi hoat dong clia cong
ty ndm 2025 dat 1.092 ty dong, tdng 44,47% so véi clng ky, tuy nhién tdc d6 tang trudng
clia téng doanh thu |a 47,58%. D€ dat dugc két qua nay, Becamex |JC da thuc hién nhiéu
bién phap tiét giam chi phi nhu tinh gon bé may, tiét kiém chi phi véat tu, nguyén liéu,
nang luong, 'ng dung cong nghé théng tin, tu ddng hoa cac quy trinh van hanh.

Ngoai ra, IJC ho trg xay dung co s& ha tang dudng x4, hé thong thoat nudc mua, nude

thai, san choi cho céc dia phuong gan voi dau tu va phat trién cac du an.

ANH HUGNG VE KET QUA TAI CHINH VA CAC RUI RO/CO HOI
DO BIEN DOI KHI HAU (GRI 201-2)

Becamex IJC chu déng (ng pho vdi bién d6i khi hau. Bién dai khi hdu la mot van dé toan
cau, tdc déng dén nhiéu linh vuc cla ddi séng, trong do co hoat dong xay dung. Tai Viét
Nam, bién dai khi hau da gay ra nhirng hién tuong thai tiét cuc doan nhu bao I, han
han,... anh hudng dén céc hoat déng san xuat kinh doanh. 1JC ludn chu dong kiém soét

va c6 ké hoach quan ly nham han ché t6i da nhirng anh hudng cua cac tdc dong nay dén

chat lugng va tién d6 cong trinh tai cac du an.
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CAC VAN DE TRONG YEU GAN VGOl MUC TIEU PHAT TRIEN Muc teu trong el
B‘EN VUNG Becamex IJC xem phong chéng tham nhiing la m6t cam két quan trong d6i véi su phat
trién cda doanh nghiép. Théng qua viéc xay dung van héa doanh nghiép dé cao tinh
Muc tiéu trong yéu Muc dich quan tri trung thuc, quan ly hiéu qua va thuc hién kinh doanh c6 trach nhiém, Becamex IJC cam
Becamex 1JC luén  chi - D& thu hiit nhan tai va gép phan phat trién kinh k&t dam bao su phat trién bén virng, dong thoi dap (rng cac yéu cau cua thj truong, céc
rongtaora mot moituong | 1 Becamex C xé it chinh sdchda ngd canh | awendnaube @@y ductaciobenienquan
lam viéc t6t cho ngudi lao tranh 12 y6U 16 quan trong trong Ve thu NGE VA QI © e e
d6ng dia phuong va uu tién chan nhan vién. Cong ty da xay dung chinh séch Myc dich quan tri Céch thire quan tj
tuy@n dung cén bé lanh dao luong thuéng va phic Igi hap dan, phi hop v6i Viéc thuc hién cong khai, Becamex IJC nhéan thirc duoc tac déng tiéu cuc cla
tir cng ddng dia phuong nang luc cha ngudi lao déng. D& thue hién chinh minh bach céac quy dinh, tham nhiing d6i v&i nén kinh t& va xa héi, cing nhu
théng qua cac chinh sach sach nay, Becamex IJC tuyén dung lao dong tir cac quy trinh trong qua trinh tai chinh doanh nghiép. Do do, cong ty dd va dang dp
lrong thueng va phic loi doanh nghiép cung cap dich vu quan Iy va van hanh, tac nghiép la mét giai phap dung mét s6 chinh sach chong tham nhiing nhu sau:
hp dan, phil hop véi nang dam béo nguon nhan luc chat lugng cao d8 dap hiéu qua dé phong chéng + Tuan thud cac quy dinh phép luat c6 lién quan dén
luc, nhdm nang cao thu (rng nhu cau phat trién clia cong ty. tham nhiing. Giai phap phong chdng tham nhiing
hhap, 8n dinh ddi séng va - Coi trong viéc duy tri chinh séch dai ngo céng nay giup tao ra moi trudng + Xay dung, b6 sung, thuc hién cac quy dinh chi tiét
xdy dung céng dong vimg b&ing ndi bd va gia tiing st canh tranh v& thu nhap Ié‘m viéc minh bach, céng vé van dé chong tham nhiing tai cac van ban ban
manh. Dac biét, cong ty trén thi trvong, Becamex IJC d& xay dung chinh bang, han ché céac co hoi hanh noi bo clia Céng ty nhu: Noi quy lao déng, Bo
cam két duy tri chinh sach sach tang luong hang nam cho nhéan vién. Viéc tang tham nhing. Bong tho Quy téc tng x(f va BS Quy téc dao dfc ngh# nghiép
lrong canh tranh, vugt mic lurong dua trén hai yéu td chinh: két qua kinh doanh » gidi phdp nay ciing gilup clia CBNV...
t6i thi€u cua vung, giup 6n cuia cong ty va hiéu qua lam viéc cla tirng ca nhan. CHONG nang cao y thic, trach +Thyc hién day dil nghia vy cla doanh nghigp ddi
N dinh thu nhap va nang cao Ngay ca trong thoi di€ém nhiéu cong ty phai cat THAM nhigm cla CBNV trong voi Nha nudGe va ngudi lao dong
Sy HlElA\l mic séng cho ngudi lao giam nhan s va thu nho quy md hoat déng, 1JC NHUNG quan tri doanh nghiép, + Thuc hién ché d6 théng ké theo quy dinh cta phap
DIEN TRF" déng. Diéu nay gbép phan van cam két khéng cat giam nhan su, tra dd lvong (GRI 205) tir d6 g6p phan xay dung lugt
THI TRUONG quan trong vao cbng tac va cac chinh sach cho can bé nhan vién, tham chi doanh nghiép phat trién + Cong khai, minh bach trong 14t ca hoat ddng cla
CRUZOZE o o xa hoi, dong thin — comKuye i tuyén g va th ht v deng o Riemew
xdy dung coéng dong virng - Tai Becamex IJC, moi CBNV déu dugc déi xur . .
manh théng qua viéc giai céng bang va binh dang vé giéi tinh, véi murc luong TRUVEN THONG VI\‘DAO TRO VE CAC CHINH SACH VA ouy TRINH
quyét van dé lao doéng tai khai diém ludn cao hon so véi muc lwong khéi diém CHONG THAM NHUNG (GRI 205-2)
dia phuong. trung binh.

- Cong ty da xay dung mai trudng lam viéc chuyén Pé phong chdng tham nhiing, Becamex 1JC yéu cau toan bd CBNV phai tuan tha céc
nghiép, hién dai, dap Ung nhu cau phat trién cua quy dinh sau: cht dong, cong khai, minh bach va trung thuc trong moi hanh dong; khéng
ngudi lao dong. Nhér d6, CBNV duoc tiép can céc duoc loi dung quyén han va vi tri cdng viéc dé truc loi ca nhan; khong gay anh hudng
(rng dung céng nghé tién tién trong maéi trudng lam dén ddi tac, khach hang va uy tin cda Cong ty.
viéc chuyén nghiép. Dong thoi, Becamex IJC d3 str dung nhiéu hinh thirc truyén thdng khac nhau, bao gom:

dao tao, héi nghi, hoi thao, thong tin ndi b, truyén théng xa hoi,... nham truyén tai cac
chinh sach va quy dinh chéng tham nhiing, héi 16 dén toan thé l1anh dao va CBNV.
Cach thirc quan tri
Becamex IJC thiét 1ap chinh sach dai ngd néi bo cong bang va canh tranh véi thi truong Panh gia phuong phap quan tri
dé€ dam bao quyén lgi clia ngudi lao dong. Becamex IJC dang thuc hién céc gidi phap nham hoan thién co ché, quy dinh vé phong
Becamex IJC xem xét, nang luong cho ngudi lao déng hang nam, dua trén két qua kinh chéng tham nhiing. Céc giai phap nay nham nang cao hiéu qua cuta cac chinh séch
doanh cla cong ty va hiéu qua lam viéc cua tirng cé nhan. Diéu nay nham tao dong luc phong chéng tham nhiing, tir 6 lam co s& cho viéc tdng cuong giam sat thuc thi cac
lam viéc, tang murc do gan bo véi doanh nghiép va thdc day nang suét lao dong. chinh sach mot cach khach quan va bao mat thong tin.
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H N6 luc bao vé méi trudng )
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Becamex IJC la doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc bat dong san va quan ly khai thac thu
phi giao thong, véi cac hoat dong kinh doanh c6
tdc dong truc tiép dén méi truong. Do do, céng
ty nhén thirc rd réng viéc giam sat, thich tng
va ing dung linh hoat c6ng nghé trong viéc st
dung nang lugng va tai nguyén la vé cung quan
trong. Nhirng hanh dong nay gilp giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi truong, ing phd hiéu qua
véi tinh hinh dich bénh, bién dai khi hau va bao

vé mdi truong chung ctia cong dong.

DE thuc hién cam két nay, cong ty da quan triét

va kiém soat chat ché céc dinh hudng chién

lroc sau thong qua cdc bién phap va hanh dong
cu thé:

e Chu dong diéu chinh cac quy trinh, quy dinh
n6i bd d€ dam bao tuan thu Luat bao vé moi
truong sé 72/2020/QH14, cé hiéu luc tir
nam 2022.

e  Thuc hién viéc theo ddi dinh ky tiéu thu dién
nang, nudc, nguyén vat liéu va xang, déng
thai tuyén truyén y thirc tiét kiém dén toan
bd CBNV.

e Tang cudng irng dung cdac vat liéu xay dung
mG&i va vat liéu xay dung xanh vao cdc cong
trinh thi céng.

e S dung céac thiét bi tién tién nhdam giam
thi€u tac dong gay 6 nhiém méi trudng,
dong thoi str dung vat liéu, vat tu xay dung
theo hudng than thién véi moi truong.

¢ Kiém soat va duy tri hé théng xtr ly chat thai
hiéu qua.

e Tuyén truyén nang cao nhan thirc vé bao vé
moi trudng va trng pho véi bién déi khi hau

cho toan thé CBNV va cong dong.

CHUONG 4
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VAT LIEU DA PUOC SU DUNG THEO TRONG LUONG
HOAC KHOI LUONG (GRI 301-1

VAT LIEU TAI CHE DA DUGC SU DUNG (GRI 301-2)

Muc tiéu trong yéu

Trong nganh xay dung, chi phi nguyén vat liéu clia cac céng ty chiém tir 55% dén 65%
t6ng chi phi dau tu, vi vay, bién dong gia nguyén vat liéu dau vao la mot thach thirc 16n
déi véi Becamex IJC. P& giam thi€u tac dong cla su bién déng nay, cong ty can xay
dung va thuc hién ké hoach quan ly gid nguyén vét liéu hiéu qua. Cac bién phap co thé
bao goém viéc dam phan hop déng dai han véi cac nha cung cap dé 6n dinh gi4, tim kiém
céc nguodn cung trng nguyén vat liéu da dang, rng dung céng nghé vao quan ly nguyén
vat liéu d€ t6i vu hoa str dung, va duy tri su linh hoat trong viéc diéu chinh chién lugc
dau tu khi can thiét.

Muc dich quan tri

Doi ngii ky thuat clia Becamex IJC dat ra muc tiéu kiém soat nguyén vat liéu dau vao
dat quy chuén ky thuat, giam thi€u hu hdng va lang phi trong qua trinh thuc hién. Muc
tiéu nay nham thi céng cac cong trinh nhanh chéng, chat luvgng cao, dong thoi gop phan

phat trién bén virng thong qua viéc cai thién nang suat va hiéu qua trong xay dung, giam

thi€u lang phi vat liéu va chat thai.

Cach thic quan tri

Becamex IJC da trién khai nhiéu giai phap cong nghé ky thuat trong thi cong va giam sét
cong trinh, trong dé ndi bat la rng dung mé hinh 3D. Nhd d6, céng ty da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc, nhu: kiém soét dugc céc xung dot trong thiét k&, rii ro trong qua trinh
thi cong, tiét kiém nguyén vat liéu xay dung va han ché chi phi stra chira.

Ngoai ra, Becamex IJC con ddc biét quan tdm dén viéc irng dung cac phuong phap thi
cbng hién dai va cac loai vat liéu mdi than thién véi moi trudng trong qua trinh thi cong
va hoan thién du an. Biéu nay nham gan két cac hoat déng ctia Cong ty véi trach nhiém
vé x& hoi, méi truong va kinh t&, cling nhu cai thién chat lugng cudc séng cho khéch

hang, cong déng xung quanh va xa hoi néi chung.
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a—( NO luc bao vé moi truong )

TIEU THU NANG LUGNG TRONG TO CHUC (GRI 302-1)

Panh gia phuong phap quan tri

Tinh hinh tiéu thu nang luong

GIAM TIEU HAO NANG LUONG (GRI 302-4) NANG
LUONG 1 DauDO Lit 32.132,54
GIAM NHU CAU NANG LUGNG CUR SAN PHAM (GRI 302) 2 Xdng A9 it 49.620,66

VA DICH VU (GRI 302-3)

3 Dbién kwh 1.846.990.535

Muc tiéu trong yéu

Becamex IJC nhan thirc rd rang viéc sir dung nang lugng va tai nguyén thién nhién co
thé gay tac dong tiéu cuc dén méi trudng. Vi vay, cong ty luén gidm sat chét ché qua
trinh st dung cac ngudn luc nay, véi muc tiéu giam thiéu lugng nang lugng tiéu thu va
phat thai khi nha kinh. Céc bién phédp nay khéng chi giip giam tac dong xau dén moi

trudng ma con gop phan bao vé cong dong va phat trién bén virng.

NANG Muc dich quan trj
LUONG Becamex IJC tin rang, cac bén lién quan can clng nhau chung tay thyc hién muc tiéu
(GRl 302) moi truong. Viéc gan két muc tiéu moi truong trong cac hoat dong kinh doanh sé gitp

doanh nghiép giam thi€u tdc dong dén moi trudng, gop phan bao vé méi truong va xay

dung mot tuong lai bén virng.

Cach thirc quan tri
Nang luong str dung tai Becamex IJC chd yéu la dién néang, xang va dau Diesel. Do do,
cOng ty da trién khai nhiéu giai phap kiém soat nang lugng s dung, nham giam thiéu
tac dong dén moi truong. Mét trong nhirng gidi phap do 1a kiém soét thai gian van hanh
va khoang cdach di chuyén cla céc phuong tién, hé thdng thiét bi chiéu séng.
COng ty da co nhiéu gidi phép séng tao hiru ich nham tiét giam tiéu hao nang lugng nhu:
+ Theo ddi va kiém soat cdc phuong tién van chuyén, thiét bi dién hoat dong trong suét
qua trinh van hanh hé théng;
+ St dung dén LED thay thé dén metan, compact. Dén huynh quang chuyén sang LED;
+Tan dung phuong an 1ay gid, anh sang tu nhién thong qua cac phuong an kién truc;
+ Khuyén khich nhan vién chd dong thuc hién chd truong “Tat dién khi khong st dung”;

+ DAy manh dau tu cac giai phap s dung ndng lugng mat troi.
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NUGC
(GRI 303)

LUGNG NUGC DAU VAO THEO NGUON (GRI 303-1)

Muc tiéu trong yéu

Nudc la mét nguén tai nguyén quy gid va dong vai tro thiét yéu cho su s6ng trén trai dat.
Tuy nhién, chi khoang 0,7% luong nudc ngot trén Trai dat la co6 thé sir dung dugc. Hién
nay, nguén nudc ngot dang phai déi mat véi moi de doa nghiém trong tlr viéc suy giam
hé sinh thai, 6 nhiém moi trudng va bién ddi khi hau. Day la mét cudc khing hoang toan
cau, anh hudng truc ti€p dén doi séng con ngudi va moi truang. Vi vay, viéc sir dung
ngudn nudc sach moét cach hiéu qua va tiét kiém la cuc ky can thiét, mang y nghia quan

trong ddi véi ca con nguai va méi trudng.

Muc dich quan tri
Becamex IJC nhan thirc tAm quan trong cua nudc ddi véi hoat dong kinh doanh va moéi
truong. Do do, cong ty ludn gan két str dung nudc véi muc tiéu giam thiéu tac dong moi

trudng, dam bao tai nguyén nudc duge khai thac, st dung hiéu qua va kiém soat ngudn thai.

Cach thirc quan tri
Becamex IJC nhan thirc dugc rang nudce 1a ngudn tai nguyén quy gid, cé san trong tu
nhién nhung khéng phaila vo tan. Do do, céng ty ludn coi trong viéc tiét kiém va str dung
nudc hiéu qua, bao gom: di€ém cung cap nudc, tan dung cdc ngudn nudc thién nhién
nhu nudc mua... la mét trong so nhitng quan tdm hang dau tai cong ty
DE tranh st dung ngudn nudc lang phi, Cong ty da cé nhirng bién phép kiém soat nguon
nudc cling nhu quy trinh kiém tra hé théng nudce dinh ky. Dong thai, Cong ty cling dé ra
mot sé phuong an nham cét giam lwong nudce st dung nhu:

+ Cong ty da dau tu hé thdng x{ ly nudce thai va hd chira nude sau khi xir ly, dé tai st
dung nudc thai vao cac muc dich khac nhu tudi cay, rira xe, vé sinh cong nghiép, v.v.

+ Kiém tra hé théng nudce dinh ky dé phat hién va khac phuc kip thoi céc su ¢ ro ri,
déng thoi dam bao van nude duoc dong chét sau khi sir dung nham tranh lang phi nudc.

+ Han ché that thoat nudce do bdc hai tai cdc khu vuc chira nguyén liéu bang cach xay
dung b& bao vay xung quanh.

+ Tuyén truyén toan th& CBNV cong ty vé y thirc st dung va tiét kiém tai nguyén nudec.

+ D&y manh tuyén truyén, gido duc va phat déng thi dua tiét kiém, bao vé ngudn nudc,

bao gom CBNV trurc tiép thi cong tai cong trudng va CBNV tai khoi van phong.

Panh gia phuong phap quan tri
e Don vi cung cap nudc: Cong ty C6 phan Nudc va Moi truang Binh Duong
e Luogng nudce sir dung ndm 2025: trung binh 1.771 m3/thang.
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Muc tiéu trong yé . s
uc tieu trong yeu Muc dich quan tri

V&i phuong cham phat trién xanh, Becamex Gidm thigu phat thai 1a mét trong

[JC lubn chud trong sur dung‘nguyen vat liéu nhiing giai phap quan trong dé
than thién véi moéi trudong, dong thoi nghién giam thidu tac dong xau dén moi

ctru va ing dung cac coéng nghé nang luong trudng. Khi phat thai gidm, moi

sach trong san xuét. Nhirng nd luc nay gid R - s n .
j g g i y giap trudng sé duoc bao vé t6t hon, tur
dam bao viéc st dung tai nguyén mot cach . e . .
i ng guy i do giam thi€u nhirng anh hudng

hiéu qua, tiét kiém trong céac hoat dong thi . . . .
U q j g 4L dong tiéu cuc dén sirc khoe cong dong
cong xay dung, tlr d6 giam thiéu t6i da lugng

va moi truong ty nhién.

phat thai khi nha kinh déc hai ra méi trudng.

Cach thic quan tri

Co6ng ty da va dang trién khai céc séng
ki€n nham gidm lugng phat thai phat
sinh nhu:

+ Che chan xung quanh khu vuc thi
cong d&€ dam bao an toan va giam thiéu
tac dong dén moi truong.

+ Quan ly khu vuc chira tam thai vat
liéu va phuong tién thi cong mét cach
chét ché, dam bao khong xay ra tinh
trang ro ri, roi vai vat liéu, gy 6 nhiém
moi truong va anh hudng dén an toan
lao déng.

+ Phun nudc thudng xuyén tai cac
tuyén duong va khu vuc thi cong dé
giam thiéu phat tan bui vao khong khi.

+ Cung cap phuong tién rira xe tai cac
cong truong nham ngén bui phat sinh
ra bén ngoai.

+ St dung céc phuong tién dat tiéu
chuén vé phat thai dé giam thiéu tac
dong 6 nhiém khong khi, déng thoi bao
tri mdy mac va thiét bi thuong xuyén.

+ T8 chtrc thi cdng hogp ly, chi van hanh
cidc mdy mdc, thiét bj va phuong tién

dat tiéu chué@n cho phép str dung.

Panh gia phuong phap quan tri
Trong nam 2025, Céng ty da thuc hién Quan tri lvgng phat sinh ra moi truong hiéu qua

theo cac phuong phap trén.
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Becamex IJC ludn coi trong viéc chdam lo doi s6ng vat chat va tinh than cho nhan vién,

e :
e—( Nang cao trach nhiém xa hoi ) | . Céch thic quan tr (tiép theo) :

tao ra mot moi trudng lam viéc cdi ma, gan két, khuyén khich su hd trg va tinh trung

r— — 7 7
| | SO LUONG NHAN VIEN THUE MOI VA TV LE THOI VIEC (GRI 401-1) | thuc giita nhan vién va quan ly. Cong ty ludn quan tam dén cac dieu kién lam viéc va
cung cap céac phuong tién, cong cu dé€ ho trg nhan vién lam viéc thuan lgi va dat hiéu
| | PHGC LOI CUNG CEP CHO NHﬁN \"EN TOAN T|'|6| GIAN (GRl 40172> | qua cao nhat, bao gébm: may tinh lam viéc, cac phan mém hé trg, thiét bi vdan phong
| . | pham, v.v. Dy la nhitng yéu t6 quan trong gilp gilr chan nhan vién va thiuc day ho c6ng
| | | hién cho su phat trién cta cong ty.
= | Gi s quan tdm sau sac cta Ban lanh dao va chinh sach dai ngod canh tranh, Becamex
| TR TR T T T T T T TR OO P RRPPPRRRR IJC da tao dung dugc moi truong lam viéc t6t, gilp nhan vién an tam cong tac va cdng
| | © Muyc tiéu trong yéu | hién Iau dai cho céng ty, cu thé:
| | : Tai Becamex IJC, chiing i tran trong va ghi nhan gia tri dong gép ctia moi thanh vién, | - Chinh sach luong, thuéng:
| | khéng phan biét vi tri, d6 tudi, gidi tinh, trinh d, dia vi x& hoi, tinh céch, phong cach séng, | + Tién luong: Dugc xem xét tuong xdmg vdi vi tri cong viée va nang luc CBNV.
qué trinh tu duy, kinh nghiém lam viéc, nguén géc hay dan tc. Triét ly nay la nén tang + Tang luong: Becamex IJC thuc hién dénh gid mirc d6 hoan thanh cong viéc cua nhan
| | vitng chdc tao ra mot méi trudng lam viéc ndng dong va cong bang, noi méi ca nhan | vién hang thang. Trén co s& d6, hang ndm, cong ty s& danh gid lai mirc luong cia nhén
| | . deucé cohdiphat trién, rén luyén ban than va tién t6i thanh cong trong sur nghiép. | vién cho phu hop véi nang Iuc va dinh hudng phat trién cua ho.
| | Theo d6, chinh sach quén tri ngudn nhan lyc tai IJC véi cdc muc tiéu chinh sau: + Chinh séch thudng: Can cur vao hiéu qua kinh doanh, cac khoan thudng vao céc ngay
o Tao co hdi viéc 1am cho thj truong lao dong trong va ngoai tinh; VIEC LAM Lé 16n trong ndm duoc chi tré theo theo quy dinh chung cta cong ty. Bén canh d6, Cong
| | e Tao co hgi viéc lam cho céc (rng vién tré, sinh vién mdi ra trudng; (GRI 401) ty cling dam béo thudng tét, luong thang 13.
| | : « Xaydung luc lugng lao dong chuyén nghiép va chat lugng cao bang cach xay dung | - Chinh sach phép nam:
| VIEC LAM | quy trinh dao tao bai ban, dong thai luan chuyén vi tri cong tac dé nang cao nang | + CBNV c6 12 ngay phép/ ndm, va c&r mdi 5 ndm CBNV sé& dugc tang 01 ngay phép; cac
(GRI 401) lure, kinh nghiém va mé rong chuyén mén cua luc lugng lao déng; ngay phép khac nhu nghi 1, thai sén, hiéu hi theo Luét Lao dong.
| | « Tao dung méi trudng lam viéc binh déng, cong béng. | + Ludn khuyén khich va tao diéu kién cho CBNV nghi phép trong pham vi s& ngay phép
| | | ma ho dugc hudng.
| | | - Ché d6 bao hiém:
+ Tham gia BHXH, BHYT, BHTN theo ding quy dinh cta phap luat.
+ Mua bao hiém strc khde két hgp tai nan cho :
| | | Mua bdo hiém strc khde két h i ho CBNV.
| | | + Ché& do6 bao hiém strc khoe toan dién phl hgp theo ting cap bac CBNV.
| | | + Bao hiém tai nan con ngudi (24/24) cho toan thé CBNV.
- Ché d6 thai san: Nghi ché d6 thai san d6i véi CBNV nit dugc hudng theo quy dinh cla
| | Muc dich quan tri | phap luat va cac quy dinh khac tai Céng ty (néu co)
| | Becamex IJC ludn chu trong hoat déng quan ly nhan sy nhdm tao nén mét maéi trudng | - Cham lo d&i séng CBNV:
| | lam viéc chuyén nghiép, van minh, noi moi céd nhan déu cé co hoi phat trién ban than va | + Tham hoi CBNV hoac than nhan 6m dau, bénh tat; qua cho CBNV nhan dip sinh nhét,
cong hién cho sy phat trién cla cong ty. Qudc t€ Phu ni 8/3, Ngay 20/10, trg cdp CBNV khi két hon, trg cap con CBNV nhan céc
| | L | dip Qudc té€ Thiéu nhi 1/6, Tét Trung Thu, khen thudng nhan vién va con cta nhén vién
| | : Cach thirc quan tri | c6 thanh tich hoc tap t5t,..
| | © Becamex IJC luén ch trong tudn tht va thuc hién nghiém tuc, day da cac quy dinh vé | +Ho trg &n trua, dong phuc, ché do cong tac phi dac biét la chinh sach ho trg cho CBNV
| | phuc lgi, bao hiém, va thdi gian lam viéc cho ngudi lao déng theo quy dinh ctia phép | cong tac tai cac cong trinh xa, phuong tién dua don doi véi quan ly cép cao...
luat Viét Nam. - Uu dai cho CBNV: C6 phiéu phat hanh theo chuong trinh lwa chon cho CBNV (néu cd).
[ L — — —
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BEN VUNG
Q—C Néng cao trach nhiém xa hoi )

Panh gia phuong phap quan tri

Trong nam 2025, Cong ty da ap dung va thuc hién ding cam két vé cac chinh sach

lurong, thudng, phép, bao hiém, ché do thai san, ché do két hon va cac chinh sach vé

| | . quyén va phuc lgi khac cho nguoi lao dong. Pac biét, tinh dén ngay 31/12/2025, téng
$0 can bé nhan vién tai cong ty me la 159 ngudi. Trong dé, mure thu nhap binh quén cla
CBNYV tai Becamex IJC dat 22 triéu dong/ngudi/thang, tdng 21,5% so véi nam 2024.

Véi cac phuong phap quan tri nhan su hiéu qua, Becamex IJC da xay dung duoc doi

ngl nhan su gidi, chuyén nghiép, tran day nhiét huyét, san sang céng hién cho su phat
trién bén virng cla cong ty.

| | Bén canh d6, Becamex IJC d3, dang va sé tiép tuc hoan thién céc chinh sach tuyén
| | dung, dao tao va phuc lgi, nham tao diéu kién cho nguoi lao dong yén tdm cong téac,

nang cao trinh d6 chuyén mén va gan bé lau dai véi cong ty.
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CAC VAN PE TRONG YEU GAN VG1 MUC TIEU PHAT TRIEN DAI DIEN CUR NGUOI LAO DONG TRONG CAC LIEN UV BAN
BEN VUNG AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP CHINH THUC
GIUA BLD VA NGUGI LAO PONG (GRI 403-1)

e—( N3 ich nhiém xa hoi o o
éng oao tréch nhim xa hoi ) LOAI THUONG TICH VA TV LE THUONG TICH, BENH NGHE NGHIEP,
NGAV CONG BI MAT, TINH TRANG VANG MAT VA SO VU TU VONG

THG!I HAN THONG BAO TOI THIEU VE NHUNG LIEN QUAN DEN CONG VIEC (GRI 403-2)
THAY DOI TRONG HOAT DONG (GRI 402-1)

CAC CHU PE VE SUC KHOE VA AN TOAN PUOC DE CAP TRONG
THOA THUAN CHINH THUC VGI CONG DOAN (GRI 403-4)

Muc tiéu trong yéu
Becamex IJC ludn coi trong viéc xay dung moi truong lam viéc cong bang, ton trong va Muc tidu trong y&u

an toan cho ngudi lao dong, bao gom quyen loi lao dong, dao dirc nghe nghiép, an toan Becamex IJC ludn xac dinh trach nhiém dam bao an toan va strc khde nghé nghiép cho

va stic khoe, dong thdi ton trong va ho trg sur da dang, phat trién nghe nghiép va co hoi ngudi lao dong. Cong ty hidu ring day 1a quyén lgi chinh dang ctia ngui lao dong va 1a
binh dang cho tét ca cac nhan vién. yéu t6 quan trong gép phan tao dung moéi truong lam viéc ot dep, lanh manh.

Muc dich quan tri Muc dich quan tri
Quan ly va giam sat méi quan hé lao dong va quan ly la hoat dong quan trong gidp dam AN TOAN © Becamex IJC hiéu riing doi ngii nhan sy I3 tai san quy gid, 1a nhan t6 quyét dinh dén su
bdo tinh minh bach, cong béng va bao vé quyén lgi ctia nhan vién, dong thai gép phan SUC KHOE © thanh cong cta doanh nghiép. Vi vay, Cong ty ludn dé cao viéc xay dung va phat trién
nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh céng viéc trong doanh nghiép. NGHE © ngudn nhan luc, tao méi trudng lam viéc tot dep, lanh manh, dam bao céc quyen lgi va
NGHIEP phuc lgi cho nguai lao dong. Becamex IJC cam két bao vé cac quyén lgi, strc khoe va
Cach thic quan tri (GRI 403) - dam bao diéu kién lam viéc an toan ctia ngudi lao déng trong suét thai gian lam viéc
MOI OUAN Ban lanh dao Becamex IJC ludn coi trong viéc ban hanh céc chinh sach lién quan dén tai doanh nghiép.
HE LAO luong thudng, phuc loi, khen thudng va ky luat. Cac chinh sach nay dugc quy dinh chi :
DQNG/ tiét, ch&t ché va théng nhat trong cac van ban nodi bo ctia cong ty, bao gém: Noi quy lao
QUAN LV déng, Thda uéce lao déng tap thé, S6 tay nhan vién, B6 Quy tac trng x(, BO Quy tac dao
(GRI 402) dire nghé nghiép cua cén bé nhén vién (CBNV), va Quy ché danh gia mic do hoan thanh

c6ng viéc ciia CBNV.

Tat ca cac ndi quy, quy tac va quy ché cia Becamex IJC déu dugce ban hanh ding theo
quy dinh cta phap luat va dugc phd bién rong rai dén toan thé CBNV. Phong Hanh chinh
Nhan su c6 trach nhiém théng béo kip thoi t6i toan thé CBNV vé nhitng thay d6i quan
trong lién quan dén cong viéc va quyén loi clia nguoi lao dong. Nhan vién méi sé dugc
dao tao hoi nhap nham céap nhéat cac chinh sach phuc loi, néi quy va quy tac noi bo.
Viéc ban hanh céc quy ché tai Becamex IJC khéng chi mang lai lgi ich cho ngudi lao
déng ma con mang lai lgi ich cho doanh nghiép. Cu thé, cac quy ché nay gilp tang tinh
minh bach, cong bang va dam bao quyén lgi cia ngudi lao dong, gitp nhan vién cam

thay dugc ton trong, tir d6 tao dong luc dé€ ho gan bé 1au dai va lam viéc hiéu qua hon.

Panh gia phuong phap quan tri
V&i cac phuong phap quan tri hiéu qua, Becamex IJC da xay dung duge méi quan hé lao
déng va ngudi quan ly hai hoa, 8n dinh. Trong ndm 2025, Céng ty khéng ghi nhan truong

hap phan hoi nao vé méi quan hé nay.

136 BECAMEX IJC




Mysecavex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 4 PHAT TRIEN BEN VONG
CAC VAN PE TRONG YEU GAN VOl MUC TIEU PHAT TRIEN sO GG DAO TAO TRUNG BINH MOI NAM
BEN VUNG CHO MOI NHAN VIEN (GRI 404-1)
G—C Nang cao trach nhiém xa hoi ) CAC CHUONG TRINH NANG CAO KY NANG CHO NHAN VIEN
VA CHUONG TRINH HO TRG CHUVEN TIEP (GRI 404-2)
Cach thirc quan tri
Céc chinh sach dam bao an toan strc khoe va nghé nghiép la mét trong nhiing noi dung v LE PHEN TRAM NHAN VIEN DUOC DIE\NH GIA DINH KV
quan trong dugc Becamex IJC quan tdm va chi dao giam sat chat ché, cu thé: HlEU QUA CONG \"EC VA PHAT TR|EN NGHE NGH'EP (GRl 404_3)
- Tuén tha phap luat, cac quy dinh cua dia phuongvayéucauclacacbénlienquanvé - 1 e
cOng tac An toan - Strc khoé nghé nghiép - Moi truong. Muc tiéu trong yéu Muc dich quan tri
- Trang bi day dd bao hé lao dong cho nhan vién lam viéc tai cong truong/du an. Dao tao va phat trién nhan luc - Muc tiéu dao tao va phat trién nguén nhan luc gidp
- Dau tu cac nguon luc phl hop dé kiém soét céc yéu to nguy hiém va cé hai; dong thai gilp Becamex IJC nang cao Cong ty nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
dam bdo cong tac kiém soat va kiém tra dugc thuc hién thuong xuyén va dinh ky. chat lugng ngudn nhan luc, tir dong thoi gitp ngudi lao dong nang cao trinh dé
- Khéng nglrng cai tién va tich cuc, chi dong phat trién hé théng An toan - Strc khoé dé dap (ng yéu cau cua moi chuyén mon, k§ nang, tu duy sang tao, trdch nhiém
nghé nghiép - Moi truong. trudng va t6 chic, gép phan nghé nghiép, tlr d6 dap rng yéu cau cla cong viéc
- Becamex IJC ludn chi dong dé xuat va cai tién cac bién phap dam bao an toan, bao thuc hién muc tiéu bén vitng. - - va thich &ng véi nhing thay d8i trong tuong lai.
vé moi trudng, dong thoi trang b day du phuong tién bao vé cho ngudi lao dong. Nha L
doé, céng ty da ngdn nglra hiéu qua céc su g, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, giam Cach thirc quan tri
thiéu thiét hai vé nguoi va tai san, dong thai gép phan bao vé méi trurdong xung quanh. GIAO DUC Becamex 1JC chu trong viéc dao
- Becamex IJC 16 chirc kham sirc khde dinh ky hang ndm cho t4t ca nhan vién. Ngoai A RAA T tao va phat trién ngudn nhan luc,
AN TOAN . e e . VA DAO TAO o N
SUC KHOE cac hﬂangAmuc kham SU‘AC khoe ton.g quat, nban V|)en corAl co-tAhe ILNra chon c,ac )fet ngflerr: (GRl 404) tao dlheu kién thu?n Iq’| dé ngudi
b chuyén séu theo nhu cau. Sau khi kham sirc khoe, nhén vién sé dugc bac si tu van dé lao déng tham gia cac chuong
NGH,F phan tich va phat hién b4t thuong vé sic khoe. trinh dao tao phlu hgp vdi nhu
NGHIEP - Thudng xuyén t6 chire hoi thao, tham quan va nghi dudng cho nhén vién, gilp giai tda cau, nang luc va vi tri cong viéc
(GRI 403) céng thang, déng thoi tdng cudng tinh than doan két giira cac thanh vién trong cong ty. cla tirng cé nhan. Mbi CBNV sé
- Becamex IJC 16 chirc céc budi huén luyén an toan lao dong thuong xuyén cho nhan c6 mot 16 trinh dao tao riéng, gilp
vién, ndng cao nhan thic cla ngudi lao dong vé céc yéu té nguy hiém va co hai trong phat trién nang luc ban than mét
qua trinh lam viéc. Nhirng nhan vién phuc hbi sau tai nan lao déng va dugc chan doén cach toan dién.
khoe manh sé co thé quay lai lam viéc binh thuong. bong thoi, khuyén khich nguoi
- Becamex IJC t6 chirc 16p huan luyén k§ nang so cdp clru va phong chdy chira chdy lao déng chu dong hoc tap, nadng
hang ndm cho nhan vién. Cac thiét bi phong chdy chita chdy da duoc dang ky, cung cap cao trinh dé chuyén mon dai
va bo tri tai moi tang cla tdoa nha. Cac khda hoc nay gitp nang cao kién thirc so cap ctru han; tao diéu kién ho trg phu hop
cho nhan vién va dam bao an toan cho khach hang trong trudng hop khan cap. nham phat trién doi ngii nhan sy
Panh gia phuong phap quan tri dai v6i Cong ty.
Véi cac phuong phap quan tri da dé ra, trong nam 2025, Becamex 1JC ghi nhan khéng ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., ', ', ', ', ., ', ., ., '. '. '. '. .. .. .. ., '. '. '. '.
c6 vu viéc vi pham an toan va surc khoe cua ngudi lao dong, cu thé: Panh gia phuong phap quan tri
- 86 vu tai nan lao dong: Khdng c6 Vi viéc chu trong nang cao chat lugng gido duc va dao tao, Becamex IJC da dat duoc
- S6 lugng ngudi lao déng bi bénh nghé nghiép: Khéng cé nhitng thanh qua tich cuc, thé hién qua doi ngii nhan luc co6 chat lwgng cao, dugc phat
- Chuong trinh dao tao vé An toan lao dong: huadn luyén phong chdy chira chay dugc trién toan dién ca vé chuyén mon nghiép vu lan kj ndng mém.
thuc hién dinh ky hodc theo yéu cau cuta cac co quan quan ly Trong nam 2025, Cong ty da t6 chirc 120 gid dao tao véi cac don vi tu van chuyén nghiép.
138 BECAMEX IJC




Mysecamex we BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 4 PHAT TRIEN BEN VONG

CAC VAN PE TRONG YEU GAN VG1 MUC TIEU PHAT TRIEN

BEN VUNG N&m 2025, Becamex IJC da duy tri ty I& cédn b quan ly va nhan vién phu hgp, dam bao

R — . hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép. Cong ty ciing tao co hoi va khuyén khich cén
Nang cao trach nhiém xa hoi )

b6 nir tham gia va gilr cac chirc vu quan ly.

Panh gia phuong phap quan tri

Cong ty lubn sap xép, bé tri CBNV hap ly, ddm bao can déi gilra sé lugng va chat lugng
CBNV gilra quan ly va nhan vién, cling nhu gilra van phong va cong trinh.

Trong bdi canh thi trudng lao dong nganh bat déng san ngay cang canh tranh gay gat,
IJC dac biét chd trong dén viéc dam bao nguén luc chat lugng cao. Bang ching la ty
|& nhan vién cé trinh do tir Dai hoc trd 1én cla Cong ty tang tir 28% én 36%, khang dinh
chat lugng ngudn nhan luc cda IJC trude nhitng bién déng cua thi truong.

Do dac thu nganh nghg, ty [é can bo, nhan vién nam ctia Cong ty chiém da s6. Tuy nhién,

Muc tiéu trong yéu ty I& nir trong co c&u ngudn nhan luc cda IJC van dat hon 37%, la ty trong phu hop véi
Nguén nhéan luc la tai san quy gia cla Becamex IJC. Cong ty ludén coi trong va trén céc cong ty cé hoat dong kinh doanh trong linh vuc bat déng san.

trong nhitng déng gop ctia déi ngii can b, nhan vién, dac biét la doi ngii can bo nir. PE Ngudn nhan luc giau kinh nghiém véi trinh dé chuyén mon cao, gan bé lau dai véi Cong
xay dung doi ngli nhan luc chat luong cao, Cong ty da trién khai céac chinh sach luong, ty (hon 94% co cdu nhan sy dugc ky két hgp dong khong thoi han) la nén tang viing
thudng, phuc loi canh tranh, ddm bao déi xtr céng bang va co hdi binh dang cho tat ca chac dé Cong ty phat trién bén virng va tao ra nhirng thé hé tai nang trong tuong lai.
nhan vién.

Muc dich quan tri

Véi quan diém ngudn nhan luc |a yéu t6 then chét dam bao su phét trién bén ving,
Becamex IJC tiép tuc xay dung méi truvong lam viéc chuyén nghiép va tich cuc, déc biét
14 théng qua céc chinh séch phuc lgi canh tranh, thudng theo mdc do hoan thanh cong
viéc va céc chinh sach thudng khac (néu cé). Cac chinh sach nay nham thu hat va gilr
chan nhan tai, gép phan xay dung doi ngii nhan luc chat lugng cao, dap ng yéu cau
phat trién clia Cong ty.

Viéc duy tri van héa binh dang va da dang tai méi trudng lam viéc sé gép phan thic day

su 6n dinh x& hoi va ho trg phat trién kinh t€ hon nira.

Céch thirc quan tri

Becamex IJC tich cuc thic ddy su da dang, loai bd thanh kién vé gidi tinh va ho tro co
hoi binh dang cho tat ca lao dong. Cong ty 4p dung cac nguyén tac nay mot céach céng
bang va minh bach trong tat ca cac hoat déng tuyén dung, thdng tién va thu lao. Trong
do, binh dang vé thu lao 1a mét yéu t6 quan trong dé gilr chan nhan tai.

Bén canh d6, viéc dai x(r cong bang véi nguoi lao dong cé vai trd quan trong trong viéc
hinh thanh mét moi trudng lam viéc tot, tao dong luc cho nhan vién, phat huy kha nang,

gan bo véi Cong ty.
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TRACH NHIEM VGI CONG PONG DIA PHUONG

[_ B B B —I _ kd 2 - ~
IA TRI (DON
| | CAC K < | (BONG) Becamex |JC va Tap doan Becamex luon tich cuc tham gia cac hoat dong tur thién, nhan dao va

| . ® Ungh UBND P. Tuong Binh Hiép chém lo Tét cho ngudi nghéo va 5.000.000 x& hoi, thé& hién trach nhiém cuta doanh nghiép ddi véi cong dong.

céc dai twgng hoan canh kho khan ~ o i . o, R . i . R o
| | i Becamex IJC ludn thé hién trach nhiém xa héi cua minh thong qua cac hoat dong thién nguyén va
. Ung ho UBND Huyén Bau Bang cham lo Tét cho céc gia dinh chinh 50.000.000

séch, ho ngheo, ho c6 hoan canh khé khan nhéan dao. Moi nam, Céng ty déu danh ra mot quy riéng dé ho trg cac hoan canh kho khan tai dia

phuong. Becamex IJC da mang dén su sé chia bang véat chat va tinh than cho hang triéu nguai.

| | ) Ung hdé UBND Thanh phd Bén Cét cham lo Tét cho ngudi nghéo, tré 50.000.000
| | em mb coi, ngudi khuyét tat, ho ¢ hoan canh khé khan, cong nhan Cong ty da tich cuc tham gia nhiéu chuong trinh thién nguyén, nhan dao, gép phan mang lai cuéc
| | xa qué khong co diéu kién ve qué an Tét song tot dep hon cho nhiing ngudi cé hoan canh khé khan.
D Mua qua Tét ting ho Phudng Vinh Phu 44.998.000
| | ) HO trg kinh phi cho hoat déng cia CDCS co quan DUK doanh 10.000.000
‘ | nghiép nam 2025
| D HO tro kinh phi cho hoat dong ctia Cong doan Co quan BUK doanh 10.000.000
| | nghiép tinh ndm 2025
HANH D Ungho kinh phi "X6a nha tam, nha dot nt" trong nam 2025 ctia Uy 100.000.000
| TRINHCHIR | o vTTQ Thanh ph Bén Cat
SE CON,G | D Ung ho kinh phi nhan dip ky niém 50 nam Ngay Giai phéng mién
PONG CUA 5.000.000
Nam, théng nhat dat nudc 30/04/1975-30/04/2025, Ky niém 01
BECAMEX e e
| 1c | nam thanh lap Thanh phé Bén Cat
) Ung ho kinh phi nhan dip ky niém 50 ndm Ngay Giai phéng mién 5.000.000
| | Nam, théng nhat dat nudc 30/04/1975-30/04/2025
| . ® Ung ho LBLD Thanh pha Tha Dau Mot 10.000.000
| | ) Ung ho kinh phi nhan dip ky niém 50 ndm Ngay Giai phéng mién 5.000.000 "Q»
| | Nam, théng nhat dat nudc 30/04/1975-30/04/2025 huyén Bac 3
Tan Uyén SN
| | D Ung ho kinh phi nhan kip ky niém 50 ndm Ngay gidi phéng mién 10.000.000 ) L Be
| | Nam, théng nhat dat nudc (30/04/1975-30/04/2025) =
| | D Ung hé quy vi ngudi nghéo Phutng Bén Cét 20.000.000
| | D Ung ho Xa Bau Bang t8 chic bui hop mat nhan ky niém Ngay 20.000.000
Doanh nhan Viét Nam (13/10/2004-13/10/2025)
| | D Ung ho dong bao viing bao i theo 16i kéu goi cta Ban thudng vy 5.000.000
\ | Doan thanh nién cong san H6 Chi Minh cac doanh nghiép c6 von
Nha nudc
| |
| | D Ung ho dong bao mien Trung bi bdo Id, ngép lut 5.000.000
| | Tong cong: 354.298.000
L — S
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

~ CONGTYCOPHAN
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

146

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

BECAMEX IJC

MUC LUC

Muc luc

Bio cdo ciaa Héi dong quan tri

Béo cdo kiém todn dc 1ap

Bang cAn dbi ké todn hop nhit tai ngay 31 thang 12 nim 2025

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit
cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nim 2025

Béo cdo lvu chuyén tién té hop nhat
cho niim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

Bén thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat
cho nim tai chinh két thic ngay 31 thidng 12 nim 2025

Phu luc
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CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH
CONG TY CG PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR (tiép theo)
BAO CAO CUA HOI PONG QU;\N TRI - Duy tu, sira chita, khai thac thu phi giao théng. Thyc hién kinh doanh cic du dn dau tu xay dung theo
phuong thirc BOT, BT;
- San xuit bé tong va cic sin pham tir bé tong, xi ming va thach cao; . )
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phén Phét trién Ha tAng Ky thudt (sau ddy goi tit la “Cong ty”) trinh bay béo - Cho thué méy méc, thiét bi va 5 diing hiru hinh khic khdng kém ngudi diéu khién;
c40 cia minh ciing véi Béo cdo tai chinh hgp nhét cho nam tai chinh két thic 31 thing 12 ndm 2025 bao - Xéydumgnhadéd;
gdm Béo cdo tai chinh ciia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tép doan”). - Xéydyng nha khéngdé &;
- Xady dung cong trinh dudng sat;
Khii quat vé Cong ty - Xdy dung cbng trinh dudng bd;
Cong ty Cé phin Phét trién Ha ting Ky thudt la doanh nghiép duoc chuyén déi tir Dy én Quéc 16 13 truc - Xay dyng cong trinh dién;
thugc Cong ty Péau tu va Phat trién Cong nghiép (nay la Tép doan Dau tu va Phat tri‘én Cong nghigp - Xay dung cong trinh cap, thoat nudc;
Becamex - CTCP) theo Quyét dinh s6 1131/QD-UBND ngay 01 thdng 3 nim 2007 cua Uy ban nhén dén - Xiy dung cong trinh vién thong, théng tin lién lac;
tinh Binh Duong, Céng ty hoat déng theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép s6 3700805566, dang ky - Xy dung cdng trinh cong ich khac;
lin diu ngay 02 théng 7 nim 2007 va dang ky thay ddi lan thir 17 ngay 25 thang 11 nam 2025 do S¢ Tai - Xay dyng cong trinh k thudt din dung khdc.
chinh TP. H3 Chi Minh cap.
2 H{i dbng quén trj va Ban diéu hanh, quin Iy
Ngay 19 thang 4 nam 2010, ¢4 phiéu clia Céng ty chinh thitc dugc niém yét trén 8¢ Giao dich Chimg khodn Céc thanh vién Hoi ddng quan trj Ban kiém soat, Ban kiém toan ndi bd va Ban Téng Gidm déc ctia Cong ty
TP. H& Chi Minh theo Quyét dinh s6 64/2010/QD-SGDHCM ngay 05 thang 4 nam 2010 ctia S& Giao dich trong nim va cho dén thoi diém 1ap bdo céo nay bao gdm:
Chimg khoén TP. H6 Chi Minh véi ma chimg khoén la 1JC.
Hgpi dong qudn tri
Tru s& hogt ddng . . S Ho va tén Chitc vu Ngdy b nhiém/téi bd nhiém
- B!e} chi & 230 Pai 1§ Binh Duong, Phudng Phu Lgi, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam On 2 D3 Quang Ngon Chu tich B nhiém ngly 15 thing 4 nam 2022
- Diénthoai :(84-274) 3848 789 Ong Quang Van Viét Cuong  Phé Chu tich Téi bd nhiém ngay 15 thang 4 nam 2022
- Fax 1 (84-274) 3848 678 Ong Tran Thién Thé Thanh vién T4i bd nhiém ngay 15 thdng 4 nam 2022
) o . Ba V5 Thj Huyén Trang Thanh vién Téi bé nhiém ngay 15 thang 4 nam 2022
Hoat d?ng kinh doanh chinh cia Cong ty la: N ) N Ba L& Thj Xuén Diéu Thanh vién doc lap B& nhiém ngay 07 thang 4 nim 2023
- Pau tu xdy dung va kinh doanh co s& ha tang ky thudt khu cong nghiép, khu dén cu va khu dd thi. Kinh
doanh bét dong sin va cho thué nha &, cin hg, nha xudng va vin phong. Djch vu nha & céng nhan. Mua Ban hiisoii
ban, chuyén nhugng, thué, thué mua bét déng san. (thuc hién theo Quy hoach cia Tinh); i . . g
- Dich vu méi giéi, dinh gi4, san giao dich, tu vin, ddu gia, quang cdo, quan ly bét dong san; Hovaten @ Chire vu Ngay b nhigm/t4i bo nhiém
- Tu vén cac cong trinh din dung, céng cdng, cong nghiép, giao théng, cong trinh ky thuat ha ting. Tu — O{"g Nguyén Hai Hoang Truong ban Bo nl':iém ngay 15 thing 4 ndm 2022 =~
vén va 1ap quy hoach chi tiét, tdng dy toan, 1dp, thim dinh du 4n dau tu cac khu din cu, khu dé thi, khu -] Ba L& Thi Thuy Dwong Thanh vién Téi b6 nhiém ngdy 15 théng 4 nim 2022 \c\
cong nghiép, cic cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong; Gidm sat xdy dyng cic cong trinh giao Ba Mai Thi Huynh Mai Thanh vién B6 nhiém ngay 19 thang 4 nim 2024 o
théng; Gidm sat cong téc xdy dyng va hoan thién cdng trinh din dung & cong nghiép; Gidm sat cong ity _
tic xdy dung va hoan thién cong trinh cdu dutmg; Thiét ké, thim tra kién tric céng trinh dan dung va v Ban kiém todn nji bj Tuva
cong nghiép; Thiét ké, thim tra xdy dyng cong trinh giao thong (ca:m, duémg bd); Thiét ké\, thﬁm tra x4y & Ho va tén Chitewi Ngiy bb chiém S
dyng cong trinh ha tang ky thuit 6 thi; Tu van quén 1y dv én dau tw xdy dung céng trinh din dung, - Ba Tran Nguyén Thao Trudng ban Kiém toAn n6ibd B4 nhiém ngay 30 thang 3 nim 2021 /o*
oy d‘%ﬁi‘;ﬁﬁ;ﬁ“&fgﬁ;igfl:f‘gé:ymg’f" e L Ba Phan Hong Phuong Thanh vién B3 nhiém ngay 16 thing 5 nim 2022 =
- San xufit vt liéu xdy dyng; ' Ba Bui Phuong Hong ; Thanh vifn B? nhf%m ngz:xy 16 thang 5 nam 2022
- Khai thic khodng san; Ché bién khoing san; Ong L& Hitu Thanh Tuan Thanh vién B6 nhi¢m ngay 23 thang 10 ném 2025
- Mua ban vat li¢u xdy dung; 2 s G
- Mua ban céc loai chu kién bé tong dic sin. Mua ban vat tu, nguyén lidu va hang ho4 phuc vy cho san IR _ L
xudt tiéu ding; Ho va tén Chievy Ngaj bd nhiém/tdi bd nhiém
- San xuat vat tr, nguyén liéu va hang hod phuc vu cho sin xuit tiéu ding; Ong T‘Plh. Tha’lh Hung Tér'ig (_L‘:iém ‘ftff'c ; BO‘ nh;iém. ngay 15 thing 4 nim 2022
- Thi cbng dién dan dyung va céng nghiép; Ba V6 Thi Huyén Trang Pho T?ng Gidm d?c Ta;u bo nhi¢m ngay 27 thang 7 ndm 2022
- Kinh doanh thiét bj xdy dung va may co gidi; Ong Tran Ngoc Hién Phé Tong Giam d?c B? nhiém ngay 30 théng 3 ndm 2021
- Piu tur tai chinh vao cdc doanh nghiép khéc trong va ngoai nudc; Ong Vi Phi Hing Phé Tong Gidm doc B0 nhiém ngay 10 thang 9 ndm 2024
- Kiém dinh chét lugng cong trinh xay dyng; thi nghiém vét liéu xay dymg; Ba Bui Thj Thay Ke todn trudng kigm Bo nhiém ngay 30 thang 3 ndm 2021
- Dich vu chim séc cdy xanh, vudn hoa, ciy canh; Gi{im doc Phong quan ly tai B0 nhiém ngay 15 théng 4 ndm 2022
- Lfip dit hé théng cz‘ip, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khong khi; chinh
- Trong rau, ddu cic loai va trng hoa;
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

Pai d]gn theo phap ludt
Ngudi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty trong ndm va cho dén thoi diém lap bao cdo nay nay 1a Ong Trinh
Thanh Hung — Téng Giam déc (bd nhiém ngay 15 thing 4 nam 2022).

Kiém todn vién
Cong ty TN'HH Kiém toén va Tu vin A&C di dugc chi dinh kiém todn Bdo cdo tai chinh hop nhét cho nim
tai chinh két thic 31 thang 12 nam 2025 cia Tép doan.

Trich nhi¢m cia Ban Tong Gidm doc

Ban Téng Gidm doc ch;u trich nhiém 14p Béo céo tai chinh hop nhét phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh

tai chinh hop nhit, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va lru chuyén tién t¢ hop nhit ctia Tép doan

trong nam. Trong viéc 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét nay, Ban Téng Giam ddc phai: '

o Chon lya céc chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sich ndy mdt cach nhat quén;

e Thuyc hién cac xét doan va cac udce tinh mét cach hop ly va thin trong;

* Néurd céc chuén muc ké toan ap dung cho Tap doan cé dugc tuin thi hay khéng va tit ca cac sai léch
trong yéu da dugc trinh bay va g1a‘1 thich trong Béo céo tai chinh hgp nhit;

e Lap Béo céo tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho ring Tap
doan s& tiép tuc hoat déng lién tuc;

- Thlet lap va thyc hi¢n h¢ thong kiém soét ndi bd mot cach hiru hiéu nhim han ché ru1 10 ¢0 sai sot trong
yéu do gian 1an hodc nham 1an trong viéc l4p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.

Ban Téng Giam déc dam bao céc s6 ké toan thlch hop dugce luu gix diy du dé phan anh tinh hinh tai chinh
cua Tap doan véi mirc dg chinh x4c hop 1y tai bat ky thoi diém nao va cac sb sach ké todn tuéin thi ché d6 ké
toan ap dung. Ban Tong Giam ddc cling chju trich nhiém quan Iy cdc tai sin ctia T4p doan va do d6 di thyuc
hién céc bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién céc hanh vi gian ldn va cac vi pham khéc.

Ban Tdng Gidm ddc cam két d tudn thu cic yéu ciu néu trén trong viée 1ap Béo cdo tai chinh hop nhit.
Phé duyét Bdo cdo tii chinh

Héi dong quan tri phé duyét Béo cdo tai chinh hqp nhét dinh kém. Béo céo tai chinh hgp nhit 3 phin dnh
trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh hqp nhit ciia Tép doan tai thoi diém 31 thang 12 nim 2025, ciin

nhw két qua hoat dong kinh doanh ho’p nhét va tinh hinh hru chuyen tién té hop nhét cho nim tai chinh két

thiic cung ngay, phl hgp vdi cdc chuan muec ké todn Viét Nam, Ché dd Ké toén doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén v1¢c lap va trinh bay Béo cdo ti chinh hop nhat.

S

7
SO rpuQ™

DS Quang Ngon
Chii tich Hgi ddng quan tri

Ngay 18 thang 3 nim 2026
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BAO CAO TAI CHINH

A&C AUDITING AND CONSULTING CO., LTD. @ba kertilly

Ha Chi Minh Head Offica :02 Truong Son 51, Ten Son Hoa Ward. Ho Chi Minh City, Vienam Tel: +84 (028) 3547 2972 kitv@a-c.com.vn A&c

Hanei Branch 140 Giang Vo St Giang Vo Ward, Ha Noi Ciy, Vietnam Tel: +84 (024) 3736 7879 kitvhn@a-c.com.vn

Central Region Branch  +Lof STH BSAD1, R 13, Le Hong Phevs I Urban Aea, Nam Mo Trang W, Khar Hoa Prowinc Viera Tal: 484 (0258) 246 5151 kitw.nt@a-c.com.vn

SouthwestBranch 21513 Vo Nguyen Giep SL. Hung Phu Werd, Can Tho Ciy, Vietnam Tel: 484 (0292) 376 4995 kitv.ct@e-ccomvn  WWW.-C.cOm.vn

Sé: 1.0360/26/TC-AC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: CAC CO PONG, HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
" CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Chiing t6i dd kiém todn Bdo cdo tai chinh hqp nhét kém theo ctia Céng ty Cd phén Phat trién Ha tﬁng Ky
thudt (sau dy goi tat 1a “Céng ty”) va céc cong ty con (g{pl chung la “Tép doan”), duge 14p ngdy 18 théng 3
nam 2026, tir trang 07 dén trang 58, bao gém Bang can dbi ké toan hqp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
Bdo cdo kél qua hoat djng kinh doanh ho-p nhit, Béo cdo luwu chuyén tién t& hop nhét cho nim tai chinh két
thiic cting ngdy va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhat.

Tréch nhi¢m cia Ban Téng Gidm doc

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhi¢m vé vigc lap va trinh bay trung thyc va hop ly Béo cdo tai
chinh hqp nhit ciia T4p doan theo cac chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan doanh nghlcp Viét
Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢4 lién quan dén v1éc 1ap va trinh bé.y Bio céo tai chinh hop nhét va chiu trach
nhiém vé kiém sodt ni bé ma Ban Tong Giam déc xac dinh 13 can thiét dé dém bao cho viéc ldp va trinh
bay Bao cdo tai chinh hep nhét khéng cé sai sét trong yéu do gian 14n hodc nhdm lan.

Tréch nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém ctua chung t6i 12 dua ra y kién vé& Béo céo tai chinh hop nhit dya trén két qua cua cude kiém
toan Chiing t6i da tién hénh kiém todn theo céc chuan myc kiém todn Viét Nam Céc chuin myc ndy yéu
cau chiing t6i tuén thu chuin myc va céc qug dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cuée

kiém toan de dat dugc sy dam bao hop 1y vé viée liéu Bdo céo tai chinh hop nhit ciia Tap doan c6 con sai
s6t trong yéu hay khéng.

Cong w:c kiém toan bao gom thue hién cac thu tyc nhim thu thap céc bang chimg kiém todn vé cac sd liéu
va thuyet minh trén Bao céo tai chinh hgp nhét. Céc thu tuc kiém toan dugc lya chon dya tren xét dodn cua
kiém todn vién, bao gdm dénh gid riii ro c6 sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhét do gian lan
hoZc nhim 14n. Khi thyc hién dinh gid cdc rii ro nay, kiém todn \nen da xem xét kiém soat nol b cua Tap
doan lién quan dén viéc lﬁp va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nham thlet ké cdc thu
tuc kiém toén phit hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khdng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia
kiém soat néi bd cia Tap doan. Cong viéc kiém todn ciing bao gbm danh gid tinh thich hop cuia céc chinh
sach ké toan dugc ap dung va tinh hep 1y cia céc ucc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc ciing nhu danh
giéd viéc trinh bay tdng thé Bdo céo tai chinh hop nht.

Chiung t6i tin tucmg réng cac bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a ddy du va thich hop dé
lam co s¢ cho y kién kiém todn cua chiing t6i.
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@ pakertilly
A&C

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ctia ching t6i, Béo cdo tai chinh hop nhét da phan énh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cta Tap doan tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhit va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho ndm tai chinh két thic cling ngay,
phu hop véi céc chuﬁp muc ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhit.

04an va Tw vin A&C

/ CONGTYfwHH \?
KIEM TOAN YA TU VA

Nguyén Minh Tri Lwong Anh Vi

Thanh vién Ban Gidm dbc Kiém todn vién

Sé Gidy CNPKHN kiém todn: 0089-2023-008-1 S6 Gidy CNDKHN kiém todn: 1832-2023-008-1
Ngudi duge tiy quyén

TP. Hd Chi Minh, ngay 18 thang 3 nim 2026
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Pia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phu¢mg Phi Loi, TP. Hb Chi Minh '
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nim 2025

BAO CAO TAI CHINH

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 théng 12 nim 2025

Pon vj tinh: VND

Mi Thuyét

CHI TIEU s6  minh 86 cudi nim $6 diu nim
A - TAI SAN NGAN HAN 100 6.016.656.347.470 4.497.720.660.501
I. Tidn va cdc khoin twong dwong tién 110 V.1 923.215.618.792 79.913.898.794
I. Tién 111 58.371.751.504 65.913.898.794
2. Cac khodn tuong duong tién 112 864.843.867.288 14.000.000.000 .
II. PAu tu tai chinh ngin han 120 763.539.438.000 16.300.000.000
1. Chimg khodn kinh doanh 121 - -
2. Du phong gidm gid chimg khodn kinh doanh 122 - =
3. Phu tu ndm giit dén ngdy ddo han 123 V.2a 763.539.438.000 16.300.000.000
I11. Cic khoan phii thu ngin han 130 638.124.220.861 . 636.188.773.465
1. Phai thu ngin han cta khach hang 131 V3a 544.966.939.244 595.338.741.949
2. Tra trude cho ngudi ban ngln han 132 Va4 57.089.072.612 6.065.421.040
3. Phai thu ndi bd ngin han 133 - -
4. Phai thu theo tién 40 ké hoach hop dong xdy dung 134 - -
5. Phai thu vé cho vay ngz'm han 135 - -
6. Phai thu ngén han khic 136 V.5a 41.285.981.284 39.371.072.979
7. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 V6 (5.217.772.279) (4.586.462.503)
8. Tai san thiéu ché xi Iy 139 - -
IV. Hing tdn kho 140 V.7 3.686.467.591.721 3.682.760.613.520
1. Hang tén kho 141 3.686.467.591.721 3.682.760.613.520
2. Du phong gidm gid hang tén kho 149 - -
V. Taisin ngdn han khéc 150 5.309.478.096 82.557.374.722
1. Chi phf tri trudc nghn han 151 V.8a 5.226.276.200 5.400.815.597
2. Thué gié trj gia ting dugc khau trix 152 : 77.156.559.125
3. Thué va cdc khodn khac phai thu Nha nuéc 153 V.17 83.201.896 .
4. Giao dich mua bén lai trdi phiéu Chinh phi 154 - -
5. Tai san ngén han khéc 155 - g
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CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Pai 15 Binh Duong, Phuomg Phii Lo, TP. HS Chi Minh

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bing cin d6i ké todn hop nhét (tiép theo)

CHI TIEU
B- TAISAN DAI HAN

Cic khoin phai thu dai han

Phai thu dai han ctia khich hang
Tra trude cho ngudi béan dai han
Vén kinh doanh & don vj trze thude
Phai thu ndi b dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khdc

Dy phong phai thu dai han khé doi

T - O L ol o ol o

II. Taisan cé djnh

1. Tai sén c6 dinh hitu hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liy ké

2. Tai san b dinh thué tai chinh
- Nguyén gid '

- Gid trj hao mon lity ké

3. Tai san cb dinh v hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon lity ké

III, Béit djng san diu tu
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon liy ké

IV. Tai sdan dé dang dai han
Chi phi san xudt, kinh doanh d¢ dang dai han
Chi phi xdy dung co ban do dang

e e

Piu tir tai chinh dai han

Piu tu vio cdng ty con

Piu tu vio cong ty lién doanh, lién két
Diu tr gép vén vdo don vi khdc

Dy phong déu tu tai chinh dai han
Diu tv nim giir dén ngdy ddo han

W W, e

VI. Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhp hoin lai

Thiét bi, vit tu, phu ting thay thé dai han
Tai san dai han khac

Loi thé thuong mai

L

TONG CONG TAI SAN

200

210
211
212
213
214
215
216
219

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
268
269

270
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Thuyét
minh

V.3b

V.5b

V.9

V.10

V.11

V.2b
V.2¢
V.2¢

V.8b
V.14

$6 cubi nim

S6 diu nim

4.316.152.481.808

1.416.768.313.683
942.000,964.425

474.767.349.258

510.115.869.313
496.774.410474
1.177.744.950.192
(680.970.539.718)

13.341.458.839
29.218.976.162
(15.877.517.323)

493.572.390.602
529.092.086.474
(35.519.695.872)

366.545.323.993
366.375.483.993
169.840.000

1.510.814.865.323
1.483.814.865.323
27.000.000.000

18.335.718.894
18.335.718.894

3.344.949.012.176

774.179.111.768
299.565.749.807

474.613.361.961

547.621.737.801
531.904.880.087
1.161.409.656.965
(629.504.776.878)

15.716.857.714
29.277.951.720
(13.561.094.006)

514.518.114.492
540.299.639.700
(25.781.525.208)

642.559.160.164
642.375.160.164
184.000.000

834.646.279.268
807.646.279.268
27.000.000.000

31.424.608.683
31.424.608.683

10.332.808.829.278

7.842.669.672.677

%

=
=
x .
.

-
=
-
-
=
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dja chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuong Pha Loi, TP. Hé Chi Minh

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025

Biing ciin di ké toan hop nhit (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

CHI TIEU
C - NO PHAI TRA

No ngin han

Phai tra ngudi ban ngin han

Ngudi mua tra tién trude ngin han
Thué va cac khoan phai njp Nha nuéc
Phai tra ngudi lao ddng

Chi phi phai tra ngiin han

Phai tré ndi b ngn han

Doanh thu chua thyc hién ngén han
Phai tra ngin han khéc

. Vay va ng thué tai chinh ngin han

. Dy phong phai tra ngén han

. Quy khen thudmg, phic lgi

. Quy binh én gid

W0 e Oh W o Y B b g

D
B W= O

[
—

. Ng dai han
Phai tra nguoi ban dai han
Ngudi mua tra tién trude dii han
Chi phi phai trd dai han
Phai tra ni b v& vbn kinh doanh
Phai trd n6i bé dai han
Doanh thu chua thue hién dai han
Phai tra dai han khdc
Vay va ng thué tai chinh dai han
Tréi phiéu chuyén déi

. Cbé phiéu wu dai

. Thué thu nhép hodn lai phai tra

. Dy phong phai tra dai han

. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

b i B T o

— e
W N - O

BECAMEX IJC

Phai tra theo tién do ké hoach hop déng xdy dyng

., Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

Ma
50

300

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

155

Thuyét
minh

V.18
V.16
V.17
V.18
V.19

V.20a
V.2la

V.22

V.23
V.20b
V.2lb

$6 cubi nim

S6 diu nim

2.268.499.437.236

952.508.952.111
81.308.363.062
9.503.959.551
84.025.863.863
11.811.016.665
268.610.866.574

43.408.146
348.186.423.614
85.866.074.487

63.152.976.109

1.315.990.485.125

113.175.511.721
12.421.047.900
1.190.393.925.504

2.661.755.974.149

2.059.749.835.849
696.679.853.380
10.808.976.400
35.744.029.250
9.727.065.901
245.682.158.404

60.740.990
350.137.871.332
646.866.826.138

64.042.314.054

602.006.138.300
18.838.742.400

11.904.073.192
24.482.362.708
546.780.960.000
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY C8 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 ai 16 Binh Duong, Phutmg Phii Loi, TP, H6 Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim 2025

Bing cAn d8i ké toan hop nhit (tiép theo)

D-

0 g0 N M o e

—
-_—0

12.
13.

CHI TIEU
VON CHU SO HUU

Vin chii s& hiru

Vén gop ctia chi s¢ hiru

C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
Cé phiéu wu dai

Thing du von ¢b phin

Quyén chon chuyén ddi trai phiéu
Vén khdc ciia chi sé hiru

(ol phiéu quy

Chénh léch danh gid lai tai san
Chénh léch ty gid hdi dodi

Quy déu tu phit trién

Quy hd tro sép xép doanh nghiép

. Quy khac thudc von chit ¢ hiu
. Lgi nhudn sau thué chua phan phéi

Lgi nhudn sau thué chia phdn phéi

lity ké dén cudi ky trudec

Loi nhudn sau thué chiwea phdn phéi ky nay
Ngubn vén diu tr xiy dung co ban

Loi ich cb dong khong kiém sodt

Ngubn kinh phi va quy khic
Ngubn kinh phi

Nguén kinh phi da hinh thanh tai san ¢d djnh

TONG CONG NGUON VON

< ) : a0 L
Luwrong Thi Ngoc Trinh
Ngudi ldp

Bui Thj Thuy
K& todn truémg

Mai

400

410
411
4lla
411b
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421

42la
421b
422
429

430
431
432

440

Thuyét

minh

V.24

V.24

V.24

V.24

V.24

s

§6 cudi nim

S6 ddu nam

8.064.309.392.042

8.064.309.392.042
6.295.806.400.000
6.295.806.400.000

211.326.226.000

10.801.285.907

766.316.976.424

780.058.503.711

5.180.913.698.528

5.180.913.698.528
3.777.483.840.000
3.777.483.840.000

211.326.226.000

10.801.285.907

712.480.326.882

468.822.019.739

199.593.254.383 468.822.019.739
580.465.249.328 -
10.332.808.829.278 7.842.669.672.677

CONG TY
CO PHAN
PHAT TRIEN-HATA

Téng Giam débe

Trinh Thanh Hung

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Phi Lei, TP, HS Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 niam 2025

Mi
CHI TIEU 50
1. Doanh thu bin hiang va cung cip dich vu 01
2. Cdc khodn giim trir doanh thu 02
3. Doanh thu thuiin vé bin hing va cung cipdichvy 10
4. Gid von hang ban 11
5. Lginhuin gdp vé bén hang va cung cip djch vy 20
6. Doanh thu hoat ding tai chinh 21
7. Chi phi tai chinh 22
Trong da: chi phi la1 vay 23
8. Phén ldi hodc 15 trong cong ty lién doanh, lién két 24
9. Chi phi ban hang 25
10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26
11. Loi nhuin thuln tir hoat déng kinh doanh 30
12. Thu nhap khic 31
13. Chi phi khde 32
14. Lginhudn khac 40
15. Tdng lgi nhudn ké todn trude thué 50
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hianh 51
17. Chi phi thué thu nhiip doanh nghig¢p hoén lai 52
18. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60
19. Lginhugn sau thué ciia cing ty mg 61
20. Lgi nhugn sau thué cia cé dong khing kiém sodt 62
21. Lii co ban trén ¢d phiéu 70
22. LAi suy giam trén cb phiéu 71
/éj,[(d/' i I
Lwong Thi Ngoc Trinh Bili Thj Thay
Nguoi lap Ké todn trudng
BECAMEX IJC 157

Don vj tinh: VND

Thuyét
minh Nim nay Nim truic
V1.1 1.696.093.090.056 1.026.332.766.569
V1.2 89.517.332.825 6.073.906.658
1.606.575.757.231 1.020.258.859.871
VI3 791.496.536.311 561.893.443.009
815.079.220.920 458.365.416.862
V14 15.290.561.147 4.232.101.866
VL5 68.683.425.475 54.754.111.349
46.065.360.562 45.352.507.564
V.2b 84,884.566.039 121.669.299.256
VL6 125.002.443.716 32.713.104.498
VL7 83.147.934.239 76.257.259.022
638.420.544.676 420.542.343.115
V1.8 92.238.583.155 24.327.581.195
V1.9 22.864.705.916 29.978.778.504
69.373.877.239 (5.651.197.309)
707.794.421.915 414.891.145.806
V.17 110.440.042.518 60.753.252.321
597.354.379.397 354.137.893.485
597.354.379.397 354.137.893.485
VL.10 1.318 931
VI.10 1.318 931

!r; /
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phudng Phu Loi, TP. H Chi Minh
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 ndm 2025

IL

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phuong phap gidn tiép)

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 ndm 2025

CHI TIEU
Liru chuyén tién tir hoat djng kinh doanh

Lgi nhudn triede thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tii san ¢é dinh va bit dong san diu tu
Cac khoén dy phong

Lai, 18 chénh léch ty gia hdi dodi do danh gi lai
cée khoan myc tién 1@ c6 gbe ngoai té

Lii, 16 tir hoat dong diu tu

Chi phi i vay

Céc khoan diéu chinh khéc

Lgi nhudn tir hoat dgng kinh deanh

trwdc thay déi von luu djng

Tiang, gidm cdc khodn phai thu

Tang, gidm hang tdn kho

Tang, gidm cdc khodn phai trd

Tang, gidm chi phi tra trude

Ting, gidm chimg khoan kinh doanh

Tién 1&i vay d tra

Thué thu nhip doanh nghiép da ndp

Tién thu khac tir hoat dgng kinh doanh

Tién chi khéc cho hoat dng kinh doanh

Luru chuyén tién thuan tir hogt dpng kinh doanh

Luwu chuyén tién tir hoat dgng diu tu

Tién chi d& mua sim, xdy dyng tai san ¢4 dinh vi
céc tai san dai han khac

Tién thu tir thanh Iy, nhuong bén tai san 6 dinh va
cdc tai sdn dai han khac

Tién chi cho vay, mua cic cong cu ng cia

don vj khéac

Tién thu héi cho vay, béan lai céc cng cu ng ciia
don vi khéc

Tién chi dau tu gop von vao don vi khic

Tién thu hdi ddu tu gép von vio don vi khic

Tién thu 1ai cho vay, b tic va lgi nhudn duge chia

Lucu chuyén tién thudn tic hoat dgng dau tw

Mi Thuyél

s6 minh

01

02 V.9;V.10; V.11
03 V.6

04 V94

05 V.2b; VI4; VL8
06 VL5

07

08

09

10

11

12

13

14 V.19; V1.5
15 V.17

16

| 57 V.22

20

V.9; V.10; V.13;

21 Vil

22 V.9; VL8

23 V.2a

24 V.2a

25 V.2b

26

27 V.5, Vli4
30

158

Nim nay

Don vi tinh: VND

Nim trude

707.794.421.915

65.182.244 464
691.384.496

(43.352.488)
(171.566.527.315)
46.065.360.562

648.123.531.634
(535.740.916.458)
288.420.230.670
(483.120.085.942)
13.263.429.186
(44.438.135.680)
(94.311.923.270)

(24.457.656.174)

414.891.145.806

66.252.231.373
849.201.797

(45.539.444)
(131.504.565.872)
45.352.507.564

395.794.981.224
113.063.505.679
(1.196.715.936.595)
133.016.616.966
7.780.315.022
(51.560.933.394)
(173.871.765.201)

(24.414.698.920)

(232.261.526.034)

(796.907.915.219)

(22.575.449.885)
36.363.636
(785.539.438.000)

38.300.000.000
(572.981.750.000)

8.275.459.840

(56.915.555.433)
25.864.114.545
(10.500.000.000)

9.000.000.000
(484.165.000.000)

3.884.430.685

(1.334.484.814.409)

(512.832.010.203)

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Pja chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phudmg Phu Loi, TP. H Chi Minh

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
Bio cio lwru chuyén tién t¢ hop nhét (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

1L

1.

il

o v R

CHI TIEU
Luru chuyén tién tir hoat djng tai chinh

Tién thu tir phat hanh ¢d phiéu,
chu s& hiu

nhén vén gop cta
Tién tra lai vén gbp cho céc chi s& hiru, mua lai
¢ phiéu ciia doanh nghiép di phat hanh

Tién thu tir di vay

Tién tra ng géc vay

Tién trd no goc thus tai chinh

Cb tizc, loi nhudn da tra cho chy s& hiru

Lueu chuyén tién thuan tic hogt djng tai chinh
Luwu chuyén tién thudn trong nim

Tién va twrong dwong tién diu nim

Anh huémg ciia thay déi ty gia hoi doai quy déi ngoai té

Tién va twong dwong tién cudi nim

Lwong Thi Ngoc Trinh
Ngwdi lip

BECAMEX IJC

Biii Thj Thiy
Ké todn trwimg

159

Ma
sb

31
3l
A3
34
35
36

40
50
60

61

70

Thuyét
minh Nim nay Niam trude
V.24 2.518.322.560.000 1.259.158.750.000
vl 1.407.276.590.518- 1.333.031.587‘043:
Vol (1.326.311.876.663) (1.137,256.968.113)
V.20,V.24 (189,282‘565.900; {354,498‘043.500;
2.410.004.707.953 1.105.435.325.430
843.258.367.510 (204.304.599.992)
V.1 79.913.898.794 284.172.959.342
43.352.488 45.539.444
Vi 023.215.618.792 79.913.898.794

Trinh Thanh Hiing
Téng Gidm déc

th ngdy 18 thang 3 nam 2026
P 3/-'"_“‘-\5'5'\
,;c/ S/ coma TY\\C»‘”
l,rr’ co PHAN ASTS
\\ « kr«.mT TRIEN 4 il
\\ o\ KV THUAT

HDQT-TT-26040003



Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 15 Binh Duong, Phuémg Phit Loi, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tAi chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nim 2025

I. DAC DPIEM HOAT PONG

1. Hinh thirc s& hiru von _ ‘ ' .
Céng ty Co phin Phat trién Ha tang Ky thudt (sau ddy goi tat 1a “Cong ty” hay “Cong ty me”) la cong ty cd
phan.

2.  Linh vye kinh doanh :
Linh vic kinh doanh ctia Cong ty 1a dich vy, kinh doanh bat dgng san, xay dung.

3.  Nganh nghé kinh doanh
Hoat dgng kinh doanh chinh ctia Céng ty la: Duy tu, sira chifa, khai thac thu phi glao thong; Xay dung

dan dung va cong nghiép; Dich vu méi giéi, dinh gié, san giao dich, tr vin, ddu gi4, quang cdo, quan ly
bét déng san, kinh doanh bét ddng san.

4. Chuky sin xuat kinh doanh théng thuwong
Chu ky san xuét kinh doanh théng thucng ctia Cong ty khong qua 12 thang. Dbi véi céc dy 4n kinh
doanh bét déng san thi chu ky san xudt kinh doanh theo thdi gian quy dinh tai phuong an kinh doanh.

5. Dic diém hoat dng ciia Tip doan trong nim ¢6 dnh hudng dén Béo cdo tai chinh

Doanh thu va lgi nhuén nam nay cia Tép doan ting manh so v6i nam trude chu yéu do th truong kinh
doanh b4t dong sin dang hdi phuc.

6.  Céhu trac Tip doan

Tép doan bao gdm Cong ty me va 03 cong ty con chiu sy kiém soét ciia Cong ty me. Toan b céc Céong
ty con dugc hgp nhiét trong Béo cdo tai chinh hgp nhat nay.

6a. Danh sich cdc Cong ty con duwgc hgp nhat
Ty 1€ quyén
Ty 1é lgi ich biéu quyét
S6cudi S6dau S6 cudi S6 dau
Tén cong ty Dija chi try s& chinh Hoat d9ng kinh doanh chinh ndm _ nam nam _ nam
Cong ty TNHH MTV Becamex Hotel, 230 Pai  Kinh doanh nha hang va cédc
Khéch san Becamex 16 Binh Duong, Phuomg  dich vu &n udng, td chirc sy
Phu Loi, TP. Hb Chi kién, cdc dich vu khéch san,
Minh, Viét Nam dai Iy vé may bay, tau hoa. 100% 100% 100% 100%
Cong ty TNHH MTV  Becamex Tower, 230 Pai  Kinh doanh hoat djng trung
Xdy dung lJC (truéc 1§ Binh Duong, Phuémg  tam thuong mai, du lich, van
ddy la Céng ty TNHH Phi Lei, TP. Ho Chi tai hanh khach, dai ly vé méy
MTYV Thuong mai Minh, Viét Nam bay, tau hoa.
Becamex) 100% 100% 100% 100%
Céng ty TNHHMTV B11, Hing Vuong, Hoat déng tir vén quan ly,
WTC Binh Duong ' Phuong Binh Duong, TP. quang cdo, td chirc gidi thigu
Hb Chi Minh, Viét Nam v xtc tién thwong mai.

100% 100% 100% 100%

160

CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuéng Phi Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngiy 31 théng 12 nam 2025

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

BECAMEX IJC 161

) Ngay 18 thing 02 nim 2022, Hoi dong quén trj Cong ty me da thong qua Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT
vé v1¢c chuyén nhuqmg toan b phin von gop tai Céng ty TNHH MTV WTC Binh Dmmg cho Tap doan
Déu tir va Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP. Hién Cong ty me va Tap doan Piu tu va Phat trién
Céng nghiép Becamex - CTCP dang thuc hién cac thu tuc dé hoan tt viéc chuyén nhugng vén gép nay.

6b. Céng ty lién két dwgc phan dnh trong Bdo cdo tai chinh hop nht theo phuwong phdp von chii s hivu
Tylg Ty ¢ .

phén s& hitu quyén biéu quyét
S6 Sé S6 Sé

Tén cong ty Dia chi tru s& chinh Hoat déng kinh doanh chinh  cudi nim diunim cudindm _déau ndm

Congty Co phan Qudc 16 14, Phuong Chon  Déu tu, kinh doanh bat dong

Phét trién Ha ting  Thanh, Tinh Pong Nai,  sén

Ky thudt Becamex - Viét Nam

Binh Phudc 40,33% 31,77% 40,33% 31,77%

Congty Cé phin  Toanhd WTC Tower, s6  Xay dyng cong trinh dudmg

Dudng Vanh dai4 01, duong Hing Vuong, bd

Thanh phé Hé Chi Phutng Binh Duong, TP.

Minh Hb Chi Minh, Viét Nam 36,00% - 36,00% -

Congty Cé phdn  Toa nha WTC Tower, sé  Xay dung cong trinh dutmg

Puimg Cao tdc 01, dudmg Hung Vuong, bj

Thanh pho Hé Chi Phuémg Binh Duong, TP.

Minh-Thi Ddu  H Chi Minh

M¢t — Chen Thanh 20,00% - 20,00% -

7. Tuyén b6 vé khi niing so sdnh thong tin trén Béo cdo tai chinh hop nhit
Cic s6 liéu twong g clia nim trude so sénh duge véi sé lidu ctia nim nay.

8. Nhén vién

Tai ngay ki két thic nim tai chinh, T4p doan c6 734 nhan vién dang 1am viéc tai cdc cong ty trong Tép
doan (s6 du nim 13 768 nhan vién).

IL.  NAM TAI CHINH, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

1.  Nim tai chinh )
Nim tai chinh clia Tap doan bét dau tir ngdy 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thing 12 hang nam.

2. Don vj tién té sir dung trong ké todn

Don vj tién té sir dyng trong ké toan 1a Péng Viét Nam (VND) do phén lén céc nghié¢p vu dugce thye
hién béng don vi tién té VND,

III. CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG

1.  Ché dj ké toan ap dung
Tép doan 4p dung cdc chudn myc ké toan Viét Nam, Ché d Ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban
hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 huéng dan Ché d3 Ké toan doanh
nghiép, Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nim 2016, Théng tu sé 202/2014/TT-BTC ngay
22 théang 12 nam 2014 hudng din 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhdt va cac théng tu khac
huéng dan thye hién chudn myc ké toan ciia B§ Tai chinh trong viéc 1ap va trinh bay B4o céo tai chinh
hgp nhat.

O]
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Mysecamex wie BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuémg Phi Loi, TP. HS Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

Bin thuyét minh Béo cio tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phudmg Phi Lei, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAl CHINH HQP NHAT

Cho nm ti chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

Tuyén bé vé viée tuin thi chuin myc ké todn va ché df ké todn

Ban Téng Giam d6c dam bao d tuan thu yéu cAu ctia cac chuin mue ké toén Viét Nam, Ché dd Ké toén
doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Thong tu $6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nim
2014, Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nim 2016, Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 nim 2014 ciing nhur céc théng tu khc hudng dn thuc hién chudn myc ké todn cua B Tai
chinh trong viéc ldp va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat.

Ngay 27 théng 10 ndm 2025 Bg Tai chinh dé ban hanh Théng tu,sé 99/2025/TT-BTC ("Thong tu 99")
huéng din Ché d6 ké todn doanh nghi¢p lhay'thé cho Théng tu s6 200/2014/TT -BTC ngay 22 thang 12
nam 2014 cta B Tai chinh vé hudng dan che dd ké toan doanh nghiép ("Thong tw 200") va cac Thong

Biin thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

Loi ich ciia cb d6ng khong kiém sodt thé hién phén 1ai hoic 18 trong két qua kinh doanh va tai san thuin
ciia cdng ty con khéng dwrgc nam giir boi Tép doan va dugc trinh bay & khoan myc riéng trén Béo céao

I

két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va trén Bang cdn doi ké toan hop nhét (thuéc phan vén chi s&

hitu). Loi ich ciia b ddng khong kiém soat bao gdm gié trj céc loi ich cia cb dong khong kiém soat tai

ngay hop nhat kinh doanh ban dau va phén loi ich cua cb dong khéng kiém soat trong bién dong cua
vén chi s& hitu ké tir ngay hop nhét kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cdng ty con dugc phan bo
1 :

tuong {mg v6i phan s& hitu cua c6 dong khong kidm so4t, ké ca truomg hop sé 18 d6 16n hon phan s&
hitu ctia c6 dong khong kiém soét trong tii sin thuin cia cdng ty con.

_ 2 f : 2 3. Cic giao dich biing ngoai t¢ )
%?i ?§’Zg1.51”.1.'.r 'irl;g ngdy li:jtha:g 3 nim ZP 15;‘ Ii}iong'm’]%hé ,.53"20126 ggT (—:I?TC ng;_);lil t.ha,rll,ﬁ g o Céc giao dich phét sinh b%]}g ngoai t¢ dugc chu)_zén doi theo ty gid tai ngdy phat sinh giao dich. SO du
cia B Tai chinh ve sira oi, bd sung mdt s6 dicu cua Thong tu 200. Cac quy dinh cua 11ong tu cdc khoan muyc tién té c6 gdc ngoai té tai ngay két thiic ndm tai chinh dugc quy doi theo ty gid tai ngay
99 duge ap dung cho viéc ghi s, 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh cho ndm tai chinh bat dau tir ngay ok
01 thang 01 nim 2026. 4
Chénh l&ch ty gid phat sinh trong nam tir céc giao dich bing ngoai t¢ duge ghi nhan vao doanh thu hoat
. , " P dong tai chinh hogc chi phi tai chinh. Chénh I&ch ty gid do danh gié lai cac khodn myc tién t§ c6 goc
CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG ngoai té tai ngay két thic nim tai chinh sau khi bu trir chénh léch ting va chénh l¢ch gidm duge ghi
. nhén vao doanh thu hoat dong tai chinh hoZc chi phi tai chinh.
Co si 1dp Béo cdo tai chinh hop nhit
¥ 2 ’ ! 4 - - 4 A a ’ . ~ . . 4 % o " # .
B%o Céf‘; tai chinh hop nhét dugc ldp trén co s ké toan ddn tich (trir céc thdng tin lién quan dén cic Ty gia sir dung dé quy déi cac giao dich phét sinh bing ngoai té la ty gia giao dich thyc t€ tai thdi diem
lubng tién). phét sinh giao dich. Ty gid giao dich thuc té ddi véi cc giao dich bang ngoai t§ dugc xdc dinh nhu sau:
T ; o Ddi véi hop dong mua ban ngoai t¢ (hop dénig mua bén ngoai ¢ giao ngay, hop dong ky han, hop
f” ’h‘?'l".nh 't , . . ddng tuong lai, hgp ddng quyén chon, hop dong hoan d6i): ty gié ky két trong hop dong mua, bén
B:?IO cdo tai chinh hgp nhat bao gom Bo cdo tai chinh clia Cong ty me vé;Béo céo tai chinh cua céc ngoai t gifra Tdp doan va ngén hang.
cbng ty cc.m.“Céug ty con la dmf vi ch;u su he}p sodt m:;a Cong ty me. Sy kiém sodt ton tai khi Cong ty o D&i véi cac khoan gép von hodc nhan von gop: ty gia mua ngoai té cia ngén hang noi Tép doan mo
me ¢6 kha nang trl.rc nep.hay an tiép chi phai céc chinh sach tai chinl; va I}oat ddng cua cong ty con tai khoan dé nhin vén cua nha dau tu tai ngay gop von.
dé thu duge cic loi ich kinh t€ tir céc hoat dong ndy. Khi xéc dinh quyén kiém sodt c6 tinh dén quyén o  D4i v6i no phii thu: ty gid mua ngoai té cia ngin hang thuong mai noi Tép doan chi dinh khich
bll]eu guﬂit :farzh naizg pliat sinh tir cdc quyen cPon mua hodc cdc cong cu ng va cong cy von co thé hang thanh toan tai th&i diém giao dich phat sinh ‘ '
chuyén doi tha i 0 thé i nga ] = ;o ; ’
Y co phieu pho théng tai ngay ket thic nam tai chinh. e * Déi véi ng phai tra: ty gi4 ban ngoai t¢ cla ngin hang thuong mai noi Tép doan du kién giao dich |
) . tai thoi diém giao dich phat sinh. =
Két qua hoat ddng kinh doanh ctia cic cong ty con dugc mua lai hogc ban di trong ndm dugce trinh ba ] I S— : :
d [ : y . & 1 . . . ve o . . - . M s um
trong Béo cdo két qua hoat d6ng kinh doanh hop nhét tir ngay mua hoic cho dén ngay bén khoan dau tu 2 EN s i Mk sorve ML ST o Keodn S B GERTE R IO Ry SR e
& P ool 10 (k.hﬁng"qua céc tai khodn phai trd): ty gid mua ngoai t§ ciia ngan hang thuong mai noi Tép doan :
A thyc hién thanh toan. NYal
B é - tﬁ- ¢ . - 3 - - A A - " - . : v F & C
i (::I:'a ir?h ' ctung i Zongh? nhmc'vfl iﬁc Ui ty,, e dyng d'e hqp nh?t du?c 1ap .‘fho cung et nam vo, Ty gid sir dung dé danh gia lai $6 du khoan muc tién t& c6 gbc ngoai té tai ngay ket thic nim tai chinh e
vé dp dung céc chinh sich ke todn thong nhat cho cdc giao dich va su ki¢n ciing loai trong = chi c6 khodn ngoai t tién mat la ty gia mua ngoai té cia Ngin hing TMCP Déu tu va Phit trién Vigt 123
n]ilﬁng hf)an canh tjuorng t},r Trong truomg hop chinh sach ke toan cua cong ty con khéc vai chinh sach Nam (Ngin han ‘Tfl' doin tl:luim xuyén cé 'ao. dich) —
ké toan ap dung thong nhat trong Tap doan thi Bao céo tai chinh cua cdng ty con s& ¢6 nhirng diéu chinh . e BN P
thich hop truéc khi sir dung cho viéc lap Béo cdo tai chinh hop nhit.
g P op 4. Tiénva cé:‘. khoan twong dwong tién
« 3 s 3 . o] - . - 3 r 3 - A . - -
$& du c4c tai khoan trén Bang can déi ké todn gitra céic cng ty trong ciing Tap dodn, céc giao dich ndi Tién bao gom tién mat va tién giri ngén hang khong ky han. Cic khodn twong duong tien 1a cdc khodn
bg, cdc Ehoén 131 ndi bd chua thye hién phat sinh tir cac giao dich nay phai dugc loai trir hoan toan. Céc gﬁ mthlﬁ;l hg? lc 5 thfntitgan t;m dl?gjl;l kl;c;:}%‘qua ?53 t..'E!ang s n'gﬂéy iau e kh:ﬂi*“%% chulyeq .dof S
khoan I3 chua thu hién phat sinh ti céc giao dich ndi b cding dwge logi bd trir khi chi phi tao nén khoan et e i g Wil cayo Soiiant DYy e (i @R
16 46 khong thé thu hdi duge. e
5.  Céc khoin diu tur ti chinh
Piu tw nim giir dén ngay ddo han
Khoan déu tu duge phén logi 1a ndm gitt dén ngdy déo han khi Tap doan cé y dinh va khé ning gir dén
ngay ddo han. Cac khoan dau tu ndm giit dén ngay ddo han cia Tdp doan chi cé céc khoan tién giri ngén
hane ¢6 kv han véi muc dich thu ldi hang kv.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 1§ Binh Duong, Phuémg Phi Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuimg Pha Lo, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bin thuyét minh Bdo cio tai chinh hop nhit (tiép theo)

Céc khoan du tu nim gitr dén ngay d4o han dugc ghi nhin ban dau theo gia goc bao gom gid mua va

6.  Ciac khodn phai thu
céc chi phi lién quan dén giao dich mua céc khoan dau tu. Sau ghi nhén ban déu, cic khoan dau tu nay
ducie ghF: il tﬁeo oid tri c6 th & thu hdi. Thu nhap 1 tir céic khodn St b gift dén ngdy déo han Céc khoan ng phai thu dugc trinh bay theo gid tri ghi $0 trir di cac khoan du phong phai thu khé doi.
;Zggatfu';‘jilﬁ“g:pgé‘; é‘:lh::r;’;‘ﬁii"ozé;’hf;‘igﬁa&ﬁ"i{fg’i‘f gl‘;ﬁaf‘:ﬁ;h e Vit phin logi o Kodn phaithu I pi th Khch hng i phai thu khdc duge thyc hin theo nguyén
Khi c6 cac bang chimg chéc chén cho thiy mét phin hodc todn b khoan ddu tu c6 thé khéng thu hdi ¢  Phii thu ciia khéch hing phan énh céc khoan phai thu marllg ;mh Ch;t thl\mrng m.lgl p}‘;ét;: S
dugc va sb ton thit dugc xéc dinh mét cach dang tin cdy thi ton thit duge ghi nhin vao chi phi tai chinh dich c6 tinh chat mua — bén giira Tép doan va ngudi mua la don vj doe 13p véi Tép do 5
trong ky va giam trir tryrc tiép gié tri dau tu. * Phai thu khac phan anh céc khoan phai thu khéng c6 tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua — ban.
Cdc khodn dau tur vao cong ty lién két ’ .. - & ; g w i i o S
Cong ty lién két 1a doanh nghiép ma Tap doan cd anh huong dang ké nhung khong co quyen kiém soat D¥ ph'otrixlgi pl?a' thu khé ddi duge 13p cho timg khoin ng phéi thu khé dbi cén cir vo dy kicn mirc ton
d6i véi cdc chinh sach téi chinh va hoat dong. Anh hudng déng ké thé hién & quyéen tham gia vao viéc that c6 thé xdy 1a.
dura ra cdc quyet dinh vé chinh séch tai chinh va hoat d6ng ctia doanh nghiép nhén déu tu nhung khong o 3 -y A R s i i o
kiém sodt c4c chinh séch nay. Tang, giam s6 du dy phong ng phéi thu khé doi can phai trich lap tai ngay ket thic ndm tai chinh duge
ghi nhén vao chi phi quan ly doanh nghiép.
Céc khoan dAu tu vao cdc cong ty lién két dugce ghi nhén theo phuong phép vén chi s& hiru. Theo do,
khoan dau tur vAo cong ty lién két dugc thé hién trén Béo cdo tai chinh hop nhat theo chi phi dau tu ban 7. Hangton kho
dau va diéu chinh cho céc thay déi trong phén lgi ich trén tai sin thuan clia cong ty lién két sau ngay Hang ton kho dugc ghi nhén theo gi4 thap hon gitra gid gbe va gid trj thudn c6 thé thyc hi¢n duge.
dAu tr, Néu lt;n ich cua Tép doan trong khoan 13 cua cong ty lién két 16n hon hodc bang gia trj ghi s0 .
ciia khoan dAu t thi gié tri khodn déu tir dugc trinh bay trén Béo céo tai chinh hgp nhit 1a bing khong Gid gbc hang ton kho dugc xéc dinh nhu sau:
trir khi Tép doan c6 cée nghia vu thye hién thanh todn thay cho cong ty lién két. . Nguyen vét ligu, hang héa: bao gérn chi phi mua va cac chi phi lién quan tryc ttep khac phét sinh
dé co duge hang ton kho & dia diém va trang théi hién tai.
Bio cdo tai chinh clia cong ty lién két dugc lap cung ky ké todn vai Bdo céo tai chinh hop nhét cia Tép ¢ Chi phi san xudt kinh doanh d& dang: bao gdm chi phi quyén sir dung dat, chi phi xay du'ng, cdc chi
doan. Khi chinh sach ké todn clia cong ty lién két khéc véi chinh sich ké todn ép dung thong nhit trong phi tryc ti&p va céc chi phi chung c6 lién quan phit sinh trong qua trinh du tu x4y dyng bat dong
Tép doan thi Bdo cdo tai chinh cuia cong ty lién két s& co nhimg diéu chinh thich hop trudce khi sir dung san.
cho viéc ldp Béo cdo tai chinh hop nhét. . Hang héa bat dong san bao gdm toan bd cac chi _phl lién quan truc tiép dén viée dau tu, xay dung
) bat dong san dé dwa bat dong san vio trang thai san sang dé ban,
Cac khoan lai, 16 chu? thye hién phat sinh tir cac giao dich vdi céc cong ty lién két duge loai trir twong \
{mg véi phan thudc vé Tap doan khi lap Béo cdo tii chinh hop nhit. ) Gia xuét kho dugc tinh theo phuong phép nhip trudc, xudt trudc va duge hach toan theo phuong phép
HH \ ké khai thuong xuyén.
Cdc khodn dau tw vao céng cu von ciia don vi khdc dvin
Diu tr }yéo cong cy V(‘JP cua don vj khac bao gdm céc khoan ddu tu cong cu von nhung Tép doan khong Gia trj thuan c6 thé thyc hién ducrc 14 gi4 bén wdc tinh ctia hang ton kho trong ndm sin xuit, kinh doanh
¢6 quyén kiém soat, ddng kiém soat hodc ¢6 anh hudng dang ké ddi véi bén duge dau tu. / binh thuomg trir chi phi uée tinh dé hoan thanh va chi phi wdc tinh can thiét cho viéc tiéu thy ching.
{3
Céc khoan ddu tu vio cong cu von cia don vi khic dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gbm gid / Dy phéng giam gid hang ton kho duoc ldp cho timg mit hang ton kho ¢ gid goc 16n hon gid tri thudn
mua hodc khoin gop von cdng céc chi phi truc tiép lién quan dén hoat dong dau tu. C6 tirc cla cac ky ¢6 thé thye hién duge. Pbi véi dich vu cung cap dc dang, viéc 14p du phong glam gia duge tinh theo
truée khi khoan dau tu duge mua duge hach todn gidm gia trj cua chinh khoan dau tir d6. Co tirc cla ting loai dich yu c6 mirc gid riéng biét. Tang, giam s& du dy phong gidm gid hang ton kho cdn phai trich
céc ky sau khi khoan dau tr duge mua duge ghi nhin doanh thu. 1p tai ngay két thic nim tai chinh dugc ghi nhin véo gid von hang ban.
Dur phong tén thit cho céc khoan déu tir vao céng cu vén clia don vi khac duge trich 13p nhu sau: 8.  Chiphi tra truréc
o  Dbi véi khoan diu tu vao cd phiéu niém yét hoac gié tri hop 1y khodn dau tu dugc xdc dinh tin cdy, Chi phi tré trude bao gom céc chi phi thyc té da phét sinh nhung c6 lién quan den két qua hoat dong san
viéc 1ap du ph(‘)ng dya trén gia trj thj trudong cua ¢o phiéu. xuit kinh doanh cua nhiéu nam tai chinh. Chi phi tra trudc clia Tap doan chu yeu 1a cdng cu dung cy,
 D&i v6i khoan dau tu khéng xac dinh duoc gia trj hop 1 tai thoi diém bao céo, viéc 1ap du phong chi phi duy tu, sira chita Quéc 15 13 vé chi phi thué va quén 1y vén hanh nha & cong nhén Binh Phude.
duqc thuc hién cé’m cr vao khoan 15 clia bcn duge dau tw véi mic trich lap biang chénh léch gu}a Céc chi Phl tré truée ndy duge phan bé trong khoang thoi gian tri truée hode thoi gian cée loi ich kinh
vén dAu tir thye té ciia cée chi s hivu va vin chi s& hitu tai ngay két thic nim tai chinh nhan véi té tuong {mg dugc tao ra tir cic chi phi nay.
ty 1¢ vn diéu 1 cia Tap doan so véi téng von dicu I¢ thyc gop tai don vi khéc.
Tang, giam sé dy phong tén thit ddu tu vao céng cy vén cia don vj khic can phai trich 13p tai ngay két
thiic ndm tai chinh dugc ghi nhén vao chi phi tai chinh.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Phi Loi, TP. H Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025

Ban thuyét minh Bio cdo tai chinh hep nhit (tip theo)

9l

10.

11.

Cong cu, dung cu
Céc cong cy, dung cy da dva vao sur dung dugc phin bd vao chi phi theo phuong phép duomg thing véi
thoi gian phan bd khéng qua 03 nam.

Chi phi duy tu, sira chiva Quic 15 13
Ciéc khoan duy tu, sira chira Quéc 16 13 duoe phén bd vao chi phi theo théi gian sir dung hitu ich wdc
tinh.

Chi phi thué va quan ly vin hanh nha ¢ cong nhan Binh Phudc
Céc chi phi thué va quéan 1y vin hanh nha & cong nhén Binh Phudc duge phén bd theo théi gian thué.

Tai san thué hoat djng

Thué tai san du’o‘c phan loai 1 thué hoat dgng néu phan 16n i ro va lgi ich gﬁn lién véi quyen s¢ hitu
tai san thudc vé ngudi cho thué. Chi phi thué hoat dong duoc phan anh vao chi phi theo phucng phap
dudng thing cho sudt thoi han thué tai san, khong phu thuge vao phuong thirc thanh toan tién thué.

Tai sin co dinh hiru hinh

Tai sén cb dmh hitu hinh duge thé hién theo nguyén gia trir hao mon liy ké. Nguyen gia tai san ¢d dinh
hitu hinh bao gom toan bd cac chi phl ma Tép doan phai bo ra dé c6 duoc tai san cb dinh tinh dén thoi
diém dua tai san d6 vao trang thai sﬁn sang sir dyng. Céc chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau chi
duge ghi ting nguyén gid tai san c6 dinh néu céc chi phi nay chic chin lam tang loi ich kinh té trong
tuong lai do su dung tai san d6. Céc chi phi phét sinh khong théa min diéu kién trén dugc ghi nhén 13
chi phi san xuat, kinh doanh trong nam.

Khi tai san cé dinh hitu hinh duge bén hay thanh 1y, nguyén gid va gia trj hao mon liy ké duge xéa sb
va lai, 16 phat sinh do thanh |y dugc ghi nhin vao thu nhép hay chi phi trong nim.,

Tai san ¢ dinh hiru ‘hinh duge khéu hao theo phwong phap dwong thing dua trén thoi gian hitu dung
wde tinh. S6 nim khiu hao cua céc loai tai sin ¢6 dinh hitu hinh nhu sau:

Loai tai sin ¢6 dinh S6 nim
Nha cira, vt kién triic 05-50
May méc va thiét bj 05-10
Phuong tién vén tai, truyén dén 06-10
Thiét b, dung cu quan ly 05-10
Tai san c6 dinh v6 hinh

Tai san cé dinh vé hinh dugce thé hién theo nguyén gié trir hao mon liy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh vo hinh bao gdm todn bé céc chi phi ma Tép doan phai bé ra déco dugc tai
san co dinh tinh dén thoi diém dua tai san 6 vao trang thai san sang sir dung. Chi phi hen quan dén tai
san ¢6 dinh vo hinh phat sinh sau khi ghi nhan ban dgu du:qc ghi nhén la chi ph.l san xudt, kinh doanh
tr‘ong nam trir khi cac chi phi ndy gfin lién véi mot tai san ¢ dinh vé hinh cy thé va 1am tang loi ich kinh
te tir cdc tai sdn nay.

Khi tai san c6 dinh v6 hinh duoc ban hay thanh ly, nguyén gid va gid trj hao mon liy ké dugc x6a sb va
14i, 18 phét sinh do thanh 1y dugc ghi nhin vio thu nhép hay chi phi trong nm.
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Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuimg Phi Lgi, TP. Hé Chi Minh, Vit Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nam 2025

Ban thuyét minh Béo cio tai chinh hgp nhit (tiép theo)

12.

BECAMEX IJC

Tai san cé dinh vd hinh cua Tap doan bao gbm:

Quyén sir dung dit
Quyén sir dung dt 12 toan bd cdc chi phi thyc té Tdp doan da chi ra c6 lién quan tryc tiép t6i dat sir
dung. Quyen sir dung dit duoc khéu hao theo phuong phap dudng thang trong 50 nam.

Chi phi nghién cieu va trién khai
Chi phi cho hoat dong nghién ctru thuc hién véi muc dich thu thap tri thic vé khoa hoc hoic ki thuét
méi dugc hach todn vao ngay chi phi khi phét sinh.

Chi phi cho cac hoat dqng tnen khai lién quan dén viée {mg dung nhimg két qua nghlen clru vao mét ke
hoach, vao thiét ké d& san xudt san pham ma&i hodc cai tién mot cach co ban san pharn truo’c khi bat ddu
san xuét hodc sir dung mang tinh thuong mai dugc vén héa néu ddng thoi thoa min cic diéu kién sau:

¢ Tinh kha thi vq mit k¥ thuit dam bao cho viéc hoan thanh va dua tai san v6 hinh vio sir dung theo

du tinh hodc dé ban.

Tap doan dy dinh hoan thanh tai sén v0 hinh dé sir dung hoic dé ban.

Tap doan c6 kha nang st dung hodc bén tai sin v6 hinh dé.

Tai san v6 hinh do phai tao duoc lgi ich kinh té trong twong lai.

Tép doan c6 day du cc nguon lwe vé k¥ thuat, tai chinh va céc ngudn luc khac dé hoan tat cac giai

doan trién khai, ban hojc st dung tai san vo hinh dé.

e C6 kha niing xéc dinh mét cich chic chén toan bg chi phi trong giai doan trién khai dé tao ra tai san
v0 hinh dé.

. &

Chi phi trién khai dugc von héa bao gdm chi phi nguyén vit ligu, chi phi nhén cong truc tiép, cic chi
phi khéc cé lién quan tryc tiép dén vaf;c tao ra tai san va mdt phin chi phi chung dugc phén bd theo tiéu
thirc hop 1y va nhét quan. Chi phi trién khai khac dugc hach toan vao chi phi khi phat sinh.

Chi phi trién khai v6n hoa dugc khiu hao theo phuong phap dudng thing trong 10 nam.

Chuwong trinh phan mém mdy tinh

Chi phi lién quan dén céc chucrng trinh phin mém may tinh khong phai 12 mot bo phan gén két véi phén
cing ¢6 lién quan dugc von hod. Nguyen gla ctia phdn mém m ?! tmh 14 toan bg céc chi ph1 ma Tép
doan di chi ra tinh dén thoi diém dua phin mém vio sir dung. Phén mém mady tinh dugc khiu hao theo
phuong phép duémg thing tir 05 - 20 nam.

Bit dong sin dau tu

Bt dong san diu tu 1a quyén sir dung dét, nha, mot phn cia nha hogc co s& ha téng thudc s& hfru cua
Tap doan hay thué tai chinh duge sir dung nhim rnuc dich thu lgi tur v1¢c cho thué. Bt dng san ddu tu
dugc thé hién theo nguyén gia trir hao moén liy ké. Nguyén gid cta bit dqng san diu tur 14 todn bg cac
chi phi ma Tap doan phél bo ra hoéc gia trj hqrp ly ctia céc khoan dua ra dé trao d6i nhim c6 dugc bit
dong san dau tu tinh dén thdi diém mua hogc xdy dyng hoan thanh.

Céc chi phi lién quan dén bét dong san dau tu phét sinh sau ghi nhan ban dau duge ghi nhdn vao chi phi,
trir khi chi phi ndy c6 kha ning chic chén 1am cho bét dong san déu tu tao ra lgi ich kinh té trong tuong
lai nhidu hon mitc hoat ddng dugc dénh gid ban ddu thi dugc ghi ting nguyén gia.

Khi bét d6ng san ddu tu dugc ban, nguyén gid va gié trj hao mon liy ké dugc x6a sb va lai, 16 nao phat
sinh duoc hach todn vio thu nhdp hay chi phi trong ndm.
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ia chi: 230 Dai 10 Binh Duong, Phubng Phi Lei, TP. HO Chi Miah, Vigt Nam Dia chi: 230 Dai 10 Binh Duong, Phutmg Pha Lai, TP. Ho Chi Mink, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim 2025 Cho rikm thi chinh két thic ngiy 31 thing 12 nm 2025
Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo) Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)
Viée chuyén tir bit dong san chu s& hitu sir dung hodc hang tdn kho thanh bat déng san dau tu chi khi 16. Ciic khodn ng phai trd va chi phi phii tra

chu s& hitu chdm dit sit dung tai san d6 va bt dau cho bén khic thué hoat dong hodc khi két thic giai
doan xdy dung. Viéc chuyén tir bit dong san diu tu sang bat déng san chii s& hiru str dung hay hang ton
kho chi khi chi s& hiru bat dAu sir dung tai san nay hoic bt dau trién khai cho myc dich ban. Viéc
chuyén tir bat dong san dAu tu sang bit dong san chi s& hiru sir dung hodc hang ton kho khong lam thay
ddi nguyén gia hay gia tri con lai cia bit ddng san tai ngay chuyen doi.

Céc khoan ng phai tra va chi phi phai tra dugc ghi nhdn cho 56 tién phai tra trong tuong lai lién quan
den hang héa va dich vu di nhan dugc. Chi phi phéi trd dugc ghi nhin dua trén céc ude tinh hop 1y ve
s0 tién phai tra.

Viéc phén loai cdc khoan phai tra la phai tra ngudi ban, chi phi phai trd va phai tra khac dugc thyc hién

theo nguyén tic sau:

¢ Phai trd ngudi ban phan 4nh cdc khoan phai trd mang tinh chat thuwong mai phét sinh tir giao dich

mua hang héa, dich vy, tai san va nguoi bén la don vi dgc lap voi Tap doan.

. = " e Chi phi phai trd phan dnh cdc khodn phai tra cho hang héa, dich vy dé nhén dugc tir ngudi ban hodc

B Chf pid ey g o b‘an 4% dang o N ia 0 3 O d4 cung cdp chopnguiri mua nhung chua chi trd do chwa c6 héa don hodc chua du hd so, tai liéu ké
CFu Ehi xay dun.g co bar’l‘dfr fiang Phan ;anh' CaC‘Chi ghj ln?n quan mye t.‘ °p .(bao gom ca chi Phl lai vay toan va cac khoan phai tra cho ngudi lao dong vé tién lrong nghi phép, cac khoan chi phi sin xudt,
c6 lién quan phi hgp véi chinh sach ke toan cua Téap doan) dén cic tai san dang trong qué trinh xay kinh doanh phai trich truéc
dymg, may méc thiét b dang lip dit dé phuc vu cho myc dich sén xuat, cho thué va quan 1y ciing nhu ;
chi phi lién quan dén viéc sira chira tai san ¢d dinh dang thyc hién. Céc tai sin ndy dugc ghi nhén theo
gia gbe va khong duge tinh khau hao.

Bt dong sin dAu tu sit dung dé cho thué dugc khiu hao theo phuong phép dutng thing dya trén thoi
gian hiru dung udc tinh. S6 nam khéu hao cita bit dng sin ddu tu 13 50 nim.

e Phai tra khéc phan anh cac khodn phai tra khéng c6 tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua, bén, cung cap hang héa dich vu.

Céic khodn ng phai tré va chi phi phai tré dugc phén loai ngén han va dai han trén Bang can déi ké toan

. 2 . A 1
14.  Hop nhit kinh doanh va lgi thé thwong mai hop nhéit can cii theo ky han con lgi tai ngay két thiic nam tai chinh.

Viée hop nhét kinh doanh dugc ké toén theo phuong phép mua. Gi phi hop nhét kinh doanh bao gom:
gia trj hop 1y tai ngay dien ra trao dbi cia cac tai san dem trao d6i, cac khoan ng phai tra da phat sinh

2 e : o . A s alk
hodc da thira nhan va céc cong cu vén do Tap doan phét hanh dé ddi 14y quyén kiém soét bén bj mua v I3 “Trdi phiitu thuimg

R p FTIRT ) S gyt sk . 3 Py T
céc chi phi lién quan tryc tiep dén vigc hop nhat kinh doanh. Tai san da mua, n¢ phai tra cé thé xac dinh Trai phiéu thudmg |4 tréi phiéu khong cé quyén chuyén doi thanh c6 phieu.
dugc va nhimg khoan ng tiem tang phai ganh chiu trong hop nhat kinh doanh dwgc ghi nhén theo gia tri : . ,
hop 1y tai ngay nam gitr quyén kiém soat. Gi trj ghi s cua trai phiéu thudng dugc phan 4nh trén co s& thuan bang tri gid trdi phiéu theo mé¢nh gid

tri chiét khéu trai phiéu cong phu trdi trai phiu.
Déi v6i giao dich hop nhét kinh doanh qua nhiéu giai doan, gié phi hop nhét kinh doanh dugc tinh la ) . e S P
tong cua gid phi khoan déu tu tai ngdy dat dugc quyen kiem soét cdng ty con cong voi gid phi khoin Chi phi phat hanh tréi phiu dugc Phﬁn‘bé dan phi hop véi ky han trdi phicu theo phuong phép dutng
diu tr ciia nhimg 14n trao ddi trudc da duge dénh gia lai theo gia trj hop 1y tai ngay dat duge quyén thang hoac phwong phap 1ai suat thyc té va ghi nhén vao chi phi tai chinh hogc von hoa.

2 N f--_g '—-‘:.,‘-\.,H
kiém soat cong ty con. Chénh léch gitta gid danh gid lai va gid goc khoan dau tu dugce ghi nhan vao két = l\c
qua hoat dong kinh doanh néu truée ngay dat duge quy@n kiém soat Tap doan khong cé anh huéng dang NG T 18. Vén chii sé hiru
ké v6i cong ty con va khoan dau tu dugc trinh bay theo phwong phép gid gbc. Néu trude ngdy dat duge e Von gdp ciia chii sé hiru e
quyén kiem sodt, Tép dodn c6 dnh hudng ding ke va khoan dau tur duoc trinh bay theo phuong phip - Vén gép ciia chi s& hiru dugc ghi nhan theo s6 vén thye té da gop ciia céc c6 déng Cong ty me. Ty
von chi s& hiru thi phan chénh 1§ch gira gid ddnh gi4 lai va gia trj khoan dau tu theo phwong phép von A& ~

. . =i . A . . n . 2 - - e ‘. . . A
S i o e S tion e b ot il e parlitioobll o Thing dc i i phin ’

I A 2 H - £ - ~ v ‘e s a T | s £ s )
“T i nhudin sau thué chre phin phéi” trén Bing can déi i todn hop nhit, = Thing du vén cb phén duge ghi nhan theo s6 chénh 1§ch gitta gia phat hanh va ménh gia c6 phicu khi =

phit hanh lan dau hofe phét hanh b6 sung, chénh 1éch gita gid téi phit hanh va gid trj s6 séch cia cb
phiéu quy va cau phan von cua trai phiéu chuyén d6i khi d4o han. Chi phi tryc tiép lién quan den viéc

Loi ich cita ¢ dong khong kiém sodt tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau dugc xdc dinh trén co's6 ty phét hanh bd sung cb phiéu v tii phat hanh c phiéu quy dugc ghi gidm thing du vén ¢b phan.

1& cuia cac cb dong khong kiém soat trong gia tri hop 1y cua tai sin, ng phai tra va ng tiém tang dugc ghi

nhan. 19. Phéan phdi lgi nhufn

Loi nhu?n sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phdi cho céc cd dong sau khi da trich lap cac quy
theo Diéu 1& ciia Cong ty cling nhu cac quy dinh cua phap luat va da dugc Dai hdi ddng cd dong biéu
quyét thong qua.

15. Hgp ddng hgp tic kinh doanh
Hogt djng kinh doanh dong kiém sodt .
Tép doan ghi nhan trén Béo cdo tai chinh hop nhét hop dong hop téc kinh doanh duéi hinh thirc hoat

. - .2 § - £ 4 ak s A : s . 3 . .
dong kinh doanh do mét bén kiém sodt chia loi nhudn sau thue va dong kiém sodt céc ndi dung sau: Viée phan phéi loi nhugn cho céc cé ddng dugc cn nhic dén cic khoan muyc phi tidn t& nim trong loi

¢ Gid tri tai san ma".l';ﬁpi doén hién 6 hiru. nhudn sau thué chua phin phdi c6 thé anh huong dén ludng tién va kha néng chi tra cd tirc nhu 1ai do
e Cac khoéan n¢ phai tra ma Tap doan phai ganh chju. : déanh gia lai tai san mang di gbp von, 1ai do danh gid lai cdc khodn muc tién t&, cdc cong cu tai chinh v
e Doanh thu dugc chia tir viéc ban hang héa hodc cung cap dich vu cta lién doanh. céc khodn muc phi tién t€ khac.

-

Céc khoan chi phi phai ganh chiu. . . : >
C6 tirc dugce ghi nhén 13 ng phai tra khi dugc Pai héi dong b dong bicu quyét théng qua.
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20.

Ghi nhén doanh thu va thu nhép

Doanh thu bdn hang hod

Doanh thu ban hang héa dugc ghl nhén khi ddng thoi thoa min cdc diéu klen sau:

e Tép doan di chuyén giao phan 16n i ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hiru hang héa cho ngudi
mua.

* Tép doan di khong con nim gifr quyén quan ly hang héa nhur nguéi s& hiru hang héa hode quyén
kiém soat hang hoa.

¢ Doanh thu duge x4c dinh tuong déi chic chin. Khi hop dong quy dinh ngudi mua duge qu?'en tra
lai hang héa da mua theo nhimng diéu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhén khi nhitng dicu kién
cu thé dé khéng con tbn tai va nguoi mua khéng duge quyén tra lai hang hoa (trir trudng hop khach
hang c6 quyén tra lai hang hoa dudi hinh thirc dbi lai dé liy hang hoa, dich vu khdc).

¢ Tép doan da dé hodc s€ thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich bén hang.

e  Xéc dinh duge chi phi lién quan dén giao dich bén hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cép dich vy dugc ghi nhéan khi dong thori thoa man céc diéu kién sau:

e Doanh thu dugc xdc dinh twong dm chéc chén. Khi hop déng quy dinh nguéi mua duge quyen tra
lai dich vu dd mua theo nhung diéu kién cu thé, doanh thu chi dugce ghi nhan khi nhimg diéu kién
cu thé 46 khong con ton tai va ngudi mua khong dwoc quyén tra lai dlCh vu dé cung cap.

e Tap doan d3 d3 hoic s& thu duoc loi ich kinh té tir giao d1ch cung cdp dich vu do.

e Xdc dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh vio thai diém bdo céo.

e Xic dinh duge chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu
do.

Trudng hop dich vu duge thyc hién trong nhiéu ky thi doanh thu dwgc ghi nhén trong ndm dugc cin clr
vio két qua phin cong viéc ¢ hoan thanh vao ngay két thuc nam tai chinh.

Doanh thu bdn bt djng sin

Doanh thu ban bét dong san ma Tap doan di 1a chu dAu tu duge ghi nhén khi thoa man dong thoi tat ca

céc didu kién sau:

e Bitdong sﬁp dﬁ hoan tha‘mh toan by va ban giao cho ngudi mua, Tép dodn da da chuyén giao i ro
va lgi ich gén lién vai quyen s8¢ hiru bﬁt dong san cho ngudi mua.

e Tap doan da khong con nim gitt quyén quén 1y bat dong sin nhu ngudi s¢ hiru bat ddng san hoic
quyén kiém soat bat dong san.

« Doanh thu dugc xéc dinh twong ddi chic chin.

e Tap doan da da thu duoc hojic s& thu duge loi ich kinh té tir giao dich bén bit déng san.

e Xic dinh duge chi phi lién quan dén giao dich ban bét dong san.

Trudng hop khich hang c6 quyén hoan thién ndi that Cua bt dqng san va Tip doan da thyc hién viéc
hoan thi¢n ndi thit cua bat dong san theo ding thiét ké, miu ma, yéu cu ciia khdch hing theo mqt hqp

dong hoan thién noi thit bat déng san riéng thi doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh, ban giao phén
xay tho cho khéach hang.

Doanh thu cho thué tai san hoat dong

Doanh thu cho thué tai sin hoat dong dugc ghi nhan theo phucmg phap dudng thing trong subt thoi gian
cho thué. Tién cho thué nhan trudc cta nhiéu kj duge phin bé vao doanh thu phit hop véi thai gian cho
thue.
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22.
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Tién lai
Tién 13i duge ghi nhan trén co so thoi gian va 13i sudt thuc té timg k.

Cé tire va lgi nhudn dwgc chia

Co tize, loi nhuén dugc chia duge ghi nhan khi Tap doan dugce quyen nhin cé tirc, loi nhudn tir viéc gép
von.

Hop dong xy dung

qu ddng x4y dung 1a mdt hop déng dugc thoa thuén de xdy dung mot tai san hoic t6 hop céc tai sin
¢6 lién quan chit ché hay phy thudc lan nhau v& mit thiét ké, cong nghé, chitc ning hofic myc dich sur
dung co ban cia ching.

Khi két qua thye hién hqp dong duge ude tinh mot cach déng tin cdy:

» Dbi vdi cic hop dbng xdy dyng quy dinh nha thdu dugc thanh toan theo tién do ké hoach: doanh
thu va chi phi lién quan dén hop dong dwoc ghi nhén tuong img vai phén céng viéc da hoin thanh
do Tép doan di ty xac dinh vao ngay két thiic nam tai chinh.

o Do véi céc hqp dong xdy dung quy dinh nha thau dugc thanh todn theo g1a tri khdi lwgng thyc hién:
doanh thu va chi phi lién quan dén hop dong duge ghi nhén tuong img véi phan céng viéc di hoan
thanh dugc khach hang xéac nhén va dugc phan anh trén héa don da 1ép.

Céc khoan ting, giam khdi lugng xay lap, cac khoan thu bdi thudng va céc khoan thu khéc chi duge ghi
nhin doanh thu khi da duge thong nhat véi khich hang.

Khi két qua thye hién hop dong xdy dung khong thé wde tinh duge mét cich déng tin ciy:

e Doanh thu ch1 dugc ghi nhén tuong duong vdi chi phi ctia hgp ddng @3 phat sinh ma viéc hoan tra
1a twong d6i chic chin,

e Chi phi ciia hop ddng chi dugc ghi nhén vao chi phi khi da phat sinh.

Chénh 1éch gita tbng doanh thu lily ké cua hgp déng xdy dung da ghi nhan va khoan tién liy ké ghi trén
héa dcm thanh todn theo tién 9 ké hoach ctia hop ddng dugc ghi nhén 14 khoan phai thu hodc phai tra
theo tién 9 ké hoach ciia cic hop ddng x4y dung.

Céac khoan giam trir doanh thu

Céc khoan giam trir doanh thu chi c6 hang ban bi tra lai phat sinh cung ky tiéu thu san phém, hing héa,
dich vu duge diéu chinh giam doanh thu cua ky phat sinh.

Truomg hop san phim, hang hod, dich vu da tidu thu tir céc nam trudc, dén ndm nay mdi phat sinh hang

ban bj tra lai thi duoc ghi giam doanh thu theo nguyén tac:

e Néu khoan hang béan bi tra lai phét sinh truée thai diém phat hanh Béo céo tai chinh hgp nhét: ghi
gtam doanh thu trén Béo céo tai chinh hop nhit cta nim nay.

e Néu khoan hang bén bi tra lai phat sinh sau thoi diém phéat hanh Béo céo tai chinh hgp nhét: ghi
giam doanh thu trén Béo céo tai chinh hep nhét ctia nim sau.
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24,

25.

Chi phi di vay . )
Chi phi di vay bao gdm 1ai tién vay va cdc chi phi khdc phat sinh lién quan tryuc tiép dén céc khoan vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhin vao chi phi khi phat sinh. Truéng hop chi phi di vay lién quan tryc tiép
dén viée dau tir xay dung hodc san xult tai san do dang can c6 mot thoi gian du dai (trén 12 thang) de
¢6 thé dua vao sir dung theo muc dich dinh trude hodc ban thi chi phi di vay nay duoc tinh vao gié tri
ctia tai san d6. Ddi vdi khoan vay riéng phuc vu viéc xdy dyng tai san co dinh, bat dong san dau tu, 1‘51
vay duoc vén héa ké ca khi thoi gian xdy dung dudi 12 thang. Cac khoan thu nhip phat sinh tir viéc dau
tur tam th&i céc khoan vay duoc ghi giam nguyén gia tai san c6 lién quan.

Déi véi céc khodn vén vay chung trong d6 6 sir dung cho muyc dich déu tur xdy dyng hodc san Xuét tai
sin d& dang thi chi phi di vay von héa duge xéc dinh theo ty 1¢ von héa doi voi chi phi liy ké binh quan
gia quyén phat sinh cho viéc dau tu xAy dyng co ban hodc san xudt tai san d6. Ty 1& von héa duge tinh
theo ty 1& 13i sut binh quén gia quyén cua cac khoan vay chua tra trong ndm, ngoai trir cic khoan vay
riéng biét phuc vu cho muyc dich hinh thanh mdt tai san cu thé.

Céc khoan chi phi
Chi phi 14 nhitng khoan lam giam loi ich kinh té dugc ghi nhén tai thol diém giao dich phat sinh hodc
khi c6 kha nang tuong ddi chic chin s& phét sinh trong tuong lai khong phén biét da chi tién hay chura.

Cac khoan chi phi va khoan doanh thu do né tao ra phai dugc ghi nhdn ddng thoi theo nguyén thc phli
hop. Trong trudmg hop nguyén tic phit hop xung dot voi nguyén tic than trong, chi phi dugc ghi nhin
can cir vao ban chét va quy dinh ctia cdc chudn myc ké toédn dé dim bio phin anh giao dich mot cach
trung thye, hop ly.

Thué thu nhip doanh nghiép
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhdp hién hanh va thué thu nhip hodn lai.

Thué thu nhdp hién hanh

Thué thu nhép hién hanh 1a khoan thué duge tinh dya trén thu nhdp tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh
léch so v6i lgi nhudn ké todn 1a do diéu chinh cdc khoan chénh léch tam thoi giita thue va ké todn, céc
chi phi khéng dugc trir cling nhu diéu chinh cac khoan thu nhip khong phai chju thué va céc khoan 16
duge chuyén.

Thué thu nhip hoin lai

Thué thu nhap hodn lai 1a khoan thué thu nhdp doanh nghiép s& phai nop hofc s& dugc hoan lai do chénh
léch tam thori gitta gid tri ghi s6 cla tai san va ng phai trd cho myc dich 1ap Béo céo tai chinh va co s¢
tinh thué thu nhap. Thué thu nhap hodn lai phai tra dwge ghi nhén cho tht ca céc khoan chénh 1éch tam
thr chiu thué. Tai san thué thu nhap hoén lai chi dugc ghi nhin khi chic chén trong tuong lai s& ¢6 loi
nhuéin tinh thué dé sir dung nhirng chénh léch tam thdi duge khdu trir ndy.

Gi tr ghi s6 cua tai sin thué thu nhap doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vio ngdy két thiic nam
tai chinh va sé dugc ghi gidam dén mac dam bao chac chin c¢6 d lgi nhudn tinh thu€ cho phép lei ich
ctia mot phan hoiic toan b tai san thué thu nhap hoén lai duge sir dung. Céc tai san thué thu nhip doanh
nghiép hoan lai chua dugc ghi nhén trude day duge xem x¢ét lai vao ngay két thic nam tai chinh va dugc
ghi nhan khi chic chn cé dii 1pi nhudn tinh thué dé c6 thé si dung céc tai san thué thu nhap hoén lai
chua ghi nhin nay.
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Tai san thué thu nhép hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai tra dugc x4c dinh theo thué suét dy tinh sé
4p dung cho ndm tai san dugc thu hoi hay ng phai tra duoc thanh todn dya trén cac muc thpé sudt cé
hiéu lyc tai ngay két thiic nim tai chinh. Thué thu nhip hodn lai dugc ghi nhén vao Bao céo két qua hoat
déng kinh doanh va chi ghi tryc tiép vio vén chi s& hitu khi khoan thué d6 lién quan den cdc khoan
muc dugc ghi thing vio von chi s& hiru.

Tai san thué thu nhép hodn lai va thué thu nhdp hodn lai phai tra dugc bu trir khi:
e Tip doin c6 quyén hop phap duoc bi trir gitta tai sin thué thu nhap hién hanh v6i thué thu nhap
hién hanh phai ndp; va
e Céc tai san thué thu nhip hoan lai va thué thu nhap hodn lai phai tré ndy lién quan dén thué thu nhép
doanh nghiép dugc quan 1 bi cling mét co quan thué:
- Dbi véi cing mét don vi chiu thué; hozc
- Tap doan dy dinh thanh todn thué thu nhép hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan hodc thu hdi tai sin ddng thi véi viée thanh todn ng phai tra trong timg Ky
twong lai khi cac khoan trong yéu ctia thué thu nhdp hodn lai phai tra hodc tai san thué thu nhip
hodn lai duge thanh todn hoic thu hdi.

Bén lién quan

Céc bén duge coi la lién quan néu mét bén c6 kha nang kiém soét hoic c6 anh huong déng ké doi véi
bén kia trong viéc ra quyet dinh cdc chinh sach tai chinh va hoat déng. Céc bén cling dugc xem la bén
lién quan néu clng chiu sy kiém soat chung hay chiu anh huéng ddng k& chung.

Trong viéc xem xét mbi quan hé cia cdc bén lién quan, ban chét ciia mdi quan hé duge chi trong nhiéu
hon hinh thie phép ly.

Bio cio theo b phin
B9 phén theo linh vizc kinh doanh 12 mt phén c6 thé x4c dinh riéng biét tham gia vao qud trinh sin Xuét
hoic cung cAp sin phdm, dich vy va c6 riii ro va loi ich kinh té khic véi cac by phan kinh doanh khac.

B¢ phén theo khu vyrc dja Ij 1 mét phén c6 the x4c dinh riéng biét tham gia vao qué trinh sin xut hoic
cung cép san phim, dich vy trong pham vi mjt méi trudmg kinh té cu the va c6 rii ro va loi ich kinh té
khac véi cic bd phin kinh doanh trong cic méi trudmg kinh té khac.

Théng tin b phén duoc 1dp va trinh bay phi hop vdi chinh sach ké toan 4p dung cho viéc lp va trinh
bay Bdo cdo tai chinh hop nhat cua Tap doan.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MYC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOT KE
TOAN HQP NHAT

Tién va cdc khodn twong dwong tién

K K £ 3k -
S0 cuoi nim So dau nim

Tién mit 1.746.214.772 2.020.401.804
Tién gt ngén hang 56.546.397.368 63.806.425.753
Tién dang chuyén 79.139.364 87.071.237
Céc khoan tuong duong tién 864.843.867.288 14.000.000.000
Céng 923.215.618.792 79.913.898.794
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Pia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phudng Phii Lei, TP. Hd Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim ti chinh két thic ngay 31 thng 12 nam 2025

Bin thuyét minh Béo cio tai chinh hgp nhit (tiép theo)

™) Trong do, khoan tién giri 612.826.744.000 VND duogc trich tir tai khoan phat hanh tang von diéu 1é
(xem thuyét minh V.24) tam th&i chua sir dung theo myc dich sir dung vén theo phuong 4n phat hanh.

2. Céckhodn ddu tw tai chinh '
Céc khoan dau tu tdi chinh cua Tgp doan bao gom dau tu nam gilt dén ngay ddo han va déu tu gop von
vao don vi khac. Thong tin vé cac khoan dau tu tai chinh cua Tép doan nhu sau:

2a. Diu tw ndm giik dén ngay ddio han
Tién giri ¢6 ky han goc trén 03 thang dén 12 thing tai cac ngén hang,

Trong d6, khoan tién giri 554.789.438.000 VND dugc trich tir tai khodn phat hanh tang vén didu 1 (xem
thuyét minh V.24) tam théi chua st dung theo muc dich sir dung von theo phuong dn phat hanh.

2b. Dau tw vao cong ty lién két
§6 cubi nim $6 diu nim
Lgi nhudn phit Lgi nhudfin phat
sinh sau ngay diu sinh sau ngay diu
Gid gbe tr Cing Gid ghe tur Cing

Cong ty Co phén
Phit trién Ha ting K§
thudt Becamex - Binh
Phude @ 1.201.146.750.000 226.668.115.323 1.427.814.865.323  684.165.000.000 123.481.279.268 807.646.279.268
Céng ty C phin

Pudng Vanh dai 4

Thanh phé Hé Chi

Minh @ 36.000.000.000 - 36.000.000.000 - - -
C6 phin Puomg cao

téc Thanh phé H&

Chi Minh - Thit Ddu

Mgt - Chon Thanh

(i) 20.000.000.000 - 20.000.000.000 - -

Cing 1.257.146.750.000  226.668.115.323 1.483.814.865.323  684.165.000.000 123.481.279.268  807.646.279.268

®  Theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghlq:p s0 3800405138, dang ky thay di lan thir 12 ngay 23
thang 7 nim 2025 do S& Tai chinh tinh Pong Nai cap, Tép doan di din tr vao Céng ty Cb phan Phat
trién Ha tang K¥ thuit Becamex — Binh Phuréc 1.201. 146.750.000 VND twong dwong 40,33% vén diéu
18. Trong nam, Tap doan da déu tu vao Céng ty Cd phin Phat tién Ha tang Ky thuat Becamex Binh
Phude 516.981.750.000 VND. Tai ngay ket thuc ndm tai chinh, Tap doan dd diu tu 1.201.146.750.000
V;ND tuong duong 40,33% von diéu 1é (s6 dau nam 14 684.165.000.000 VND, trong dwong 31,77%
von diéu 18).

@  Theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghlep 50 3703341136 dang ky thay ddi 1an thi 01 ngay 31
thang 8 nam 2025 do S¢ Tal chinh TP. H Chi Minh cdp, Tip doan da dau tu vao Cong ty C6 phin
Puong Vanh dai 4 Thanh phé Hé Chi Minh 36.000.000.000 VND, tuong dwong 36% von diéu 1¢.

@ Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 3703287760, dang ky thay dbi l1an thir 02 ngay 31
thang 7 nim 2025 do S¢ Tai chinh TP. Hb Chi Minh céip, Tap doan a3 dAu tur vao Cong ty CO phén

Dubng cao toc Thanh phé Hé Chi Minh — Thu Dau Mét — Chon Thanh 20.000.000.000 VND, tuong
dwong 20% vén didu 1€.

Tinh hinh hoat dong cia cong ty lién két
Céc cong ty lién két dang hoat dong kinh doanh binh thuéng, khong cé thay d6i 1ém so véi ndm trude.
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CHUONG 5

BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuéng Phi Lei, TP. H Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thing 12 nam 2025

Bin thuyét minh Bdo cio tai chinh hgp nhit (tiép theo)

2c.

(i)

(if)

BECAMEX IJC

Gia tri phan 56 hiru cia Tap doan tai cde cong ty lién doanh, lién két:
Thoéng tin vé gid trj phan s& hiru ciia Tép doan tai cdc cong ty lién doanh, lién két dugc trinh bay & phu
luc 01 dinh kém.

Giao dich vdi cong ty lién két
Céac giao dich trong yéu giira Tép doan véi céc cong ty lién doanh, lién két nhu sau:

Nim nay Nim trudc
Céng ty Co phin Phit trién Ha ting Ky thudt
Becamex - Binh Phudc
Chi phi thué va quan ly vén hanh nha & cong nhén 5.631.272.724 5.631.272.724
Cung cép dich vu 8.545.000 788.970.922
Gop vbn 516.981.750.000 484.165.000.000
C4 tirc duge chia 34.283.250.000 7.500.000.150
Cing ty C phin Duwimg Vanh dai 4 Thanh pho Ho
Chi Minh
Gép vén 36.000.000.000 »
Céng ty Co phan Puimg Cao toc Thanh phé Ho Chi
Minh - Thi Dau Mgt — Chon Thanh
Gép vén 20.000.000.000 -
Dau tw gop von vao don vi khdc
S6 cudi nim S6 didu nam
Gia géc Du phong Gi4 gbc Dy phong
Cong ty Cé phan Céng nghé &
Truyén théng Viét Nam® 17.000.000.000 - 17.000.000.000 -
Céng ty Ccé phan Bénh vién Pa
khoa Quéc té Becamex™ 10.000.000.000 - 10.000.000.000 -
Ciong 27.000.000.000 - 27.000.000.000 -

Ngay 25 thang 02 nam 2022 Hoi ddng quan trj Cong ty me da thong qua Ngm quyét s6 02/NQ- HDQT
vé viée mua 1.700.000 c6 phan cia Cong ty C6 phan Cong nghé & Truyén thong Viét Nam véi tong
gid mua la 17.000.000.000 VND.

Tép doén da dau tu vao Cong ty Cb phin Bénh vién Ba khoa Quéc té Becamex 10.000.000.000 VND,
ndm giir 1.000.000 cb phleu tuong duong 10% von didu 18

Gid tri hop ly

Tap doan chua xdc dinh gid trj hop 1y clia cac khoan dAu tu do chua c6 huéng dan cu thé vé viéc xdc
dinh gid tri hep 1y.
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Mysecamex wie BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TA| CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dja chi: 230 Pai 1 Binh Duong, Phuong Phi Loi, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

CONG TY CG PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuong Phu Lgi, TP. HO Chi Minh, Viét Nam

Cho nam tai chinh két thiic ngdy 31 théng 12 nim 2025
Ban thuyét minh Béo cio tai chinh hop nhit (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Duw phong cho cdc khodn dau tw gép von vao don vj khac 4. Tré trwéc cho ngudi bin ngin han
Tinh hinh bién dong dy phong cho céc khoin dau tu gép vén vio don vi khic nhu sau: ) $& cubi nim Sé diu nim
1 Nam nay Nilm truge Tré trueée cho cdc bén lién quan 15.517.155.221 106.000.000
S6 dau nam 4 3.400.000.000 Céng ty Cb phan Xay dymg va Giao thong Binh
Hoan nhdp du phong - (3.400.000.000) Duong 15.411.155.221 -
$6 cudi nim - = Tép doan Piu tu va Phat trién Céng nghiép Becamex
-CTCP 106.000.000 106.000.000
3. Phii thu cia khich hang Tré trude cho cdc ngwoi ban khdc 41.571.917.391 5.959.421.040
3a. Phdi thu ngin han ciia khdch hang Téng Cong ty Cb phin Céng trinh Viettel 19.313.770.793 -
$6 cubi nim S6 dhu nim Céng ty TNHH Xay dung Thuong mai Bach Cuéng 5.618.489.773 -
Phadi thu cdc bén lién quan 21.123.569.849 58.422.551.833 Céng ty TNHH Thuong mai Dich vy San xuit Sic
Tap doan Dau tu va Phét trién Céng nghiép Mau - 1.494.288.170
Becamex - CTCP 12.500.037.064 46.150.890.558 Cong ty C phan Cong nghé Tién Phong - 891.340.380
Cong ty C6 phin Bénh vién My Phudc 8.493.397.500 8.493.397.500 Céng ty TNHH Tu vén Kién triic Quy hoach A.A.P - 739.886.020
Cong ty TNHH Becamex Tokyu 98.886.694 86.586.831 Céc nha cung cAp khdc 16.639.656.825 2.833.906.470
Trudmg Pai hoe Qudc té Mién Dong 29.558.931 267.029.061 Cong 57.089.072.612 6.065.421.040
Cdng ty Co phan Becamex Binh Pinh 1.689.660 1.689.660
Céng ty Cd phén Kinh doanh va Phit trién Binh Duong - 2.336.829.107 5.  Phaithu khic
Céng ty Cd phan Phat trién Ha ting K§ thuit Sa. Phai thu ngin han khdc
Becamex -‘Bin.h Phudce . - 828.820.200 S& cudi nim S5 diu nim
gzgf ty C6 phan Céng nghé & Truyén thong Viét ) P— Gié tr Dy phong_ Gia trj Dy phong
N vk . P Phdi thu bén lién quan 27.732.246.054 - 29.284.538.871 -
Congty Lién doanh TNHH Khu céng nghiép Viét Tép doin Diu tur va Phét trién C
Nam Singapore - 6.437.400 P SR L5 N X <o —
=" g , . i nghiép Becamex - CTCP - Phai thu l¢i 5
Phai thu cdc khdch hang khdc 523.843.369.395 536.916.190.116 nhuin dugc chia tir Dy 4n Becamex <]
Cong 544.966.939.244 595.338.741.949 City Center 27.652.555.042 - 27.703.478.871 - BN
Tép doan Piu tu va Phét trién Cong roi
3b. Phai thu dai han cia khdch hang nghiép Becamex - CTCP - Phai thu phi
S4 cudi nim Sé diu nim quan ly 79.691.012 - 1.581.060.000 - A
Phai thu cdc bén lién quan 12.966.583.500 12.966.583.500 Phii thu cdc cdc t chirc va cd nhan =
Céng ty C4 phin Phit trién D5 thi 11.437.719.000 11.437.719.000 Abio 1433735248 ~ JNRS60%108 ; =
Céng ty Cé phin Bénh vién My Phudc 999.652.500 999.652.500 Tﬁlémséhﬂ énr?i% FO?Uhé';EE;éE t@:ndggp
” A " re gtR o ia C an oa
faé’nggﬂ Pau tur va Phét trién Cong nghi¢p Becamex _m 55515 B chgyin nhugng bﬁt‘déng sin g 1.112.952.849 - 119.040.732 .
Phai thu cdc khdch hing khdc 929.034.380.925 286.599.166.307 Lai tién giri ngan hang dy thu 6,677.219.382 = AL #
R Nguyla Hodng Ash 196.013.020.000 ) Tam {mg cho nhén vién , 510.302.056 ; 818.226.927 2
Ong Huynh Vin Liéu 163.941.108.800 _ Cac khoan ky quy, ky cuge ngan han 477.284 911 - 440.000.000 -
Cac khach hang khéc 569.080.252.125 286.599.166.307 Céc khoan phai thu ngan han khdc 4.775.916.032 - 8415094399 x
Cing 942.000.964.425 299.565.749.807 Céng ML : ALSIERSH )
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Myscamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Phi Loi, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phu Loi, TP. H Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bén thuyét minh Bdo cdo tai chinh hep nhit (tiép theo)

5b. Phai thu dai han khdc

S6 cudi nim S6 dau nim S& cubi nim S6 din ndm
N Giatrj _ Dyphong __ Gidtj  Dyphong Thé glan Gi trj ¢6 Thoi gian Gi trj 6
Phii thu cdc bén lién quan 474.384.349.258 - 474.328.361.961 : qué han Gia gée thé thu héi qué han Gia gbe thé thu hdi
Tép doan Pau tu va Phét trien Cong Tie 02 dén Tir 02 dén 03

nam 75.306.322.150 75.306.322.150
Trén 03 nam 281.938.459.505 281.938.459.505
471.265.335.685 466.678.873.182

03 nam 53.901.222.173 53.901.222.173
Trén 03 nam 304.372.881.940 304.372.881.940
Cong 427.058.503.420 421.840.731.141

nghiépiBec:fmex - CTCP - Tién dau tu 473.658.049.258
gép von xdy dung Dy 4n Becamex

City Center )

Téap doan Plu tu va Phat trién Céng

473.602.061.961 -

nghiép Becamex - CTCP - Ky quy 210.100.000 - 210.100.000 - e _ L
quén 1y, thi cng du 4n Tinh hinh bién dfng du phong ng phai thu khé doi nhur sau:
Céng ty C phin Phat trién Ha ting o Nim nay Nim trude
Ky thuit Becamex - Binh Phudc - Dét 516.200.000 - 516.200.000 - SO déu ndm 4.586.462.503 337.260.706
coc tién thué nha Trich lép du phong 691.384.496 4.249,201.797
Phai thu cdc to chire khdc 383.000.000 - 285.000.000 - Xt 1y x6a sb (60.074.720) -
Cc khoén ky cuoc, ky quy dai han 383.000.000 - 285.000.000 - S6 cudi nim 5.217.772.279 4.586.462.503
Cong 474.767.349.258 - 474,613.361.961 -
7. Hang ton kho

) Pay la du 4n hop téc kinh doanh v&i Tap doan Piu tu va Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP dé S6 cudi nam S6 diu nim

xay dung Du an Becamex City Center voi tong dién tich trén 61.000m?, tong von déu tu lén dén 2.500 Gia gbe Dy phong Gi4 goc Dy phong

3.131.660.735 -
1.807.036.335 -

ty VND. Dy én nay 1a mét khu phirc hop bao g6m céc cong trinh dich vy nhu vin phong lam viée, cén
h¢ cao cép, trung tdm thuong ‘mai, khich san 5 sao, khu vui choi nghi dudng, bai dd xe, cong vién,...
va nhiéu tién ich khéc. Mot s6 cong trinh cua dyu 4n da hoan thanh va dua vao khai théc, mdt sb cong

3.189.973.672 -
2.821.783.710 -

Nguyén liéu, vt li¢u
Cong cy, dung cu
Chi phi san xuat, kinh doanh dé&

trinh khac vin dang trong qué trinh xdy dyng € hodn thién. - dang 3.670.229.490.180 - 3.665.323.498.011 ;
981, . A - 5
= Hang héa bat dong san 8.728.309.398 . 11.057.252.817 .
6. Ngquéhan R e ¥
s i s ke e i Hz:ng héa 1.498.034.761 . 1.441.165.622 ; A
Thi gian Gi trj c6 Théi gian G4 trj c6 "y Cong 3.686.467.591.721 - 3.682.760.613.520 - HH
qué han Gia gbc thé thu hdi qué han Gid goc thé thu hoi % . o w s . . SN
Phii thu cdc C ) Chu yéu la chi phi d& dang cua cic cong trinh xdy dung nha pho, khu thuong mai, nha biét thw, nha
16 chikc va cd — chung cu,..., trong d6 chi phi do dang cia Dy 4n Khu biét thquunﬂower mé réiag, Khu phé thuong mai PA
i Prince Town mé rong va cdc dy 4n khac véi tong gia trj so sdch tai ngay két thic nam tai chinh l1a ﬁ'}
hé 7.150.808.496 1.933.036.217 .015.278. 4.428.816.147 .
nhén o T & 3.830.21 T RBLSITRE50 AARS1 1.059.985.770.223 VND (56 diu nam I 1.542.669.350.667 VND). Céie dy én nay dang trong qui trinh >
F - 1 4 xdy dyng, phan l6n dang phan énh chi phi chuyén quyén sir dung dat. N godi ra, con phat sinh mét s6
T‘fe;ﬁ;é"“o’; 56.338.400  39.436.880 ;f; J”;é:‘g; 905.695.864  633.987.105 chi phi khéc nhu kho sit dja cht dia hinh, Xy dyng nha tho cong trinh, thi cong hé théng dudng giao
w0lden w théng, thoat nudc, chi phi sir d , lai 5n hoa...
nam  600.000.000  300.000.000 nam  8.007.158386 3.764.101.722 P ol s, el S Mom IR v e
Tic 02 d@én Tir 02 dén 03 &t <& ohi ohi A i : & ok vl ot w3 13 n ;
- 4 Mot sb chi phi san xuit, kinh doanh d& dang c6 gia tri ghi 56 1a 719.667.824.943 VND da dugc dung
_ O3ndm 5311957352 1.593.599.337 nam  102.424.400  30.727.320 thé chdp dé dim bao cho céc khoan vay ciia Ngn hing TMCP Déu tu v Phét trién Viét Nam - Chi
~ Trén 03 nam 1.182.472.304 . - - nhénh Binh Duong (xem thuyét minh so V.21).
Phdi thu tién
ban bat djng Téng chi phi lai vay dugc von héa véo chi phi sin xuit, kinh doanh d¢ dang trong nam la 66.403.313.297
sdn 419.907.694.924 419.907.694.924 462.250.057.035 462.250.057.035 VND (nam trude 1 15.305.757.788 VND).

Dueci 06

Dudi 06

thing 33.075.340.538 33.075.340.538 thang 29.667.060.207 29.667.060.207 8.  Chi phi tré truse
Tic 06 thang Tir 06 thang 8a.  Chi phi tri trudc ngin hgn
dén 01 ndm 10.545.703.273 10.545.703273  dén 01 nam 22.069.395.000 22.069.395.000 . il s
Tir 01dén 02 Tir 01dén 02 4
Céng oo, 942,905, 295.861.
ném 18.012.547.000 18.012.547.000 ndm 53.268.820.173 53.268.820.173 cﬁ?i:iu tré‘::ffrzung‘én — ; gg ggg gg § fgz ggi ﬁé
B Cong 5.226.276.200 5.400.815.597
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Myscamex e BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Pia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Pha Lai, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Bin thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phuong Pha Led, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQJP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 ndm 2025

Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

8b.  Chi phi tra trudc dai han Chuong trinh Chi phi
S6 cudi nim S6 ddu nim Quyén phin mém  nghién ciru va
Cong cy, dung cu 2.356.823.743 4,165.824.297 sir dung dat may tinh trién khai Cong
Chi phi duy tu, sira chita Quéc 16 13 15.446.850.576 24.173.198.680 Gi trj hao mon
Chi phi thué va quan Iy vin hanh Nha & Céng nhan S8 diu nam 215.269.659 12.933.324.347  412.500.000  13.561.094.006
Binh Phudc - 2.815.636.367 Khéu hao trong ndm 58.709.907 2.531.692.976 - 2.590.402.883
Chi phi tra trudc dai han khac 532.044.575 269.949.339 Chuyén sang hang tén kho (273.979.566) « - (273.979.566)
Cong 18.335.718.894 31.424.608.683 $6 cudi nim - 15.465.017.323 412.500.000 15.877.517.323
9.  Taisan cb dinh hiru hinh Gi tri con lai
Nha cira, Mdy mécva  Phwong tién vin  Thiét bj, dyng  Taisan ¢b dinh S0 dau ndm 3.698.723.899 12.018.133.815 - 15.716.857.714
— viit kién tric thiét bi tii, truyén din cu quén Iy hiru hinh khac Céng S6 eudi nim - "13.341.455.830 ST
$6 ddu nam 1.018.230,732.052  18.656.433.622  14.841.364.178 109.636.127.113 45.000.000 1.161.409.656.965 Trong do:
Mua trong n&m 2530291595  3.909.303.931  2.891.397.312  9.672.173.948 5 19.003.166.786 Tam thoi khong sir dung 2 . 4 .
Chuyén sang hing ton Pang chd thanh 1y . z . S
kho (1.818.181.818) . . = - (1.818.181.818)
Thanh 1y nhugng bén (396.191.741) _ (453.500.000) 2 2 . (849.691.741) o
$6 cubi nim 1.018.546.650.088  22.112.237.553  17.732.761.490 119.308.301.061 45.000.000 1.177.744.950.192 11 B-}t dong san ﬂ?“ o
Trong dé: Bat djng san dau tw cho thué
Pi khiu hao hét nhung Nguyén gia Hao mén lily ké Gi4 trj con lai
véin con sit dung 24.420.342.127  4.084.441.383  5.121.486.592  31.703.882.491 - 65.330.152.593 Sé diu nam 540.299.639.700 25.781.525.208 514.518.114.492
) Khéu hao trong nim 10.149.114.274
St it nun Chuy? hang tdn kh 11.207.553.226 410.943.610
86 diu nim 561.365.923.051  8.064.612.853  8.770.524.835  51.280.278.639 23.437.500  629.504.776.878 EYRLOMIE SAUE W0 (11.207.553.226) (410.943.610)
Khiu hao trong nim 41.146.059.203 1986582426  1201.679.106  8.097.156.572 11.250.000 52.442.727.307 S0 cudi nim 529.092.086.474 35.519.695.872 493.572.390.602
Chuy'én sang hang tén
kho (127.272.726) - . . . (127.272.726) p——— N Zo s )
Thanh 19, nhweng bén (396.191.741)  (453.500.000) ) ] K (849.691741) Danh muyc bat ddng san dau tur tai ngay ket thic nanf tai chinh nhu sau: . o
$6 cudi nim 601.988.517.787 _ 9.597.695279 _ 9.972.203.941 _59.377.435211 ___ 34.687.500 _ 680.970.539.718 ‘ Nguyén gid Hao mon liy ke Gid trj con lai
- Dién tich thwong mai dy 4n Chung
Gl trj con Ial cu Aroma 31.967.268.997 2.088.935.248 29.878.333.749
S8 ddu nam 456.864.809.001  10.591.820.769  6.070.839.343 _ 58.355.848.474 21.562.500  531.904.880.087 Céc cdn nha ¢ cong nhan Khu dan
§6 cudi nim 416.558.132.301  12.514.542.274  7.760.557.549 _ 59.930.865.850 10.312.500  496.774.410.474 cu Hoa Loi 464.451.677.823 30.348.388.969 434.103.288.854
Trong do: Cac ciin biét thuy Sunflower 32.673.139.654 3.082.371.655 29.590.767.999
Tam thévi chua s&‘dung - - - - Cong 529.092.086.474 35.519.695.872 493.572.390.602
Dang ché thanh 1y - 37.400.000 225.585.454 . 262.985.454
e s Mt s6 bit dong san du tu co gid tri quyén sit dung dit ghi s6 14 210.322.676.204 VND da duge thé
10.  Taisén co dinh vo hinh o chdp d& dam bao cho céc khoan vay ciia Ngan hang TMCP D4u tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhénh
i Chuwong trinh Chi phi Binh Duong (xem thuyét minh s6 V.21).
Quyén phin mém nghién ciru va
sir dung dit may tinh trién khai Cgng i ; 2 £ i T T i R R G e iR s
Nguyén gid Theolquy dinh tai chl.}an muc ke todn Viét hiam s0 05 “Bat dong san dau tu”, gia trj hgp ly cua bat dong
san dau tu tai ngdy két thic ndm tai chinh can dugce trinh bay. Tuy nhién, Tap doan hién chua xac dinh
S6 dau nam 3.913.993.558 24.951.458.162  412.500.000  29.277.951.720 o i 5 hivo 16 0 68 Sy IR P
ugc gia tri hop 1y cia céc bt dong san dau tr do ch dieu kién d ;
Mua trong nim - 1.059.118.000 - 1.059.118.000 Wl e S SO g R
Péu trr xiy dung co ban 12.  Chi phi san xuiit, kinh d 5
. oanh dé d
hoin &énh - 2.795.900.000 i 2.795.900.000 Chi ;l:hi ;5 E’i!;:l:l kimi lién qz:n dén d:négn(::li]:fign cu ép 5C Lai Uyén
Chuyén sang hang ton kho (3.913.993.558) - - (3.913.993.558) ’
A A
S6 cudi nim - 28.806.476.162  412.500.000 _ 29.218.976.162 13. Chi phi xily dyng co bin dér dang
Trong do: ) Chi phi mua sdm phan mém ke todn va 1ap trinh website d& dang.
Pi khéu hao hét nhung vin
con sir dung - 4.736.562.331 412.500.000 5.149.062.331
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Mysecamex wie BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phudng Phi Lgi, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nam 2025

Bin thuyét minh Béo céio tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phutmg Phi Lei, TP, HO Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Ban thuyét minh Béo ciio tai chinh hop nhit (tiép theo)

Lz A - -
14.  Tai san thue thu nhap hodn lai 17. Thué va cdc khodn phai ngp Nha nuéc

Tai sin thué thu Ahip hodw e Ckxm: Sy ght uhﬁn = . S6 diu nim S6 phat sinh trong nim $& cubi nim
Tép doan chua ghi nhan tai sin thué thu nhap hodn lai cho khoan 10 tinh thué cuia Cong ty TNHH MTV 86 hoan thué
Khéch san Becamex. sau quyét
Phaingp  Phiithu S8 phiingp SO da thyc ndp todin Phii ndp Phai thu
51 Thué GTGT hing bén ndidia  2.670.430.450 48.613.270.943 (12.842.701.806) - 38.440.999.587 -
2 ox s P Thué thu nhdp doanh nghiép®™  27.664.190.985 - 111.433954.635 (94.311.923.270) - 44.841.049.588 54.827.238
e Chuyen lo chuyén co e $6 15 hét E Thué thu nhdp cé nhan 5.408.621.110 - 7.283.801.543 (11.424.346.086) (552.905.855) 743545370 28.374.658
So 19 phat  trong cdc nim quan thué Chuyén lo thai P@“, S6 16 c(‘mx Cic loai thué khc 786.705 - 1.147.909.031  (1.148.426.418) - 269.318 -
sinh trurde quyét todn  trong nim nay _ chuyénlo  dwgc chuyén Cing 35.744.029.250 . 168.478.936.152 (119.727.397.580) (552.905.855) _84.025.863.863 83.201.896
Nam 2020  21.202.068.301 (11.987.948.043) (344.300.572) (8.535.976.095) (333.843.591) -
Nam 2021 9.437.121.549 - (12.993.047) - - 9.424.128.502 ) Thué thu nhip doanh nghiép phai nfp trong nim bao gom:
Nim 258 =L : (L) : - : - Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 110.440.042.518
Cong 30.640.111.475 (11.987.948.043)  (358.215.244)  (8.535.976.095) (333.843.591)  9.424.128.502 - Thué thu nhap doanh nghiép da tam ndp cho s6 tién nhan trxée i hoat déng

993.912.117
111.433.954.635

chuyén nhugng bét d6ng san dugc ghi nhén doanh thu trong ndm
Cong

Theo Ludt Thué thu nhip doanh nghiép hién hanh, khoan 13 ciia bt ky nim tinh thué ndo dugc chuyén
sang bil trir vao thu nhép trong thoi gian téi da khong qué 05 nam ké tir ndm tiép sau ndm phat sinh 18.
Tai san tpué thu nhép hoan lai khéng dugc ghi nhén cho nhimg khodn nay vi it ¢6 kha ning ¢6 thu nhdp

Thué gid trj gia ting

15.

16.

chiu thué trong twong lai dé sir dung nhimg lgi ich do. .

Phi tra ngwdi ban ngén han

£ £ -
S0 cuoi nim

$6 ddu nim

Phai tra cdc bén lién quan

Tap doan Pau tir va Pht trién Céng nghiép Becamex
-CTCP

Céng ty C6 phin Xay dumg va Giao thong Binh Duong
Céng ty TNHH Djch vy va X4y dung T4n Hao Phat
Céng ty C phan Céng nghé & Truyén thong Viét Nam
Céng ty C phin Kinh doanh va Phit trién Binh Duong
Céng ty Cb phan Vit ligu X4y dung Becamex

Trudmg Pai hoc Quéc té Mién Déong

Phii trd cdc nha cung cap khdc

Cong ty Cé phan San giao dich Bét déng sin An

Home Binh Duong

31.167.001.123

4.975.342.825
21.987.334.216
1.205.935.270
2.603.298.867
247.000.000
19.974.945
128.115.000
50.141.361.939

22.567.289.256

671.297.865.859

667.726.443.671
158.887.952
2.742.783.845
541.635.391
128.115.000
25.381.987.521

Cac nha cung cép khéc 27.574.072.683 25.381.987.521
Cong 81.308.363.062 696.679.853.380
Tép doan khéng c6 ng phai tra ngudi ban qua han chua thanh toén.
Ngudi mua tra tién truée ngin han
$6 cudi nim S6 diu nim
Tra truwdc cua bén lién quan - 6.229.566
Trudmg Dai hoc Quéc té Mién Péng . 6.229.566
Tra trudc cua cdc khdch hang khdc 9.503.959.591 10.802.746.834

Ong Pam Vin Khinh
Cac khach hang khac

1.187.577.000
8.316.382.591

1.187.577.000
9.615.169.834

Cong

9.503.959.591

10.808.976.400
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Céc céng ty trong Tap doan ndp thué gi trj gia ting theo phuong phép khéu trir. Thué suft thué gid tri
gia ting nhu sau:

- Hoat dong chuyén nhugng quyén sir dung dét Khéng chiu thué
- Thu nhugng tién nudoe 5%
- Céc hoat dong khic 7 10%

Trong nam, Tép doan dugc dp dung thué sudt thué gia tri gia ting 08% cho mét s6 hang héa, dich vu
theo céc Nghi dinh s6 180/2024/ND-CP ngay 31 thing 12 nam 2024 va Nghj dinh sé 174/2025/ND-CP
ngay 30 théng 6 nm 2025 cia Chinh phu huéng din Nghi quyét s6 174/2024/QH15 ngdy 30 thing 11
nam 2024 va Nghi quyét s6 204/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025 cia Quoc hdi.

Thué thu nhip doanh nghigp
Céc cong ty trong Tép doan phai nfp thué thu nhip doanh nghiép cho cic khoan thu nhip tinh thué véi
thué sudt 20%.

Thué thu nhap doanh nghiép phai nép trong nim cua cac cdng ty trong Tap doan nhur sau:

Nim nay Nam truwdc
Céng ty Cb phin Phat trién Ha ting K thudt 103.482.959.244 50.058.879.016
Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex 4.495.973.479 6.926.443.001

Céng ty TNHH MTV Xay dyung IJC (trudc déy la

Céng ty TNHH MTV Thuong mai Becamex) 871.149.979 1.881.001.717
Céng ty TNHH MTV WTC Binh Duong 1.589.959.816 1.886.928.587
Thué thu nhip doanh nghiép phai njp 110.440.042.518 60.753.252.321

Viéc xac dinh thué thu nhip doanh nghiép phai ngp ciia cac cong ty trong Tép doan duge cin cir vao
céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhimg quy dinh nay thay doi theo timg thoi ky va cic quy
dinh vé thué d6i véi nhidu loai giao dich khéc nhau c6 thé duge giai thich theo nhiéu cich khac nhau.
Do véy sé thué duoc trinh bay trén Béo céo tai chinh hop nhat c6 thé sé thay ddi khi co quan thué kiém
tra.
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phii Lgi, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2025
Bin thuyét minh Béo cfo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

Thué thu nhap doanh nghiép tam ngp cho sé tién nhin trwde tic hogt djng chuyén nhuwgng bat djng

san

Céc cong ty trong Tap doan phéi tam ndp thué thu nhap doanh nghiép theo ty 1¢ 01% trén s6 tién nhan
trude tir hoat ddng chuyén nhwong bat déng san theo quy dinh tai Thong tu 56 78/2014/TT-BTC ngay

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dja chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phutng Phi Loi, TP. HS Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nam 2025
Bin thuyét minh Bdo cio tai chinh hop nhit (tiép theo)

20.

20a.

Phai tra khic
Phai trd ngin han khdc

S6 cudi nim

S6 dAu nim

18 théng 6 nam 2014 ctia B§ Tai chinh. Céc cng ty trong Tép doan s& quyét ton lai s6 thué thu nhap Phai trd cdc bén lién quan 310.502.516.769 311.704.903.569
doanh nghiép phai ndp cho hoat dgng nay khi ban giao bat dng san. Tép doan Péau tu va Phét triéen Cong nghi¢p Becamex -
CICP: 310.502.516.769 311.704.903.569

Cic logi thué khdc

Céc cong ty trong Tap doan ké khai va ngp theo quy dinh.

- Phai trd cé tirc
- Phai tra tién thu hé cdn hé Sunrise

262.029.793.000
41.974.356.216

262.029.793.000
43.192.787.216

- Phdi tra tién thu hg thué van phong Becamex Tower 2.646.826.798 2.646.826.798
18. Phai tr ngudi lao djng - Phdi tré tién thu hg can hg New Horizon 1.948.734.160 1.948.734.160
Tien lwrong con phai tra cho ngudi lao dong. - Phai trd tién thu hé Ban Quan ly Chung cu Sunrise 1.902.806.595 1.886.762.395
_ Phii trd cdc cdc td chikc va cd nhan khdc 37.683.906.845 38.432.967.763
19.  Chi phi phai trd ngin han ) - Kinh phi cong doan, Bao hiém xa héi 923.354.190 1.205.021.183
$6 cudi nim So dau nam Thi lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt va Thu ky 4.593.600.000 1.218.000.000

Tép doan Pau tu va Phit trien Cong nghigp Becamex Phai tra doanh thu cho gian hang tai Trung tam thuong
= ?’I:ChPt: e e 137.512.253.149 121.335.707.473 mai Becamex 136.215.907 136.215.907
= Lrich (ryce piy crUYER neomg quycit i ung da Nhén ky qu¥, ky cuge n in han 21.917.591.121 24.504.527.814
pho thuong mpl EICE . - 6.457.133.249 GASTI33.240 Céc khoin ghai?ua ngénghm khéc 9275.127.382 10.122.810.714
4 i g bR A ) —— Cong 348.186.423.614 350.137.871.332

- Ldi tra chdm cé tikc 131.055.099.900 108.473.226.766

Céng ty Lién doanh TNHH Khu c¢6ng nghiép Viét
Nam - Singapore
- Trich trwéc phi chuyén nhuwong quyén st dung dat

2.423.343.359

2.423.343.359

20b. Phai tra dai han khdc
Chii yéu 12 khoan tién nhén ky quy cta khach hing thué gian hang tai Trung tim thuong mai Becamex

va thué bit dong san diu tur.

dp 1, dp 5 Vinh Tan 2.423.343.359 2423343359 B , ,
Céng ty Cb phin Céng nghé & Truyén thong Viét ~ 200 Ny gnd byse chiceshunhdodn |
Nam - Cudo dién thoai 123.542 398.751 ¢ TNHH Tép doan khéng c6 no phai tra khac qud han chua thanh toan. 1
Phai trd cdc t8 chikc va cd nhan khdc 128.675.146.524 121.922.708.821  +hTWvi o
Trich trudc gi4 vén dhu tu co s& ha tng Khu t4i djnh C 2L, Viyvh g thak (h chink
cu Hoa Lo 294.694.505 294.694.505 7 k8. Vg nghniogn L
Trich trude gi4 vén diu tir co s& ha ting Khu biét thy P , S0 cudi nim $6 diu nim
Sunflower 2 13.538.764.882 5.801.228.680 Vay ngén han ngén hang 85.582.532.415 493.514.326.138
Trich truée gid vén diu tu co sé ha ting Khu dé thi Vay Ngdn hang TMCP Déu tie va Phdt trién Viét Nam
e 108.674.169.675 108.674.169.675 — Chi nhdnh Binh Duong "/ 20.089.716.920 121.483.960.345
Chi phi 1ai vay 1.869.450.494 1.889.725.612 Vay Ngdn hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi
Céc chi phi phai tra ngén han khéc 4.298.066.968 5.262.890.349 nhdnh Bj:‘nh Duong ™ ' - 199.999.552.523
Cing 268.610.866.574 245.682.158.404 Ngén hang TMCP Bdng Nam A — Chi nhdnh Bink
Duong - 45.746.388.500
Ngén hang TMCP Quéc té Viét Nam ™ 65.492.815.495 126.284.424.770
Vay ngén han céc c4 nhan khic . 2.000.000.000
Vay dai han dén han tra (xem thuyét minh s6 V.21b) 283.542.072 -
Trai phiéu thuomg dai han dén han tra (xem thuyét
minh s V.21b) . 151.352.500.000
Cing 85.866.074.487 646.866.826.138
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuémg Phii Loi, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2025

Bin thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

®  Khoan vay Ngan hang TMCP Diu tu va Phat trién Vigt Nam — Chi nhanh Binh Duong & bd sung von
luu déng. Khodn vay nay duge dam bao bang viéc thé chip quyen str dung dit, quyén s& hiru nha & va
tai san khac gin llen voi dét tai Phudng Hoa Pha, TP. Thu Dau Mét, Tinh Binh Duong (nay la Phuong
Binh Ducmg, TP. Hb Chi Minh) theo céc hop ddng thé chdp tai san sau déy:
o Hop dbng thé chép s6 01/2023/1728454/HPBD ngay 21 thang 3 nim 2023;

Hop déng thé chp sé 04/2023/1728454/HDBP ngay 26 thang 9 ndm 2023;

Hop ddng thé chip s6 01/2025/1728454/HDBD ngay 23 thang 4 nam 2025;

Hop ddng thé chip s6 02/2025/1728454/HDBD ngay 28 thing 5 nim 2025;

Hop ddng thé chap s6 03/2025/1728454/HDBD ngay 20 thang 6 nim 2025.

@ Khoan vay Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhénh Binh Duong dé bd sung vbn lwu
dong. Khoan vay nay dugc dam bao bang viéc thé chép quyen sir dung dat, quyen s& hiru nha & va tai
san khdc gin lién voi dat tai Phudmg Hoa Phu, TP. Thu Dau M0t, Tinh Binh Duong (nay la Phuong
Binh Dwong, TP. Ho Chi Minh) theo hgp ddng thé chip s6 022TC24 ngiy 24 thang 4 nam 2024.

@ Khoan vay Ngan hang TMCP Déng Nam A- Chi nhénh Binh Ducrng dé bd sung vén luu dong. Khoan

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuomg Phu Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Ky han thanh todn cic khoan vay dai han nhu sau:

BAO CAO TAI CHINH

Tir 01 nim Trén 01 nim
Tong ng troxubng  dén05nam
S6 cudi nim
Vay dai han ngén hang 1.190.677.467.576 283.542.072  1.190.393.925.504
Tréi phiéu thuong - - -
Cong 1.190.677.467.576 283.542.072  1.190.393.925.504
S6 déu nim
Vay dai han ngdn hang 546.780.960.000 - 546.780.960.000
Tréi phiéu thuong 151.352.500.000 151.352.500.000 -
Cing 698.133.460.000 151.352.500.000 546.780.960.000

Chi tiét s8 phét sinh vé cdc khoan vay dai han trong nam nhu sau:

Két chuyén sang
vay nay duqc dam bio bing viéc thé chap quyén sir dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khéc gan gl g o :
lién véi dat tai Phudng Théi Hoa, TP. Bén Cét, Tinh Binh Duong (nay 1 Phuong Théi Hoa, TP. Hé S& ddu nim Ss?n::ea::g z::: i ttl:::;i::l = o Vi;,:g s §6 cubi nim
;351214Mmﬁ) thdeo hciﬁ dol?ﬁg thé RCE;% :?41;5542{18%3%1 %%;;?%?{231:7222 }r:ég:y ﬁ25 tha;gzi nam Vay di han ngin hang 546.780.960.000 895.686.384.578 (189.676.462.584) _ (62.396.956.490) 1.190.393.925.504
vé hop ddng thé chap s6 ngay 25 thang 6 nam Cing 546.780.960.000 895.686.384.578 (189.676.462.584)  (62.396.956.490) 1.190.393.925.504
®  Khoan vay Ngén hang TMCP Quéc té Viét Nam dé bé sung von lru dong. Khoan vay ndy dugc dam
bao bang viéc thé chap 230 quyen st dung dét tai dja chi Khu tai dinh cu Hoa Lgi, Phuong Binh Duong, 2Ic. Vay qud hgn chwa thanh todn
TP. Hb Chi Minh theo hop ddng thé chdp s6 1116731.25.882 ngdy 26 thédng 11 nim 2025. Tép doan khong cd cdc khodn vay qué han chua thanh todn.
Tap doan c6 kha ning trd duge cac khoan vay ngén han. 22. Quy khen thudng, phiic lgi e
A B _ ) ) Ting do trich =
Chi tiét so phat sinh vé cac khoan vay ngan han trong nam nhu sau: lap tir lgi Chi quy NG’
—— Pl;i': hl'?:thi S$6 ddu nim nhuin trong nim $6 cudi nim .
Shulnveyphit vayvisgdli Sdlaveydsed  Bhwd il Quy khen thuéng, phiic i~ 63.852.114.054 23.568.318.229 (24.457.656.174) 62.962.776.109 -
) S6 ddunim _ sinh trong nim han trong nim phiéu $6 cubi nim Quy thudng Ban quin 1y, Al
Vay ngfn han diéu ha - . :
ngdn hing 493514326138 511.590.205.940 - (919.521.999.663) - 85582532415 0 T 190'200'090 19020000 Sn.
Vay ngin han céc Cong 64.042.314.054 23.568.318.229 (24.457.656.174) 63.152.976.109 =
cé nhén ) 2.000.000.000 - . (2.000.000.000) - -
Vay dai han den
han tré . - 62396956490  (62.113.414.418) , 283.542.072 23, Doanlthu chk this Miin dai byn
Tréi phiu thubng Khoan thanh toén theo tién d6 hop ddng cta cic khach hang chua nhén ban giao bat dong san.
dai han dén han trd_151.352.500.000 - - (153.000.000.000) 1.647.500.000 .
Cing 646.866.826.138 511.590.205.940  62.396.956.490 (1.136.635.414.081) 1.647.500.000 _85.866.074.487 24. Vén chi s& hiru

21b. Vay dai han

Khoan vay Ngian hang TMCP Quin déi - Chi nhanh Binh Duong dé thanh toan tién nhan chuyén nhuong
quyén sit dung dat tai Phuémg Hoa Phi, TP.Tha Dau Mét, Binh Duong (nay 1a Phudng Binh Duong,
TP. Hd Chi Minh) theo céc hop ddng tin dung s6 273803.25.140.579294.TD ngdy 31 théng 12 nam
2024 va hgp dong tin dung s6 316332.25. 140.579294.TD ngay 22 thang 8 ndm 2025. Khodn vay nay
dugc dam bao bing viéc thé chap cic quyen sir dung dat, quyén s& hitu nha & va tai san khéc gan lién
véi dat tai Phudong Hoa Phq, TP. Thu Dau Mdt, Tinh Binh Duong (nay 1 Phuong Binh Duong, TP. Hb
Chi Minh) theo cdc hop ddng thé chdp sb 273984.25.140.579294.BD ngay 10 thang 01 ndm 2025 va
hop ddng thé chip s6 316481.25.140.579294.BD ngay 22 thing 8 nim 2025.

Tép doan cd kha nang tra duge cac khoan vay dai han.

186

24a. Bing dbi chiéu bién djng ciia von chii s¢ hiru

Théng tin vé bién déng cua vén chu s& hiru duge trinh bay & Phu luc 02 dinh kém.

24b. Chi tiét von gop ciia chii sé hiru

S6 d4u nam

1.879.774.240.000
1.897.709.600.000

$6 cudi niim
Tép doan Pau tur va Phit trién Céng nghiép Becamex
- CTCP 3.132.957.060.000
Cic cb déng khac 3.162.849.340.000
Cing 6.295.806.400.000

3.777.483.840.000
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Myeecamex we BAO CAO THUONG NIEN 2025
CHUONG 5 A0 CAO TA '
BAO CAO TAI CHINH

CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Pia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phudmg Phi Lgi, TP, Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dgi 16 Binh Duong, Phuémg Phii Loi, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngdy 31 thing 12 nam 2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

Tai Céng ty me, theo Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2025 s6 01/NQ-DHDPCD ngay

09 thang 4 ndm 2025, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri s6 15/NQ-HDPQT ngay 05 thang 5 nim 2025, g 2 g

Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri s6 17/NQ-HPQT ngay 05 thang 5 ndm 2025 d thong qua phuong 4n 25a. Tai san thué ngoai . o -

chao bén cd phiéu dé tang vén diéu 1¢ tir 3.777.483.840.000 VND Ién 6.295.806.400.000 VND. Téng sb tién thué t3i thiéu trong tuong lai cita céc hop ddng thué hoat dong tai sin khdng the hiy ngang
theo cac thoi han nhu sau:

25. Céc khoan myc ngoai Bing cin @6i ké toén hop nhit

S6 dau nim
11.611.922.727
8.618.975.758
20.230.898.485

S6 cudi nim
11.151.272.727
22.485.636.364
33.636.909.091

Trong giai doan tir ngay 01 thang 01 nam 2025 dén ngay 07 thang 11 ndm 2025, Cong ty me thuc hién )
chao bén ¢d phiéu ra cong chung theo phuong an phét hanh da duge Uy ban chimg khodn Nha nudc Tur 01 nam tro xudng
chép thuén theo Gidy ching nhén sé 310/GCN-UBCK ngay 29 thang 8 nam 2025 va Thong béo s0 Trén 01 nam dén 05 nim

1620/TB-SGDHCM ngay 08 thang 9 nam 2025 cia S& Giao dich Chimg khoan TP. H Chi Minh vé Cong

ngay dang ky cudi cung. Ngodi ra, theo Nghi quyét cia Hoi dong quan tri s6 54/NQ/HPQT ngdy 03
thang 11 nam 2025, thong qua két qua dot chao ban thém cb phicu ra cong ching ch  d6ng hién hiru ; ] - _
s 3, Shbug aua ket . Aer sy an HFm eS PR IR eChp SR AR R Tép doan thué mat bing kinh doanh dw6i hinh thitc thué hoat ddng. Hop déng thué c6 hi¢u luc trong

va xir Iy s6 ¢é phiéu con lai chua dugc phan phéi hét. : A
P s PRI SRR ELIR khoang tir 01 nam dén 10 nim va c6 kha ning dugc gia han thém. Chi phi thué duge diéu chinh tang lén

hang nim theo gi4 thué trén thi truéng.

Két qua cho bén cb phiéu: Téng s6 cé phiéu da phan phéi duoc 1a 251.832.256 cd phicu, tong sb tién
thu dugc 12 2.518.322.560.000 VND. Von diéu 1& sau khi hoan thanh dgt chao bén: 6‘295.806.'400.000
VND. Theo Nghj quyét Hoi dong quan trj s0 55/NQ-HPQT ngay 10 thiang 11 ndm 2025 thong nhét

25b. Ngogi t¢ cac logi
\ A
thong qua viéc thyuc hién ding ky thay doi von dicu 1§ cuia Cong ty me.

Tai ngay két thic nam tai chinh, tién va céc khoan tuong duong tién bao gdm 50.649,68 USD (s6 dau
nim 13 55.429,98 USD).

Ngay 25 thang 11 nam 2025, Cong ty me dd nhan dugc Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép thay

dbi TAn thir 17 do S& Tai chinh TP. Ho Chi Minh cdp vé dén viéc ting von ndy. Ngay 27 thang 11 nim

2025, S& Giao dich Chimg khoén TP. HS Chi Minh da ra Quyét dinh s6 1139/QD-SGDHCM vé viée VL
thay déi sb lugng cb phiéu dugc niém yét trén thi truomg.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

24c. Cé phidu 1.  Doanh thu bén hing va cung cép dich vy
S6 cudi nim $6 ddu nim - la. Tong doanh thu
S6 lugng cb phiéu dang ky phat hanh 629.580.640 377.748.384 L ‘ Nim nay Nim trudc
s Ty ob iy i r ebng chilfg 629,580,640 377.748.384 Doanh thu bén vé ciu dudmg 331.885.654.059 309.445.902.345
- Cé phidu phd thing 529,580,640 377 748,384 o Doanh thu kinh doanh bit dfng sén 1.069.629.137.416 329.261.452.336
- Cé phidu wu dai i i V1 Doanh thu kinh doanh bAt dgng sin déu tu 41.891.675.145 25.488.608.297
B 3 T — ] i +C Thu nhap tir hop déng hop tic kinh doanh . 23.892.473.550 |
- Cd phidu phé thing i i e Doanh thu kinh doanh nha hang, khach san 210.887.881.848 216.977.509.777 S
- ot 89 ] = Doanh thu kinh doanh hang hoa siéu thi . 125045431 27|
S8 lugii b phib dang it Bank 629.580.640 377.748.384 Doanh thu cung cdp dich vu 41.798.741.588 121.141.774.833
- Cé phiku phd théng 629.580.640 377 748.384 Cing 1.696.093.090.056 1.026.332.766.569
- C6 phiéu wu dai - -
1b. Doanh thu bdn hang va cung cap dich vu cho cdc bén lién quan

Ménh gia cb phiéu dang lwu hanh: 10.000 VND. Céc giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho céc bén lién quan khéc nhu sau:

Nim nay Nim trudc

Tép doan Déu tw va Phit trién Cong nghiép

24d. Phéin phb':' lgi nhudn
Becamex - CTCP

Trong nim, Céng ty me da phan phdi loi nhudn nm 2024 theo Ngh quyét Pai hdi ddng cb dong thuong
nién nam 2025 sé 01/NQ-DHDCD ngay 09 thang 4 nam 2025 va Nghj quyét Hoi ddng quan tri s6

Doanh thu hoat d9ng hop téc kinh doanh - 23.892.473.550

46/NQ-HPQT ngay 03 thang 9 nam 2025 nhu sau: Chuyén nhugng 4 tAng toa nha vin phong Becamex Tower - 177.355.200.000
e Trich Quy du tur phét tridn 48.721.711.260 Cung cép dich vu 18.256.083.823 32.290.024.314
e Trich Qu khen thudng, phc 1gi 12.180.427.815 Doanh thu vé may bay 883.060.435 1.353.423.871
e Chia cd tirc 5% 188.874.192.000 C C3 phin Kinh doankh vé Ph .
ng ty Co phian Kinh doanh va Phiit trién Binh

Cong 249.776.331.075 Duong.

Cung cap dich vu 54.800.000 -
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Mysecamex wie BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 1§ Binh Duong, Phudng Phi Lgi, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phutmg Phti Loi, TP, H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

Nim nay

Nim trudc 3

Cong ty TNHH Becamex Tokyu
Cung cép dich vu

Céng ty Ci phin Becamex Binh inh
Cung cap dich vu

Cong ty Lién doanh TNHH Khu cong nghi¢p Viét

1.188.494.171

8.622.250

1.040.955.864

35.069.750

Gi4 von hang ban

Gi4 vén vé chu dudmg

Gi4 vén kinh doanh bat dong san

Gi4 vén kinh doanh bt dong san déu tu

Gié vén duge chia tir hop ddng hop tac kinh doanh
Gi vén kinh doanh nha hang, khich san

Nim nay

Nim trudc

83.155.887.902
522.610.749.125
19.918.374.663

139.568.264.075

77.240.225.664
227.438.024.139
12.263.414.863
12.374.029.572
144,367.310.017

Nam — Singapore Gi4 vén ban hang siéu thi 2.162.828.836 1.162.006.917
Cung cép dich vu 1.280.910.943 1.508.029.997 Gi4 vén dich vu khéc 24.080.431.710 87.048.431.837
Cing 791.496.536.311 561.893.443.009

Truong Pai hpc Québc té Mién Dang

Cung c4p dich vu 919.379.319 3.093.369.760 4.  Doanh thu hoat djng tai chinh
) . ) . ) Nim nay Niam trudc
ﬁz:f ty Co phan Cong ngh¢ & Truyén thong Viét Lai tién giri ¢ ky han 11.577.643.343 1.536.191.227
& Lai tién giri khong ky han 602.173.046 316.018.391
g;:i oy é‘;‘f;}‘f“ ;‘;gzzgﬁg ?jzgg‘l"ggg Lai chénh léch ty gi phét sinh 37.392.270 142.628.544
: e L?i chénl?. l?ch ty gia do danh gia lai cdc khodn muc ¢6 N B 2
. o e . g0c ngoat t¢ I, 23,
Si’:i 3‘:5‘;\)’0;:: ’.' g;:;gﬁ R b Cd tirc dugc chia 3.030.000.000 2.190.000.000
Cung clp dich vy 5.320.000 17.191.650 Doanh thu hoat dong tai chinh khéc - 1.724.260
Cong 15.290.561.147 4.232.101.866
Céng ty Cé phan Pau ti va Phdt trién Dién
Becamex - Vsip 5. Chi phi tai chinh
Cung c4p dich vu 270.900 2.785.650 Niam nay Nim truéde
) L i B .y Chi phi l?i vay 44.417.860.562 43.705.007.564
Cong ty Co phan B¢nh vign Da khoa Quoc te Chiét khéu thanh todn cho ngudi mua - 35.550.000
gﬁiﬂ;’:g; ikt — Phén bd chi ph}' phét hanh trdi phiéu 1.647.500.000 1.647.500.000
et cs - Lai chim tra co tirc 22.581.873.134 10.473.226.766
Cing ty Ci phiin Diu e vi Pht trién Cong nghigp Pﬁgén flhﬁpndxr p?lbpg 161? thét dau tu vao don vi khac - (3.400.000.000)
DPing Sii Gon .chenh }ech ty gid phdt sinh 24.641.779 -
Cung cép dichivid i 1.144.500 Chi phi tai chinh khac 11.550.000 2.292.827.019
Cing 68.683.425.475 54.754.111.349
Céng ty C6 phan Phit trién Dé thi
Cung cép dich vy 33.800.000 5 6. Chi phi ban hang
) Nim nay Niam trudc
Céng ty Cé phan Xay dung va Giao thong Binh Chi phi cho nhén vién 18.961.307.822 20.837.804.095
Duong _ Chi phi vt liéu dung cu, b dung 554.838.105 1.023.123.836
Cung cép dich vy 16.000.000 - Chi phi khiu hao tai san ¢d dinh 7.621.280.024 7.683.972.932
) ) R ) Chi phi hoa héng méi gidi 92.816.138.396 490.909.091
gﬁgg g ;jig:ir; Bénh vi¢gn My Phudc — Chi phi dich vu mua ngoai 1.802.689.207 880.692.222
bty = Cac chi phi khac 3.246.190.162 1.796.602.322
T Cong 125.002.443.716 32.713.104.498
Gia tri bt dong san bi tra lai trong nam.
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phu Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thing 12 nam 2025
Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Pia chi: 230 Pai 1§ Binh Duong, Phudmg Pha Lo, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nhét (tiép theo)

T

10.

Chi phi quan 1y doanh nghiép

Chi phi cho nhén vién

Chi phi ab dung van phong

Chi phi khéu hao tai sén cé dinh
Du phong ng phai thu khé doi
Chi phi dich vu mua ngoai

Céc chi phi khéc

Cing

Thu nhfip khac

Lai do thay ddi ty 18 s& hitu tai cong ty lién két
Lai thanh 1y, nhuong ban tai san c6 dinh

Thu tir phat vi pham hgp ddng, phat chdm thanh toan
Thu nhuong tién dién, nudc, internet

Thu nhap khéac

Cong

Chi phi khéic

Tién phat vi pham hanh chinh

Chi phi dién, muéce, internet

Chi phi khac

Cong

Lai trén ¢6 phiéu

10a. Lai co ban/suy giam trén cé phiéu

10b.

Loi nhudn ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép
cua co dong Cong ty me

Trich Quy khen thudng, phic l¢i

Trich thuémng Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va
Ban kiém soat

Loi nhuén tinh 13i co ban/suy gidm trén cd phiéu
S6 lugng binh quan gia quyén cta c6 phiéu phd
théng dang luu hanh trong ndm

Li co ban/suy giam trén cé phicu

Théong tin khdc

BAO CAO TAI CHINH

11. Chi phi sn xudt kinh doanh theo yéu to

Nim nay Nim trude Nim nay Nim trude

WL A et Chi phi nguyén ligu, vat liéu 65.706.958.182 57.632.902.722

e 96999795 Chi phi nhan cong 140.390.800.774 135.426.839.107

RS 2046.810470 Chi phi khéu hao tai san cb dinh 65.182.244.464 66.252.231.373

691.384.496 3.104.576.236 e oo 220,368,634

Chi phi dich vu mua ngoai 209.001.307.711 136.220.368.

LiaoRain e s e Chi phi khéc 33.526.197.896 29.030.842.504

TR s Céng 513.807.509.027 424.563.184.340
83.147.934.239 76.257.259.022

) VII. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU

Nim nay Nam trude CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

72.037.954.297 -

36.363.636 6.109.075.389 Tai ngay két thiic nam tai chinh, s6 du c6ng ng phai tré lién quan @én mua sim tai san cd dinh nhu sau:

7.278.083.699
8.701.236.753
4.184.944.770

4.228.321.725
8.607.520.539
5.382.663.542

92.238.583.155

24.327.581.195

Nim nay

Nam trudce

3.452.766.181
16.821.939.182

11.820.929.482
16.149.190.025

2.590.000.553 2.008.658.997
22.864.705.916 29.978.778.504
Nim nay Niam trudc
597.354.379.397 354.137.893.485

(34.355.959.360)

(4.979.901.373)

(30.335.824.225)

558.018.518.665 323.802.069.260
423.484.749 347.733.878
1.318 931

I(héng ¢6 céc giao dich ¢ phiéu phd thong hogc g1ao dich 6 phiéu pho théng tiém ning nao xay ra tir
ngay két thiic nim tai chinh dén ngay cng bd Béo céo tai chinh hop nhat.
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S6 cudi nim S$6 dAu nam
Phai tra tién mua sim tai san c6 dinh 1.697.006.304 2.431.058.010
Tra trude tién mua sim tai san cd dinh 491.661.563 1.494.288.170

. NHUNG THONG TIN KHAC

Tai san cho thué hoat djng
Tai ngay két thiic nam tai chinh, céc khoan thanh todn tién thué tdi thiéu trong tuong lai thu duge tir cac
hop dong thué hoat djng khong thé hiy ngang nhu sau:

$6 diu nim
1.388.843.288
1.090.909.091

2.479.752.379

S6 cudi nim
Tir 01 nim tr& xudng 1.415.928.215
Trén 01 nam dén 05 nim 1.002.142.299
Cong 2.418.070.514

Giao dich va sb dw véi cic bén lién quan
Cac bén lién quan véi Tdp doan bao gom céc thanh vién quan 1y chii chét, céc cé nhin cd lién quan vdi
céc thanh vién quan 1y chii chdt va cdc bén lién quan khéc.

Giao a‘;ch v 56 dw véi cdc thanh vién quan 1y chii chot va cdc cd nhan cé lién quan véi cdc thanh
vién quén ly chit chot

Céc thanh vién quén ly cha chét gom céc thanh vién Hoi dong quan tri va c4c thanh vién Ban diéu hanh
Cong ty me (Ban Téng Giam ddc, Ké toan truomg). Céc ¢4 nhén c6 lién quan voi cac thanh vién quan
ly chi chét 12 cac thanh vién mét thiét trong gia dinh cic thanh vién quan ly chu chét.

Giao dich véi cac thanh vién quan ly chi chét va cdc cd nhdn cé lién quan vdi cdc thanh vién quan Iy
chu chét

Téap doan khong phat sinh glao dich ban hang va cung cdp dich vu ciing nhu cdc giao dich khac véi cdc
thanh vién quan 1y chu chét va céc c4 nhén 6 lién quan véi cdc thanh vién quan ly chu chét.

Céng ng vdi cdc thanh vién quan ly chi chét va cdc cd nhdn c6 lién quan véi cdc thanh vién quan ly
chit chét

T4p doan khong c¢6 cong ng véi cdc thanh vién quan Iy chu chét va cic ca nhén c6 lién quan véi cdc
thanh vién quan 1y chu chét.
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Myeecamex wc BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Dia chi: 230 Dai 13 Binh Duong, Phuomg Phi Lo, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngdy 31 théng 12 nim 2025
Bin thuyét minh Bdo céo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

2b.

Thu nhdp cua cdc thanh vién quan [y chu chot va Ban kiém sodt

Chirc danh Tién lwong Thwing Thii lao _ Cing thu nhip
Nim nay
Ong D Quang Ngon Chu tich HDQT 975.000.000  525.000.000  261.000.000  1.761.000.000
Ong Quing Vian Viét Cuong Pho Chi tich HDQT - - 208.800.000 208.800.000
Ba L& Thi Xuin Diéu Thanh vién HDQT - - 121.800.000 121.800.000
Ong Trin Thién Thé Thénh vién HDQT - 121.800.000 121.800.000
Ong Nguyén Hai Hoang  Truémg Ban Kiém soét - - 121.800.000 121.800.000
Ba Lé Thi Thiy Dwong  Thanh vién Ban Kiém sodt - - 87.000.000 87.000.000
Ba Mai Thi Huynh Mai ~ Thanh vién Ban Kiém soét - . 87.000.000 87.000.000
Ong Trinh Thanh Hing ~ Téng Gidm ddc 910.000.000  490.000.000 - 1.400.000.000
Ba V5 Thi Huyén Trang  Thanh vién HDQT

Phdé Thng Giam dbc 715.000.000  385.000.000  121.800,000  1.221.800.000
Ong Trin Ngoc Hién Phé Téng Gidm dbe 715.000.000  385.000.000 - 1.100.000.000
Ong Vii Phi Hing Phé Téng Gidm déc 715.000.000  385.000.000 - 1.100.000.000
Ba Bii Thj Thiy Ké toan tnrimg 715.000.000  385.000.000 - 1.100.000.000
Céng 4,745.000.000  2.555.000.000 1.131.000.000 _ 8.431.000.000
Nam truwdc
Ong D3 Quang Ngén Chu tich HDQT 900.000.000  525.000.000  398.400.000  1.823.400.000
Ong Quang Vin Viét Cuong Phé Chu tich HDQT - - 318.700.000 318.700.000
Bi Lé Thi Xudn Diéu Thanh vién HDQT - - 185.900.000 185.900.000
Ong Trin Thién Thé Thanh vién HDQT - - 185.900.000 185.900.000
Ong Nguyén Hai Hoang ~ Truémg Ban Kiém sodt . - 185.900.000 185.900.000
B4 L& Thi Thiy Dvong  Thanh vién Ban Kiém soat - - 132,800.000 132.800.000
Ba Chéu Thj Vin Thanh vién Ban Kiém

soat(Mién nhiém ngay 19

thang 4 nam 2024) - - 132.800.000 132.800.000
Ong Trinh Thanh Hing Téng Gidm dbe 840.000.000  490.000.000 - 1.330.000.000
Bi V& Thi Huyén Trang  Thanh vién HDQT

Phé Téng Gidm déc 660.000.000  385.000.000  185.900.000  1.230.900.000
Ong Trdn Ngoc Hién Phé Téng Gidm déc 660.000.000  385.000.000 - 1.045.000.000
Ong Vil Phi Hiing Phé Téng Gidm ddc 214.545455  110.000.000 - 324.545.455
B4 Bui Thj Thiy K& toén trudmg 660.000.000  385.000.000 - 1.045.000.000
Cong 3.934.545.455 2.280.000.000 1.726.300.000  7.940.845.455
Giao dich va sé dw véi cdc bén lién quan khdc
Céc bén lién quan khac véi Tap doan gom:
Bén lién quan khac Mbi quan h¢
Tap doan Pau tu va Phét trién Céng nghiép Becamex -
CTCP Cb dbng c6 anh hudng dang ké

Cong ty Cb phin Phat trién Ha ting Ky thudt Becamex — Céng ty lién két

Binh Phudc

Cong ty Cé Phin Pudng Vanh Pai 4 Thanh phé Hb Chi Cong ty lién két

Minh

Céng ty C6 phin Pudmg cao toc Thanh phd Hé Chi Minh - Céng ty lién két
Thu Dau Mét - Chon Thanh

Céng ty Cb phin Kinh doanh va Phat trién Binh Duong

194

Céng ty lién két cua Tap doan Pau tu va

o Phit trién Cong nghigp Becamex - CTCP
Céng ty C6 phan Xi mang Ha Tién Kién Giang — Becamex Cong ty con ctia Cong ty Cb phin Kinh

doanh va Phat trien Binh Duong
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CHUONG 5

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

BAO CAO TAI CHINH

Dija chi: 230 Pai 16 Binh Duong, Phuong Phi Lei, TP. H& Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025
Bin thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhit (tiép theo)

Bén lién quan khac

Mdi quan hé

Céng ty Cd phin Vit liéu Xay dung Becamex

Céng ty Cé phan X4y dung va Giao théng Binh Duong
Céng ty TNHH MTV San xuit Thuong mai Nhya Binh
Duong

Céng ty C6 phan Bénh vién My Phudc

Cong ty C) phan Phat trién D6 thi

Cong ty Cd phan Bénh vién Da khoa Quéc té Becamex
Trudng Pai hoc Quéc té Mién Dong

Céng ty TNHH MTV HO trg Khoi nghiép Becamex IDC -
Block 71

Céng ty Cb phan VSIP Can Tho

Cong ty Cb phin Setia — Becamex

Céng ty Cd phan Dugc phim Savi

Coéng ty Cb phan Phat trién Gido duc Mién Dong

Cong ty Cé phan Becamex Binh Dinh

Cong ty Cb phan Céng nghé & Truyén thong Viét Nam
Céng ty TNHH Giai phip VNTT

Coéng ty TNHH Becamex Tokyu

Codng ty TNHH Xe buyt Becamex Tokyu

Céng ty C& phan Phét trién Cong nghiép BW

Céng ty TNHH MTV Phit trién Cong nghiép BW Théi Hoa
Cong ty TNHH MTV Phat trién Céng nghiép BW Thdi Hoa
—Du é4n2

Cong ty TNHH BW Supply Chain City

Céng ty TNHH MTV Phit trién Céng nghi¢p BW Bau
Bang — Dy dn 3

Céng ty TNHH Phét trién Cong nghiép BW Bau Bang —
BB04

Céng ty TNHH Phat trién Cong nghiép BW Bau Bang -
BB0S
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Cbng ty con ctia Cong ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong

Céng ty lién két cua Tap doan Pau tu va
Phit trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty con ciia Cong ty Cé phan Xay
dung va Giao théng Binh Duong

Céng ty con cua Tap doan Péu tu va Phat
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cdng ty con cua Tap dodn Déu tur va Phat
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty con cua Tép doan Pau tr va Phat
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty con cua Tép doan Péu tu va Phét
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty con cia Tap doan Déu tu va Phét
trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két cuia Tap doan Dau tu va
Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két cua Tap doan Dau tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cong ty lién két ctia Tp doan Pau tu va
Phét trién Céng nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két ciia Tap doan Déu tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két ctia Tap doan Piu tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty lién két cia Tap doan Ddu tu va
Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty con cua Céng ty C4 phin Céng
nghé & Truyén thong Viét Nam

Céng ty lién két ciia Tap doan Pau t va
Phit trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Cdng ty con cua Cong ty TNHH
Becamex Tokyu

Cong ty lién két cia Tap doan Péu tu va
Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP
Cong ty con clia Cong ty C6 phan Phat
trién Cong nghiép BW

Céng ty con cia Céng ty C6 phén Pht
trién Cong nghiép BW

Céng ty con cia Cong ty C6 phin Phit
trién Cong nghiép BW

Cong ty con ciia Cdng ty C6 phan Phit
trién Céng nghiép BW

Céng ty con cia Cong ty Cb phin Phat
trién Céng nghiép BW

Céng ty con cia Cong ty C6 phan Phit
trién Céng nghiép BW




Mysecamex wie BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY C8 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phu Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dja chi: 230 Dai 1§ Binh Duong, Phucmg Phi Loi, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngdy 31 thing 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Bio cdo tai chinh hp nhét (tiép theo)

Bén lién quan khac Mobi quan hé P —
Cé TNHH Phat Co W B3 ha t 2 p -
BOB]BgG * SO R Snuer:,gg):; i;}?}zg g{%w Ok e Céng ty Co phtin Cong ngh¢ & Truyén théng Viét
Nam

Cong ty TNHH Phat trien Cong nghiép BW Bau Ban Con y con cua Con C6 phan Phat L
Céng ty C6 phén Cao su Binh Duong Céng ty lién két cua Tap doan Pdu tu va Mugvgthu, thict by - is G AT g ]

Phit trién Céng nghiép Becamex - CTCP Mua tai san , dich vy, phan mém 882.047. 4 86I910.000
Céng ty Lién doanh TNHH Khu Céng nghiép Viét Nam — Céng ty lién két cia Tap doan Péu tu va Mua cong C‘-‘ud“_“g cu 67.645.000 ¢ 64‘ -
Singapore Mua tai san co dinh 298.864.00

Nam — Singapore

Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty Cb phan Giai phap Ning lugng Théng minh Viét Cong ty lién két cua Tap doan Dau tu va
Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Céng ty C6 phan Dau tu va Phét trién Pién Becamex - Vsip Cong ty lién két cia Tap doan Pau tu va
Phat trién Coug nghiép Becamex - CTCP
Cong ty Cb phan Piu tu va Phét trién Cong nghiép Pong Cong ty lién két ctia Tap doan Pau tu va

Cb tire duge chia

Céng ty C Phin Bénh vién Da khoa Quéc 1é
Becamex
Cé tire duge chia

1.530.000.000

1.500.000.000

1.190.000.000

1.167.000

Sai Gon Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP Nhan cung cép dich vu 593.180.000
Cong ty Cé phan Pién lyc Becamex Binh Phudc Cong ty con cua Cong ty C4 phéan Phat S
trién Ha ting K§ thuit Becamex — Binh Céng ty Cb phan Xay dung va Giao thong Binh
Phudc Duong
Céng ty TNHH Dich vu va Xay dyng Tan Hao Phat Cong ty c6 lién quan dén éng DS Quang Thi cong cdng trinh 23.267.020.334 2
Ngon
Céng ty Cé phin Kinh doanh va Phit trién Binh
Giao dich voi cdc bén lién quan khac Duong
Ngoai céc giao dich vé ban hang va cung cAp dich vu cho cac bén lién quan khic di dugc trinh bay & Mua hang hoé, dich vu . 7.486.935.424
thuyét minh s6 VI.1b, Tap doan con phét sinh cdc giao dich khac vdi cdc bén lién quan khac nhu sau:
Nim nay Niam trudc Cong ty TNHH Dijch vy va Xay dung Tin Hao Phdt
Tdp doan Déu tw va Phit trién Cong nghigp Thu tién di¢n 17.149.554 - |
Becamex - CTCP Mua hing hoa, dich vu 12.934.599.868 - il
Chia c4 tirc bing tién 93.988.712.000 131.584.196.800 >
Nhin gop von 1.253.182.820.000 626.591.410.000 Céng ty Co phan Bénh vién My Phuéc :
Dich vy quan ly, vin hanh nha & xa hoi 1.154.795.456 446.295.455 Nhian cung cép dich vy 157.982.400 156.070.800 o
Thu tién dién, nudc, phi méi tnrémg Nha & xa hoi Bau ToA
Bang 163.954.200 - Chl nhinh Céng ty Cé phan Kinh doanh va_Phat A
Thu phi bao hiém 4.603.153 . trién Binh Duong - Xi nghiép Bé tong trgn sin My -y
Phi thué, quan 1y 2.628.346.440 . Phuéc <
Chi phi tién dién, nudc 148.713.153 < Chi phi mua nguyén vat ligu 1.503.648.150 -
Thué ting him 327.272.7217 218.181.818
Chi phi hoat ¢éng hop tac kinh doanh - 12.374.029.572 Cing ty C phan Vit ligu Xdy dung Becamex
Nhin chuyén nhugng quyén sir dung dét 25.338.444.604 1.242.887.409.696 Chi phi mua nguyén vat liéu 348.202.756 -
Lai cl}am tra ¢d tirc 22.581.873.134 10.473.226.766
Chuyén nhuong ting 5 toa nha vin phong Becamex
Tower 5 25.568.000.000 Céng ty TNHH Becamex Tokyu
Chi phi thué mat bang 8.316.000.000 54.329.569.000 Nhén cung cép dich vu 4.700.000 8
Mua hang ho4, dich vu 3.801.099.345 -
Chi phi dich vu khac 1.027.263.971 s Céng ty TNHH Xe buyjt Becamex Tokyu
Chi h6 phai thu 2.601.299.340 = Nhién cung cép dich vu 27.759.257 -
Céng ty Lién doanh TNHH Khu cong nghiép Vigt Gia hang hoéa, dich vu cung cép cho cdc bén lién quan khic 1a gid thoa thudn. Viéc mua hang héa, dich
Nam - Singapore vu tir cac bén lién quan khac dugce thue hién theo gid thoa thudn.
Nhén chuyén nhuong quyén sir dung dit - 991.008.000
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Mysecamex wie BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 5 BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 1§ Binh Duong, Phuéng Phi Lgi, TP. HO Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nim 2025

Bin thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhit (tiép theo)

CONG TY C8 PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Dia chi: 230 Dai 15 Binh Duong, Phuong Phi Loi, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nim tai chinh két thic ngiy 31 thing 12 ndm 2025

Bin thuyét minh Béo cdo tii chinh hop nhit (tiép theo)

Cong ng véi cdc bén lién quan khdc N 5. Sy kién phat sinh sau ngay két thiic nim tai chinh ‘ ‘ '
Cong ng véi cac bén lién quan khac duge trinh bay tai cac thuyét minh so V.3, V.4, V.5, V.15, V.16, Khéng c6 s kidn trong y u nio phit sinh sau ngay két thiic nm (4 chinh yéu ciu phai diéu chinh sb
V.19 va V.20.

liéu hodc cong bé trén Béo cdo tai chinh hop nhat.

Céc khoan céng no phai thu céc bén lién quan khac khdng c6 bao dam va s¢ duge thanh toan biing tién. TP

3a.

Khéng c6 khoan du phong phai thu khé doi nao dugc lap cho céc khodn ng phai thu céc bén lién quan Al 8055,

khic.

Théng tin vé by phin . o
Bao c4o bd phin chinh yéu 14 theo linh vyc kinh doanh dua trén co ciu to chirc va quan Iy ndi bd va hé
théng Bao céo tai chinh ndi bd clia Tap doan.

Théng tin vé linh viee kinh doanh

i i < (f

Bui Thi Thiuy
Ké todn truémg

I

Luong Thj Ngoc Trinh
Nguoi lap

iMinh, ngay 18 thang 3 ndm 2026
5

7R 2 NN
“/ CONGTY \ 41
i ) ._. \i

= | Cé:_il'";‘u L
\FHﬂTﬁ!gﬂE}:

“ Trinh Thanh Hing
Toéng Gidam doc

Tép doan c6 cdc linh vyre kinh doanh chinh sau:

- Linh vic bn vé ciu dudng: bén vé thu phi Qudc 1§ 13.

- Linh vuc kinh doanh bt ddng sin: dAu tw xéy dung va kinh doanh co s ha tang k¥ thuét Khu Céng
nghiép, khu dén cu va khu dé thi.

- Linh vuc kinh doanh bét déng san diu tu: cho thué mit bing trong tdoa nha Becamex Tower.

- Linh vyc xdy dung: thi cong nha & xa hdi, cac cong trinh cong cong.

- Linh virc Hop ddng hop tac kinh doanh: hop téc thyc hi¢n dy an Becamex City Center vdi Tap doan
Péu tu va Phat trién Céng nghiép Becamex - CTCP.

- Linh vuc khéc: cho thué trang thiét bi, ngi tht, kinh doanh nha hang, khich san.

Théng tin vé bd phén theo linh virc kinh doanh cia Tap doan duge trinh bay & Phu lyc 03 dinh kem.

3b. Théng tin vé khu vyee dja Iy 1815
Toan bg hoat dgng cua Tap doan chi di&n ra trén lanh thd Viét Nam, chi yéu tai dja ban tinh Binh Duong =
(nay la TP. H6 Chi Minh). ™Y

4. S liéu so sanh e U VAl

da. Piéu chinh sb ligu cdc nam trudc
Trong nim, theo Phy luc hop déng s6 02/PLHD ngay 20 thing 7 nam 2022 vé viéc sira doi bo sung Hop
ddng s6 226/DTMBD gitta Céng ty me va Tip doan Piu tu va Phét trién Cong nghiép Becamex - CTCP,
Céng ty me da thye hién didu chinh giam khodn trich truéc gid von cia Khu d6 thj IJC véi sO tién 12
36.847.413.418 VND va didu chinh ting thué thu nhip doanh nghiép véi s tién 12 7.369.482.684 VND,
theo d6 Tép doan d& ghi nhan hdi té céc khoan nay vio Béo c4o tai chinh hgp nhét nim 2022.

al R

I;

4b.  Anh hwong ciia vige diéu chinh
Anh huong ciia viée diéu chinh néu trén dén s6 li¢u so sdnh trén Bdo cdo tai chinh hop nhét cho nam tai
chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

S liéu truée diéu S lidu sau diéu

Mi s0 chinh Cic diéu chinh chinh
Bdng can doi ké todn hgp
nhit (sb ddu nim)
Thué va cic khoan phai nép
Nha nudc 313 28.374.546.566 7.369.482.684 35.744.029.250

Chi phi phai tra ngén han 315 282.529.571.822 (36.847.413.418)  245.682.158.404
Loi nhudn sau thué chua phén
phoi 421 439.344.089.005 29.477.930.734  468.822.019.739
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