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B4o cdo thudng nién 2023

THONG PIEP CUA BAO CAO

¢

VGi st ménh tién phong phat trién
céac du an bat dong san, ha tang giao
thong, Becamex IJC da gop phan quan
trong vao su phat trién kinh té xa hoi
cua tinh Binh Duong, kién tao nén mot
Binh Duong phon thinh, hién dai clng
véi thé manh san cd, kinh nghiém va
uy tin da dugc khang dinh hon 15 nam.

)

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Trong ndm 2023, Becamex IJC chju anh hudng chung cla viéc nén kinh té theé gidi
cling nhu Viét Nam phuc hoi cham, trong bdi canh Trung Qudc thuc hién chinh
séch that chat tién té, su sut giam cua linh vuc bat dong san kéo dai. Céc t6 chirc
qudc té (IMF, WB) cho rang tang truang kinh té thé gigi ndm 2023 thap hon nam
2022. Tuy nhién, véi su kién dinh va né luc khéng ngirng nghi, Becamex 1JC da
vuat qua khé khan, khang dinh vi thé dan dau trong linh vurc bat dong san va ha
tang giao thoéng. Véi nhitng thanh tich dat duoc trong nam 2023, Becamex IJC da
dugc vinh danh nhiéu giai thudng uy tin, trong dé cé: TOP15 céc doanh nghiép
Midcap niém yét c6 hoat dong IR tot nhat tai cudc thi IR AWARDS 2023.

Bdo cdo thuang nién Becamex IJC ndm 2023 chon chi dé “Kién tao khéng ngirng”
cung hinh anh vé con nguoi, du én va céc hoat déng kinh doanh, nham gtri di thong
diép vé su doan két, né luc khéng ngirng nghi cliia toan thé can bo, nhan vién,
Becamex IJC da vuot qua kho khan, ti€p tuc phat trién va nang tam thuong hiéu.
Becamex IJC da tao nén mot maoi trudng lam viéc chuyén nghiép, nang déng, sang
tao, noi moi ngudi cung chung tay goép strc xay dung mét doanh nghiép virng manh.

Trong nam 2023, bén canh né luc duy tri hoat déng kinh doanh 6n dinh, Becamex
IJC ciing da né luyc ddy nhanh cong tac trién khai irng dung céng nghé théng minh
nham tu déng hoéa quy trinh, ndng cao hiéu qua hoat dong.

Budc sang ndm 2024, Becamex |JC sé tiép tuc phat trién nhirng dong luc tang
trudng méi tir quy dat déi dao hién cé, tham nhap vao nhirng phan khic méi va
tién phong tao ra nhitng san pham, dich vu vuot tréi. Tr do, khong chi tao ra gia tri
cho céc cd déng ma con mang lai nhirng loi ich to I6n va thic day su thinh vugng
cho x& héi va dat nudec.

Becamex IJC cam két sé ti€p tuc phat huy sirc manh nén tang, doan két, n6 luc,
sang tao, déi mai d€ dat dugce nhirng muc tiéu da deé ra, gop phan xay dung mot
Binh Duong phon thinh, hién dai.
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B&o cdo thudng nién 2023

NHONG CON SO NOI BAT

8duén

DANG DUCTC TRIEN KHAI

216 ngudai

TONG SO LUGNG NHAN SU

3824 ty dong

VON CHU SG& HOU

1494 ty dong

DOANH THU THUAN

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

33 ha

QUY PAT THANH PHAM

6404 ty dong

TONG TAI SAN

395 ty dong

LOI NHUAN SAU THUE
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B B:o céo thuong nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

TIEM NANG TANG TRUGONG VUNG CHAC

Becamex IJC |a thanh vién ctia Téng Cong ty Becamex, don vi phat trién khu céng nghiép
va do thi tich hgp hang d4au tai Viét Nam. Vi lgi thé nay, Becamex IJC c6 thé tiép can
nguodn quy dat rong I6n va kinh nghiém trién khai du an day déan, giup dam béo doanh thu
va lgi nhuan én dinh trong thoi gian dai.

NANG LUC VUOT TROI

Trong hanh trinh hon 15 nam phat trién, Becamex IJC d4 ban giao thanh cong
nhiéu du an bat déng san, ha tang giao théng quy mé I6n, dam bao cac tiéu
chuan vé ky thuat, my thuéat, an toan va bao vé moi truong. Diéu nay da gidp
Becamex |JC khéng dinh vi th& dan d4u tai khu vuc Binh Duong.

— KIEM SOAT CHI PHi HIEU QUA

Trong boi canh nén kinh té con nhiéu bién dong, Becamex IJC
da chu dong kiém soat chi phi, chi dong thu xép giam vay ng dé
giam chi phi 1ai vay, ddm bdo bién lgi nhuan tot so véi mat bang
chung cua cac cong ty cing nganh. Diéu nay cho thay nang luc
quan trj tai chinh virng vang ctia doanh nghiép.
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BB B:o céo thuong nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat [ EIH

NHONG DU’ AN NOI BAT

‘ KHU NHA O 1JC HOA L0l %E E KHU NHA 0 DOC LAP BIET THY
SUNFLOWER

Théng tin du an Théng tin du an
Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuéat Chu dau tu: Céng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Hinh thire d4u tu: Thuc hién dau tu phat trién nha & céng nhan, Hinh thire d4u tu: Thuc hién d4u tu phat trién nha biét thy cao cap

nha pho thuong mai Quy mé du &n: 99 can biét thy

Quy mé du @n: 905 cén nha ’

o o Dién tich dat kinh doanh: 53.746,09 m2
Dién tich dat s&r dung: 149.409,3 m2
Pia diém thuc hién du an: L6 N7 + N8, Khu D6 thi méi, PHoa Phu,

bia diém thuc hién du an: LOHL-F1 dén HL-F16, KDC Hoda Lai, TPTDM, Binh Duong

P.Hoa Phu, TR.TDM, Binh Duong

Téng mirc dau tu dy an: 1.800 ty dong Tong mre dau tur du an: 1265ty dong
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Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

NHONG DU’ AN NOI BAT

%EE KHU NHA O SUNFLOWER Il (MO RONG) EE NHA G TMCN

LO D2A, D3,D5,D10A,D10C

(LI

Théng tin du an Théng tin du an
Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuéat Chu dau tu: Céng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Hinh thirc d4u tu: Thuc hién dAu tu phat trién nha biét thu cao cap Hinh thire dau tu: Thuc hién d4u tu phat trién nha & céng nhan, nha

hé thuong mai
Quy md dy an: 1.344 can hé CC va 100 can biét thy P gme

. . Quy mo du &n: 284 can nha lién ké.
Dién tich dat kinh doanh: 52.738,3 m2

e = L o . . Dién tich dat s dung: 29.679 m2
Dia diém thuc hién du an: L6 N4 - N6, Khu D6 thi mdi, PHoa Phu,

TP.TDM, Binh Duong Pia diém thuc hién du én: KDC ﬁ(p 4, Vinh Tan, TP. Tan Uyén,

Tong murc dau tu dy an: 3.000 ty déng Binh Duong

T6éng murc dau tu du &n: 256 ty dong
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Bao cdo thudng nién 2023

NHONG DU’ AN NOI BAT

\

CHUNG CU
AROMA

Théng tin du an

Chu d4u tu: Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Hinh thire d4u tu: Thuc hién dau tu phat trién can ho chung cu,
can ho thuong mai

Quy mo6 dy an: 616 can ho va 56 kios.
DT déat str dung: 21.338m2

Dia diém thuc hién dy an: Dudng Tén Dlc Thang, PHoa Phy,
TP.TDM, Binh Duong

Téng murc dau tu du an: 1.580 ty dong

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

e

KHU DAN CU"
AP 5C LAI UYEN

Théng tin du an

Chu d4u tu: Coéng ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuéat

Hinh thire dau tu: Dap ing nhu ciu nha &, nha phd kinh doanh cho
céng nhan va ngudi dan Bau Bang

Quy mo duy an: Dién tich dat: 143.424m2

Dia diém thuc hién du an: Buong DC, xa Lai Uyén, huyén Bau Bang,
Binh Duong

Téng murc dau tu du &n: 376,78 ty dong
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Bao cdo thudng nién 2023 CTCP Phat trién Ha tang K§ thuat

NHONG DU’ AN NOI BAT

‘ PHO THUONG MAI PRINCE TOWN

%E E KHU NHA G PRINCE TOWN 1l (MO RONG)

Théng tin du an

Chu d4u tu: Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Hinh thirc dau tu: 60 can nha lién ké

Dién tich dat kinh doanh: 6.462 m2

Dia diém thuc hién du &n: L6 P6 Khu dé thi mai, PHoa Pha, TR.TDM,

Binh Duong

Téng murc dau tu du an: 294 ty dong

Théng tin du an

Chu d4u tu: Coéng ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuéat
Hinh thie dau tu: 314 cén nha lién ké
Dién tich dat kinh doanh: 36.354 m2

Dia diém thuc hién du &n: L6 P1, P2, P3 Khu dé thi mai, PHoa Phu,
TP.TDM, Binh Duong

T6éng murc dau tu du &n: 1.400 ty déng
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B&o cdo thudng nién 2023

Thong diép cua
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh gui: Quy C6 déng, Quy Khach hang, Cac don vi déi tac va toan thé can bé nhan vién Céng ty
Becamex IJC.

Nam qua tiép tuc la mot ndm kho khan chung cho nén kinh té thé gidi, vai su giam sut ca tang trudng
GDP, thuong mai va dau tu toan cau; trong khi ng xau tang va lam phat duy tri & mic cao, cung véi
nhitng dién bién cang thang cla cac cudc xung dét chinh tri, xu hudng thu hep tiéu ding va nhiing
yéu t6 bat lgi khac. Két thic ndm 2023, tdc do tang trwdng GDP cla Viét Nam dat 5,05% cao hon
murc trung binh cla thé gidi va khu vuc, lam phat dugc kiém soéat véi chi sé CPI tang 3,25% dat muc
tiéu Quéc hoi dé ra.
Dai véi thi truong von va bat dong san, ngay tir nhitng thang dau nam, Chinh phu da ban hanh nhiéu
chinh sach, quyét dinh nham thao g& kho khan thic day thj truong nhu: Nghi dinh 08/ND-CP vé tréi
phiéu doanh nghiép; Nghi quyé&t 33/NQ-CP vé giai phap thao g& cho thi trudong bat dong san; Cong
van 178/TTG-CN thdc day, thao g& cho thi trurong bat déng san. Song song do6, Ngan hang nha nudce
da c6 nhiéu gidi phap dé dua |ai suat xudng murc thap nham nang cao kha nédng ti€p can von tin dung
cho nén kinh t&. Tuy nhién, sy hap thu vén cta cac doanh nghiép con cham déc biét la cédc doanh
nghiép bat dong san va tinh thanh khoan cua thi truong bat dong san chua that sy khai sac.

Trong bdi canh do, Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat (“Céng ty”) da tap

trung chi dao Ban Téng Giam ddc xac dinh tirng muc tiéu hoat déng cu thé nham thuc hién Nghi

quyét Pai hoi dong c6 déng dé ra. Cac chién lugc phat trién duoc HDQT dé ra dé thuc hién cu thé
nhu sau:

»  Phat trién bén virng nhitng hoat dong kinh doanh c¢6t 16i ctia cong ty nhu nang cao dich vu quan
ly thu phi, hoat dong cho thué bat déng san, hoat dong trung tdm thuwong mai, hoat dong khéch
san... sé mang lai dong tién 6n dinh cho Cong ty, day |a gia tri ndi luc cho sy phat trién va kha
nang khai thac cac du an I6n trong thai gian tdi.

»  Céc du an BOT d4 va dang dong gop quan trong vao su phat trién cia Cong ty, mang lai nguén
thu 6n dinh, tao gid tri ndi luc, ndng cao nang luc canh tranh. Do d06, viéc tiép tuc duy tri va phat
trién céc du an nay la nhiém vu quan trong, can dugc uu tién thuc hién.

» DAy manh thuc hién viéc dau tu vao cac cong ty trong hé thdng sinh thai cia Tong Cong ty
Becamex vdi nhiéu hinh thirc nhu dau tu dy an, gép von, hop téc lién doanh lién két...

» Da dang d4u tu cac san phdm bat déng san theo nhu cau tai thi trudng Binh Duong, day manh
phat trién phan khuc trung binh, chi trong mang nha & Céng nhan va nha & xa hoi theo chinh
sach uu dai cta Chinh phu.

»  Tiép tuc nang cao chat lugng dich vu, dap &rng nhu ciu ngay cang cao cutia khach hang, da dang
hoa san pham, dich vu, md réng thi trudng va tang cudng Ung dung khoa hoc - céng nghé, nang
cao nang suat, hiéu qua hoat dong.

Thay mat HDQT, t6i xin bay t6 su tri an siu séc ddi véi Quy ¢6 déng, Quy khach hang, Dai tac va toan
thé can bd nhan vién da tin tudng, ang ho, hop tac dong hanh cuing Becamex 1JC trong thoi gian qua.

Tran trong!

Ch tich Hoi d6ng Quan tri

PO QUANG NGON
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B&o cdo thudng nién 2023

DANH MUC TU' VIET TAT

IJC/Becamex

IJC

bHDCD

HDQT

BKS

TGDb

BCTC

CTCP

GDP

CPI

TPHCM

CBCNV

IMF

WB

FED

HCNS

Cong ty Cé phan Becamex IJC

Dai hoi dong cé dong
Hoi déng quan tri

Ban kiém soat

Téng Giam déc

Bdo cdo tai chinh

Cong ty Co phan

Téng san pham quéc ndi
Chi s6 gia tiéu dung
Thanh phd H6 Chi Minh
Can b cdng nhan vién
Quy Tién té Qudc té
Ngan hang Thé gidi
Cuc Duy trir Lién bang

Hanh chinh nhan sy

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

HBQT-TT-24040008



r

GIGI THIEU TONG QUAN

Téng quan vé Becamex IJC

Lich st hinh thanh va phét trién

Nganh nghé kinh doanh, Dia ban kinh doanh
M6 hinh quan tri, Co cdu bd may quan ly
Danh sach cac Cong ty con, Cong ty lién két
Gigi thiéu H6i déng quan tri

Gidi thiéu Ban diéu hanh

Gidi thiéu Ban kiém soat

BAO CAO
HOAT PONG CONG TY

Tém tat thong tin tai chinh 5 nam
Burc tranh nén kinh t€ vi mo va nganh bat dong san
Bao cao Ban Téng Giam déc

3

BAO CAO QUAN TRI CONG TY
Bao cdo Hoi dong quan tri

Bao cao Ban kiém soét

B&o cédo Quan tri rui ro

Hoat déng quan hé nha dau tu

Tuan tha phap luat

C4c giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich

ctia HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Panh gid tinh hinh tuan thd Quan tri Céng ty

54
56
60

CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat

PHAT TRIEN BEN VUNG

Thong diép phét trién bén virng

Tam nhin chién lugc phat trién bén virng
Céc van dé trong yéu gan véi muc tiéu phat
trién bén virng

Trach nhiém véi cong déng dia phuong

BAO CAO
TAI CHINH NAM 2023
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GIOI THIEU
TONG QUAN

Téng quan vé Becamex IJC

Lich st hinh thanh va phat trién

Nganh nghé kinh doanh, Dia ban kinh doanh
M6 hinh quan tri, Co cdu bé may quan ly
Danh sach céc Cong ty con, Cong ty lién két
Gidi thiéu H6i dong quan tri

Gidi thiéu Ban diéu hanh

Gidi thiéu Ban kiém soat
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B&o cdo thudng nién 2023

GIGI THIEU TONG QUAN

a—( Téng quan vé Becamex IJC )

TAM NHIN

N6 luc kién tao nhitng khong
gian song xanh la kim chi nam
cho hanh trinh trd thanh nha phat
trién bat dong san dan dung, ha
tang giao thong dan d4au tinh Binh
Duong cua chung toi.

SU MENH
Tao nhirng gia tri méi thong

minh vi mét cuéc séng no am,
than thién va bén viing.

GIA TRI COT LOI

Chuyén nghiép
Séng tao

Linh hoat

Uy tin

Phat trién

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

PHAT TRIEN

Su phat trién khong chi nam &
khia canh lgi nhuan hay quy mJ,
ma trong d6 con bao ham ca su
I6n manh vé con nguai va védn héa
doanh nghiép, mdi truong.

Uy TIN

Chit TIN 14 yéu t6 quan trong nhat
va day la nén tang cho su tin tudng,
yéu t6t mau chot dé cung hop tac
va cung thanh cong.

CHUYEN NGHIEP

Chung t6i khéng chi hudng dén lgi nhuén, kinh doanh ma con la hanh
trinh vun d&p van hoa doanh nghiép, thau hiéu nhu cau khach hang va d&t chir
“Tam” vao tirng dich vy, mang dén gia tri t6t dep cho ca dai tac va khach hang.

SANG TAO

Sadng tao la mot trong nhing
diéu kién tién quyét dé€ doanh
nghiép ton tai va phat trién trong
moi trudng canh tranh khoc liét
hién nay.

LINH HOAT

Linh hoat |a mot trong nhitng nhan t6 cot
I6i d€ tao nén su thanh cong. Linh hoat
dua theo nhirng tiéu chi, muc tiéu cung
cdp dich vu gia tri tot nhat t6i déi tac,
khach hang ma khéng bi rang bubc vao
nhirng quy trinh va nguyén tac ctrng nhac.

HBQT-TT-24040008



B&o cdo thudng nién 2023

GIGI THIEU TONG QUAN

a—( Téng quan vé Becamex IJC )

THONG TIN TONG QUAN

Tén doanh nghiép

Tén doanh nghiép qudc té
Tén doanh nghiép viét tat
Giay chirng nhan DKDN sé

M3 c6 phiéu

Von diéu lé

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

BECAMEX INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY
Becamex IJC

S6 3700805566 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh Duong cap [an dau ngay
02/07/2007, cap thay déi lan thr 13 ngay 06/03/2023

1JC

2.518.325.090.000 déng

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Tru sd chinh
S6 dién thoai
S6 fax
Website

Email

S6 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phi Hoa, Tp.Thd Dau Mét,
Tinh Binh Duong
(0274) 3848 789
(0274) 3848 678

www.becamexijc.com

info@becamexijc.com

HBQT-TT-24040008



Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

GIOI THIEU TONG QUAN
Co cu c6 dong (tai ngay 23/08/2023
c—( Téng quan vé Becamex |JC ) g (tal ngay )

. oan - ~ «~__ SO lugng cé phiéu Gia tri Ty & s& hiru/VDL
. “ o Loai c6 dong S6 lugng co dong L " o
THONG TIN VE CO PHIEU (c6 phan) (d6ng) (%)
| C6 dong trong nudc 15.866 237.729.396 2.377.293.960.000 94,40%
CTCP Phat Trién Ha tang Ky Thuat duge niém yét trén Sé giao dich 1 C8dong 8 chuc 53 144.546.849 1.445.468.490.000 57,40%
Chirng khodan TP.HCM (“HOSE”), Viét Nam vao ngay 05/04/2010.
M3 c6 phiéu: IJC 2 C6dong canhan 15.813 93.182.547 931.825.470.000 37,00%
Nam tai chinh két thdc ngay: 31/12 ,
Ki&m toan doc lap: Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C Il Co6 déng nudc ngoai 137 14.103.113 141.031.130.000 5,60%
Gia déng ctra diéu chinh tai ngéy 31/12/2023:13.950 dbng/CG phléu 1 Ca nhan 109 1.640.724 16.407.240.000 065%
2 Tochic 28 12.462.389 124.623.890.000 495%
[l C& phiéu quy - - 0,00%
Téng cong 16.003 251.832.509 2.518.325.090.000 100,00%

Danh sach c6 dong 16n

S0 luong Ty lé s&

Loai c6 dong co phiéu hiru/VDL
(cO phan) (%)

Téng sb cd phan da phat hanh: 251.832.509 ¢6 phan 1 Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP 125.318.283 49,76%

- S6 luong ¢d phan dang luu hanh: 251.832.509 ¢6 phan
+ S6 lugng ¢6 phan chuyén nhugng tu do: 251.832.509 ¢6 phan
+ S6 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phan

- S0 lugng ¢d phan quy: 0 ¢6 phan ,,

Loai c6 phan: C6 phan phé théng /////

Ménh gia c¢6 phan: 10.000 d6ng/Ca phiéu //

Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng cé é_

Céc chirng khodn khéac: Trong nam 2023, Becamex |JC khéng phat hanh trai phiéu. =

Céc trai phiéu dang luu hanh duoc thuyét minh chi tiét tai Bao céo tai chinh kiém toan 2023. §
N
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B&o cdo thudng nién 2023

GIGI THIEU TONG QUAN

a—(Lich st hinh thanh va phat trié’n)

21 0,92t§/ dong

phat hanh cé phiéu

Tang von diéu lé [an d3u tir
337,47 ty déng lén 548,39
ty déng. Becamex IJC dugc
SG& Xay dung Tinh Binh
Duong cong nhan du diéu
kién hoat dong san giao

%
4

Cé phi€u Becamex
IJC chinh thic duoc
niém yét tai SDGCK
Tp.HCM (HOSE) ngay
05/04/2010, s6 lugng c6
phiéu niém yét lan dau:

Thanh lap Cong ty TNHH
MTV IJC do Becamex IJC
[am chu s& hitu 100% vén

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Cham duit hoat dong chi
nhanh cta Cong ty tai Tp.
H6 Chi Minh va Tp. Ha N6i.

%
4

800 ty dong

phat hanh cé phiéu

Thanh lap céng ty WTC.
Phat hanh cd phiéu dé tang
von diéu é theo nghi quyét
DHPCH s6 02/NQ-DHPCH

Nam 2023

347,73 ty dong

dich bat dong san. 54.838.905 c6 phiéu. dieu l¢. ngay 19/6/2020, tir 1.371
Ma chirng khoan: IJC. ty déng [én 2.171 ty dong.
Nam 2007 Nam 2009 Nam 2011 Nam 2014 Nim 2016
Nam 2008 Nam 2010 Nam 2012 N&m 2015 Nam 2020
337 47 v don Pugc UBCKNN  cong e Thanh 1ap Cong ty TNHH e
" o dong nhan 13 cong ty dai 2.1 92,61 ty dong MTV Thuong mai Becamex Giam von diéu lé vé
VDL ban dau

UBND tinh Binh Duong ra
Quyét dinh s6 1131/QDb-UB-
ND vé viéc phé duyét phuong
an chuyén du an Quoc 16 13
truc thuoc Cong ty Dau tu
va Phat trién Cong nghiép
thanh CTCP Phéat trién Ha
tang Ky thuat (Becamex 1JC)
vGi mirc von diéu |é ban dau
14 337,47 ty dong.

ching. Pugc t6 chuic
Bureau Veritas cap giady
chirng nhan hé thong
quan ly chat lugng 1SO
9001:2008.

phat hanh cé phiéu

Tang von diéu lé tir 548,389
ty dong lén 2.741 ty dong.
Chinh th&rc niém yét bo
sung 219.355.620 c6 phiéu
phat hanh thém trén SGDCK
Tp.HCM theo quyét dinh s6
45/2011/QD-SGDHCM  ngay
18/04/2011. Thanh Ilap chi
nhanh tai Tp. Ha Noi.

do Becamex IJC lam chu s&
httu 100% von diéu |é. Dai tén
Cong ty TNHH MTV IJC thanh
Cong ty TNHH MTV Khach
san Becamex.

1.371 ty dong

Thuc hién céc thd tuc dé giam
von diéu lé theo nghi quyét
PHDPCD s6 02/NQ-BHPCH
ngay 17/10/2016, tir 2.741 ty
dong xudng 1.371 ty déng.

phat hanh cé phiéu

Thuc hién céc thid tuc dé phat
hanh cd phiéu tra cé tic theo
Nghi quyét DHDCD thudng nién
nam 2022 s6 01/NQ-DHBCH
ngay 15/04/2022 tir nguon loi
nhuan sau thué gilr lai ndm
2021 tang von diéu lé tir 2.171
ty d6ng lén 2.518 ty dong.
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B&o cdo thudng nién 2023

GIGI THIEU TONG QUAN

e—C Nganh nghé kinh doanh, bia ban kinh doanh)

NGANH NGHE KINH DOANH

Linh vuc hoat déng kinh doanh cia Becamex IJC bao gém 04 mang chinh:

[ Kinh doanh bat dong san ]

Hién nay Becamex IJC la mét trong nhitng doanh
nghiép phat trién bat déng san dan dung hang
dau tai Binh Duong véi quy dat I6n va cac san
pha@m da dang trong cac phan khuc tir binh dan,
trung binh cho dén cao cap nham déap tng nhu
cau da dang cua thi truong. Linh vuc nay déng
gop khoang 50% ty trong t6ng doanh thu hang
nam cua IJC. Muc tiéu ctia Becamex IJC la tap
trung phat trién céc quy dat xoay quanh céc khu
céng nghiép, VSIP, cling nhu cac don vi khac
nham cung cap tron goi cac dich vu vé bat dong
san, thuong mai va dich vu cho khach hang. Do
phét trién song hanh véi cac khu céng nghiép,
IJC hoan toan khéng mat thoi gian, chi phi dé
phat trién quy d4at do dat da dugce céc don vi phat
trién khu céng nghiép hoan thién vé giai phong
mat bang ciing nhu xay dung ha tang. Diéu nay
da gitip Cong ty khong phai chiu céc rdi ro vé gidi
phéng mat bang gdy anh hudng dén qua trinh
trién khai du én. Dé&n thoi diém hién tai, vai viéc
thi trurong bat déng san Binh Duong da cé nhiing
tdng trudng manh mé trong nhirng ndm vira qua
va dugc du bdo tiép tuc phat trién do nhirng yéu
t6 thuan lgi trong thoi gian téi, viéc s& hiru quy
dat 16n san sang kinh doanh, vai cac san pham
da dang phan khic cé thé mang vé nguon thu
khéng nho cho 1JC trong nhitng nam t4i.

( Kinh doanh khac )

Doanh thu hoat dong kinh doanh khac dugc ghi
nhéan t&r cac hoat dong: xay dung, hoat dong cua
03 don vi thanh vién - Céng ty TNHH MTV Khach
san Becamex va Céng ty TNHH MTV Thuong mai
Becamex, Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong,
cho thué NOCN, thu nhap tai chinh.

[ Thu phi giao thong ]

Pay la linh vuc dem lai doanh thu va lgi nhuan cao
ding thdr 2 trong cdc mang déng gop loi nhuan
cho céng ty. Nguén thu cta hoat déng nay dén tlr
viéc thu phi 02 tram BOT trén quéc 10 13 dat tai
dia ban Thanh phd Thuan An va Thanh phé Thu
DAu Mét, cé thoi han thu phi dén 2037. Quéc 16 13
14 tuyén dudng huyét mach két ndi céc tinh phia
Nam, véi luu lugng xe qua lai Ién. Diéu nay da tao
tiém nang phat trién 16n cho linh vuc thu phi giao
thong trén tuyén duong nay.

Becamex |JC thuc hién ké hoach hoan thanh
tha tuc dau tu va thi cong du an: Diéu chinh Dy
an Nang cap, méd réng QL13 doan tir cong chao
Vinh Pha (Km1+315) dén diém giao véi duong Lé
H6ng Phong (Km15+018,28). Bén canh d6, Cong
ty thuc hién tha tuc dau tu, gop von thi cong du
an dudng Vanh dai 4 thanh phé H6 Chi Minh doan
tlr cau Tha Bién - song Sai Gon (giai doan 1) va
thuc hién tha tuc dau tu, gép von thi cong du én
dudng cao téc thanh phd H6 Chi Minh - Tha Dau
Mot - Chon Thanh (doan qua tinh Binh Duong).

([ Hop tac kinh doanh )

Doanh thu tir hgp tac kinh doanh dugc ghi nhan tir
viéc hop tac dau tu xay dung du 4n Becamex City
Center. Day la du an hop tac kinh doanh véi Tong
Cong ty Pau tu va Phat trién Cong nghiép — CTCP
vGi quy mo dién tich trén 61.000 m2 va co tong
murc dau tu lén dén 2.500 ty VND. Du an Becamex
City Center la mot khu phire hgp cac cong trinh
dich vu nhu van phong lam viéc, can ho cao cap,
trung tam thuong mai, khach san 5 sao, khu vui
choi nghi dudng, bai do xe, cong vién,...va nhiéu
tién ich khac.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

HBQT-TT-24040008



Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

GIGI THIEU TONG QUAN BAC TAN UYEN

e—c Nganh nghé kinh doanh, bia ban kinh doanh)

DIA BAN KINH DOANH

Nha & cong
nhan (NOCN):
AS59,A13,
B43

IJC Sudi Tre
Tan Binh

TAN UYEN

. D43t tai dinh Nha ¢ céng
WGnrTan cu E44, E34, nhan DY, D3,

D17 D2A, D10, D5

BAU BANG

Khudan cu ap
5C Bau Bang

Nha & cong
nhan Bau
Bang

* BEN CAT

O
O

Khu dan cu
K49, K33,
K34

Khu dan cu
ap 5B

Ph6 thuong
mai lJC

Pho thuong
mai L55

O

* TP.THU DAU MOT

Nha pho
Prince Town

Chungcu
Aroma

Biét thu
Sunflower

Sunflower Il
MR

Cong ty chd yéu trién khai hoat dong kinh doanh trén dia ban tinh Binh
Duong, cu thé céc tram thu phi giao thong duoc dat tai TR Thuan An va
TP.Thi Dau Mét. Cac du an bat dong san do Cong ty lam chid dau tu tai
cdc huyén trén dia ban tinh gém c6: TP.Thi Dau Moét, Bén Cét, Bau Bang,
Tan Uyén, Bac Tan Uyén.

Khu tai dinh
cu Hoa Lai
16 AB,C,G

Khu dé thi
1JC

Khu Nha &
[JC'Hoa Lai

Prince Town
MR I
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Bao cdo thudng nién 2023

GIGI THIEU TONG QUAN

o—c M6 hinh quan tri, Co cau bo may quan ly )

MO HINH QUAN TRI CONG TY

Hi€u duoc tAm quan trong cta hoat dong Quan tri Cong ty déi vai viéc xay dung nén tang virng vang, lam bé phong virng
chay cho su phat trién bén virng va bt pha vuon xa cia Coéng ty, Becamex IJC ludn chu trong cap nhat va hoan thién
mo hinh quan tri theo hudng dép (rng céc thong Ié tot cda thi trudng va dan tiém can vdi cac chudn muc qudc té dua
trén 4 nguyén tac co ban Minh bach - Céng bang - Trach nhiém - Giai trinh, dp dung trong 5 linh vuc trong yéu cia QTCT
nhu Trach nhiém cda HDQT, Méi trudng kiém soét, CBTT va minh bach, Céc quyén cta cé déng va Quan hé vai cac bén

c6 quyeén lgi lién quan.

Hién nay, Becamex IJC dang hoat déng theo mé hinh quan tri theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh
nghiép gom Dai hdi déng cd déng, HOi ddng quan tri, BKS va Ban Téng Giam doc véi cac chirc ndng, nhiém vu cu thé sau:

PAI HOI DPONG CO PONG

DHDCD 13 co quan cb thdm quyén quyét dinh cao nhat bao gom tat ca cac cd déng cla Cong ty.
DHDCD hop dinh ky mbi ndm 01 [an dé€ quyét dinh céc van dé thudc tham quyén theo quy dinh cla

phap luat va Diéu lé Cong ty.

HOI PONG QUAN TRI

HDQT la co quan quan ly Céng ty, c6 toan
quyén nhan danh Céng ty dé& quyét dinh,
thuc hién cédc quyén va nghia vu khong
thudc thdm quyén ctia PHDCD. Céac thanh
vién HDQT cé nhiém ky 05 nam, do bPHDBCD
bau va mién nhiém. Ding dau HPQT la Cha
tich HDQT. Chirc nang, nhiém vu, quyén
han, trach nhiém ctia Cha tich va céac thanh
vién HDQT thuc hién theo quy dinh cula
phap luat, Diéu 1é Céng ty, Quy ché t6 chic
va hoat déng ctia HDQT theo tirng thai ky.

HDQT Becamex IJC nhiém ky 2022-2027
gém 05 thanh vién: 01 Chd tich HDQT, 01
Pho chd tich HDQT, 02 thanh vién HDQT,
01 thanh vién HDQT doéc |ap. Cac Thanh
vién HDQT hoat déng trén tinh than trach
nhiém va su can trong, c6 day du théng tin
dé phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh, vi lgi
ich cao nhat va lau dai ciia Cong ty va tat ca
céc c6 dong, dong thoi cling quan tdm dén

lgi ich clia cac bén co6 quyén lgi lién quan.

Vi dinh hudng “Thiét lap mét HDQT ¢ kinh
nghiém va nang luc quan tri chuyén nghiép”
theo B6 Nguyén tac QTCT t6t nhat dong thoi
dam bao duoc tinh sau sat va toan dién doi véi
moi quyét sach cia HDQT. Becamex IJC luén
nd luc dé dat dugc su da dang vé chuyén
mon, k§ ndng, kinh nghiém va pham chat
lanh dao... HDQT lam viéc theo nguyén tac
tap thé nhung tirng thanh vién sé dam bao
khong tham gia bi€u quyét déi vai cac van
dé ma thanh vién d6 hoéac bén lién quan cua
thanh vién d6 co phat sinh giao lién quan
v6i Becamex IJC. Cac Thanh vién HDQT
chiu trdch nhiém cé nhan vé phan viéc
ctia minh va cung chiu trdch nhiém trudc
PHDCD, trude phap luat vé céc van ban,
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT tri vé tinh
hinh hoat dong va su phat trién cia Cong ty.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

BAN KIEM SOAT

BKS gilr vai tro doc lap trong mé hinh
quan tri Cong ty véi chirc ndng thay
mat DPHDCD kiém tra, gidm sét tinh hop
phap, chinh xac va trung thuc trong viéc
quan li, diéu hanh hoat dong kinh doanh
clia Cong ty. Thanh vién BKS c6 nhiém
ky 05 ndm do DHDCD bd nhiém. Ding
dau BKS la Truong BKS. Chirc nang,
nhiém vu, quyén han va trdch nhiém
clia Trudng BKS va cac thanh vién BKS
thuc hién theo quy dinh phap luat, Diéu
|& Cong ty va Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua BKS theo tirng thai ky.

BKS Becamex IJC nhiém ky 2022-2027
gom 03 thanh vién: 01 Trudng BKS va
02 thanh vién BKS.

CAC KHOI, PHONG,
BAN CHUC NANG

Céac khoi, phong, ban chic nang co
nhiém vu tham muu cho Ban Téng Giam
doc vé quan ly chi dao trong linh vuc
phu trach, trién khai, cu thé hoa cong
viéc theo chi dao ciia Ban Tong Giam
doc vé hoat dong san xuat kinh doanh
cuia Cong ty.

Dudi sy giam sat cia BKS, Ban Téng
Giam doc chju trach nhiém trudc
HDQT va DHPCPH trong viéc truc tiép
trién khai, diéu hanh hoat dong kinh
doanh, déng thoi dam bao Coéng ty
hoat dong tuan thua quy dinh phap luat,
hoat dong hiéu qua vi lgi ich ctiia Cong
ty, cac c6 déng va cac bén c6 quyén Igi
lién quan, theo chién lugc va ké hoach
kinh doanh da duoc HDQT va DHDCD
phé duyét.

Ban Tong Giam doc Becamex IJC tai
thoi diém két thdc nam 2023 la 04
thanh vién: 01 TGD, 02 Phé TGD va 1
K€ toan trudng. Céc thanh vién cé vai
tro xay dung va dua ra céc khuyén nghi
dinh hudng chiénluge;ké hoach kinh
doanh, ngan séach; phat trién nguon
nhan lyc va diéu hanh hoat dong Céng
ty dé dat ké hoach deé ra.
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B&o cdo thudng nién 2023

GIGI THIEU TONG QUAN

°—C M hinh quan tri, Co cau bd méy quan Iy )

BAN KIEM SOAT

BAN KIEM TOAN NOI BO

DPAI HOI PONG CcO DONG

HOI PONG QUAN TRI

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

CO CAU BO MAY QUAN LY

Cac phong ban nghiép vu:

»  Phong kj thuat

»  Phong Quan ly tai chinh »  Phong Quan ly thu phi
» Phong Phép ché » BO phan CNTT
»  Phong Hanh chinh — Nhan sy »  Phong Kinh doanh va Phat trién du an

TONG GIAM POC

VAN PHONG HPQT

PHO TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC

P. KD & PTDA

P. KY THUAT —

PHONG PHAP CHE

PHO TONG GIAM POC

— P. QLTC

P. HCNS - BP. CNTT P. QLTP
______ R o e
T6 BAO VE o BP. HK TTP . BP.QLDUY |

1 > 1

_________________ . S e TU SUA |
. CHUOAQL13 |

1 1
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Bao cdo thudng nién 2023 CTCP Phat trién Ha tang K§ thuat

GIGI THIEU TONG QUAN

e—( Danh sach cac Cong ty con, Cong ty lién ké’t)

VDL thuc Ty & s& hitu

Linh vuc

STT Tén Cong ty Dia chi gop cuia Cong ty

SXKD chinh 2 wn o
(Ty dong) (%)

Cong ty con

Cong ty TNHH
1 MTV Thuong mai
Becamex (BTI)

Becamex Tower 230
bai 16 Binh Duong,
P. Pht Hoa, Tp. Tha
Dau Mét, Tinh Binh
Duong

Kinh doanh hoat dong
trung tdm thuong mai, du
lich, van tai hanh khéch,
dai ly vé may bay, tau
hda.

20

100

Cong ty TNHH
2 MTV Khach san
Becamex (BHI)

Becamex Hotel 230
Pai 16 Binh Duong,
Phuong Phu Hoa, TP.
Tha Dau Mot, Tinh
Binh Duong

Kinh doanh nha hang va
cac dich vu an uéng, t6
chtre su kién, cac dich vu
khach san, dai ly vé may
bay, tau hoa.

12

100

Cong ty TNHH
3 MTV WTC Binh
Duong

B11 BDHuong Hung
Vuong, Phudng Hoa
Phu, TP. Tha Dau Mot,
Tinh Binh Duong

T6 chirc hoat dong trién
Iam, héi thdo xudc tién
thuong mai trong va
ngoai nudc.

Cung cap dich vu tu
van chién luge xuc tién
thuong mai quéc té va
quan ly doanh nghiép.

100

Cong ty lién két: Khong co

cong ty TNHH MTV
Thuong mai Becamex (BTI)

Cong ty TNHH MTV
WTC Binh Duong

Cong ty TNHH MTV
Khach san Becamex (BHI)




Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

GIGI THIEU TONG QUAN N sinh 1970

Ong Quang Van Viét Cuong
e—( Gidi thiéu Hoi dong quan tri )

Trinh @6 chuyén mon Ct nhan Anh Ngi

Phé Cha tich HDQT

Qua trinh cong tac

DANH SACH HOI PONG QUAN TR|

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
Ho va tén
2009-2018 Téng Coéng ty Dau tu va Phat Giam doc Phong Dau tu
1 Ong Db Quang Ngén Cha tich HDQT B& nhiém 15/04/2022 trién Cong nghiép — CTCP ) ,
2018-nay Tong Cong ty Dau tu va Phat Pho6 Tong Giam déc

trién Cong nghiép — CTCP

2 Ong Quang Van Viét Cuong Ph6 CT. HDQT B& nhiém 15/04/2022

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac Pho TGD: Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép —
B& nhiém 15/04/2022 CTCP (BCM)
Pho Chu tich HDQT - CTCP Phat trién D6 Thi (UDJ)

3 Ba V& Thi Huyén Trang Thanh vién HDQT

4 Ong Tran Thién Thé Thanh vién HDQT B6 nhiém 15/04/2022

Thanh vién HDQT - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Duong
(TDC)
Thanh vién HDQT - CTCP Cong nghé Thong tin va Truyén thong
(TTN)

S6 luvgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢d phiéu

5 Ba Lé Thi Xuén Diéu Thanh vién HDQT ddc lap BG nhiém 07/04/2023

6 Ong Lé burc Thinh Thanh vién HDQT doc lap Mién nhiém 07/04/2023

(Cong ty khong cé céc tiéu ban thudoc HDQT)

Nam sinh 1973

SO YEU LY LICH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI Ba V6 Thi Huyén Trang

Thanh vién HDQT kiém Phé Tong giam déc

Trinh d6 chuyén mén Ct nhan kinh t&

Nam sinh 1967

A = ~ Qua trinh cong tac
0:9 D‘r’] Quang Ngon Trinh @ chuyén mén Ctr nhan kinh t&
Chuttich HBQT Thoi gian Noi lam viéc Chtrc vu
o . ) 1995-1997 Doanh nghiép tu nhan Nhén vién kinh doanh
Qua trinh cong tac Thuong mai Hong Phat
. o . 1997-1998 Cong ty Toa Viét Nam TNHH Trg ly Tong Gidm doc kiém
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Chuyén vién tiép thi
1989-1991 Cong ty Thuong mai Téng hop Nhan vién 1998-2006 Cong ty Co phan Thanh Lé Nhan vién phong kinh doanh
1992-1994 Chi nhanh Lang Son Pho Giam déc 2006-2008 Cong ty C6 phan Phat trién Pho phong kinh doanh
1995-1998 Chinhanh Lang S K€ toan trud KCN S6ng Than
- o ud . . . . .
TS ST etoantruong 2008-2010 Cong ty Co phan bai Nam Quyén truong phong kinh doanh
1999-2001 Bo pha an ly thu phi QL.13 Trudng bd pha
0 phan quan ly thu phi Q ruong be phan 2010-2012 Cong ty Becamex IDC Nhan vién
2002-2004 CTCP Bong da Binh Duo T6ng gidm dé . .
ong da Binh Buong ong glam coe 2012-9/2015 Cong ty Becamex IDC Ph6 Ban quan ly du 4n Nha & xa
2005-2007 Nha may san xuat Bé tong thép Giam déc hoi Becamex
2007-04/2022 CTCP Phét trién Ha tang K thuat Tong giam déc ST E30i) 7 0 200 (Flie. Wi UITED AR Lei2XO LS [AS Ui
Ha tang Ky thuat Giam Doc kiém Giam doéc phong
04/2022-nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Chu tich HPQT Kinh doanh & Phat trién du én
Churc vu nam gilr tai to chirc khac Khong co Churc vu nam gitr tai t6 chirc khac Khdng co

S6 lugng c6 phiéu IJC dang nam gitr 0 cd phiéu

S6 lugng c6 phiéu IJC dang nam gitt 0 co phiéu
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B4o cdo thudng nién 2023

GIGI THIEU TONG QUAN

e—( Gidi thiéu Hoi dong quan tri )

SO YEU LY LICH THANH VIEN HOI PONG QUAN TR|

Nam sinh 1983

Ba‘Le Th! Xuan DI(:EU . Trinh d6 chuyén mén  C& nhan Luét, C&r nhan Tiéng Anh
Thanh vién HDQT doc lap thuong mai

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
2007-2009 Cong ty C6 phan xay dung so 1 Thu ky ban diéu hanh 1
2009-2014 Cong ty CP dau tu va phat trién Nhan vién HCNS
Gia binh
2015- nay Coéng ty Cp Cong nghé va truyén Thu ky HDQT, ngudi phu

thong Viét Nam trach quan tri Cong ty,
thu ky cong ty, trudng

phong HCNS

Chtre vu nam gitr tai t6 chire khac Thu ky HDQT, nguGi phu trach quan tri Cong ty, thu ky cong ty,
trudng phong HCNS - Cong ty Cp Cong nghé va truyén thong
Viét Nam

S6 lugng ¢6 phiéu IJC dang nam gitt  4.640 cd phiéu

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Ong Tran Thién Thé
Thanh vién HDQT

Qua trinh cong tac
Thoi gian

Thang 10/1985 -Thang
12/1988

1988-1995

1996-1997
1998 - 1999
2000 - 2018

2019-nay

Chtrc vu nam gilr tai t6 chirc khac

Nam sinh

Trinh d6 chuyén moén

Noi lam viéc

Lién Hiép cac Xi Nghiép Sanh
Sur song Bé

Xi nghiép Gém S& Xuat Khau
Séng Bé

Xi nghiép Xay Dung Becamex
Cong ty Becamex

Cong ty C6 phan Ching khoén
Dé Nhat

Téng Giam d6c Cong ty Co

phan Tu van Dich vu va Pau tu
Pé Nhat

1963

C& nhan Tai chinh ké toén

Churc vu

Nhan vién K& Toan
K& Toan Trudng

Ké Toan Trudng
Phé Phong ké toén

Téng Giam déc

Téng Giam déc

Téng Giam déc - CTCP Tu van Dich vu va Dau tu Dé Nhat

Thanh vien HDQT — CTCP Xay dung va Giao théng Binh Duong

(BCE)

S6 luwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢d phiéu
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Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

GI61I THIEU TONG QUAN Nam sinh 1965

Ong Trinh Thanh Hung Trinh d6 chuyén mén K§ su Kinh t&

N R ; TGD
e—( Gidi thiéu Hoi dong quan tri )

Qua trinh cong tac

THAY DOl THANH VIEN HDQT TRONG NAM 2023

Thoi gian Noi lam viéc Churc vu
1993 - 1996 Cong ty chan nudi VIFA- Phé Phong ké toén
STT Ho va tén Chtrc vu CO Binh Duong

1997 - 2007 Cong ty chan nudi VIFA- K€ toan trudng

1 Ba Lé Thi Xuan Diéu Thanh vién HDQT déc lap (Bo nhiém 07/04/2023) CO Binh Duong
2007 - 05/2014 CTCP Phat trién Ha tang Trudng Phong Quan ly tai chinh

2 Ong Lé bic Thinh Thanh vién HDQT déc lap (Mién nhiém 07/04/2023) Ky thuat kiém K& toan trudng
05/2014 -03/2021 CTCP Phat trién Ha tang Pho Téng Giam doc kiém Ké

Ky thuat toan trudng
— — 04/2021 -04/2022 CTCP Phét trién Ha tang Pho Tong Giam doc
Gidi thiéu Ban diéu hanh ) Ky thuat
04/2022-nay CTCP Phat trién Ha tang Téng Giam doc
i " R Ky thuat
DANH SACH BAN DIEU HANH ) L ) . )
Chirc vu nam gilr tai to chirc khac Khong cé
Ho va t&n Chire vu S0 luong c6 phiéu IJC dang nam gitt 0 c6 phiéu

1 Ong Trinh Thanh Hung TGP

2 Ba V& Thi Huyén Trang Pho TGD

3 Ong Tran Ngoc Hién Ph6 TGD Ba Vo Thi Huyén Trang

Pho TGD (Pa dugc trinh bay tai SYLL HDQT)
4 Ba Bui Thi Thuy K& toan trudng
SO YEU LY LICH BAN DIEU HANH N&m sinh 1975
Ong Tran Ngoc Hién Trinh dé chuyén mén  C& nhan Quan tri

Phé TGD kiém Giam doc phong Quan ly thu phi kinh doanh

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chtrc vu

Trudc 2007 Cong ty Thuong Mai Dau
tu va Phat trién Becamex

2007 dén 03/2021 CTCP Phét trién Ha tang Trudng phong Quan ly thu phi
Ky thuat

04/2021 dén nay CTCP Phét trién Ha tang Pho Téng Giam doc kiém Giam
Ky thuat doc phong Quan ly thu phi

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac Khong cé

S6 luong c6 phiéu IJC dang ndm giir 0 ¢6 phiéu
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Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

GIGI THIEU TONG QUAN SO YEU LY LICH BKS

e—( Gi6i thiéu Ban diéu hanh ) ) ﬂ Nam sinh 1991
Ong Nguyen Hai Hoang

Trinh d6 chuyén mon Thac sfi tai chinh
Truwéng BKS

SO YEU LY LICH BAN DIEU HANH

Qua trinh cong tac

Nam sinh 1982
Ba Bui Thi Thl‘ly Thoi gian Noi lam viéc Churc vu
~ ', . . ~ Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan Quan tri kinh doanh . )
Ké toan truong kiém Giam doc Tir 2014 - 2018 CTCP Chtmg khoan Réng Viét Chuyén vién phan tich dau tu
Phong Quan ly Tai chinh . e A
Tir2018-2019 Quy dau tu Korea Investment Chuyén vién phan tich dau tu
(VP TPHCM)
Qua trinh cong tac Tir 2019- 2020 Téng cong ty Dau tu va Phat Nhan vién T6 trg ly
trién céng nghiép — CTCP
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vy Tir 2020- nay Téng céng ty Dau tu va Phat Phé Giam déc Ban quan ly va
11/2004-6/2007 Cong ty Dau tu Xay dung 3/2 Nhan vién trién cong nghiép — CTCP Phat trién von
7/2007-6/2009 CTCP Phéat trién Ha tang Ky Nhan vién phong Quan ly tai
thuat chinh Chtrc vu nam gitt tai t8 chirc khac Trudng BKS Cong ty C8 phan Xay dung Giao théng Binh Duong
7/2009-3/2021 tCthgf Phat trien Ha tang Ky Pho phong Quan ly tai chinh ToROIEKGIEonaRCoI e N e ot
4/2021- 4/2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky Ké toén trudng Trudng BKS Céng ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh
thuat Duong
4/2022- nay CTCP Phat trién Ha tang Ky K& toan trudng kiém Giam ddc Thanh vién BKS Cong ty C6 phan Cong nghé va truyén thong
thuat Phong Quan ly tai chinh Viét Nam
S06 luwgng ¢6 phiéu IJC dang nam gitr 0 ¢d phiéu
Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khéc Khong cé

S6 luong c6 phiéu IJC dang ndm gitr 0 ¢ phiéu

Nam sinh 1967
Ba Chau Thj Van Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan quan tri kinh doanh
THAY DOl BAN DIEU HANH TRONG NAM 2023 WS vien BKS
Khong cd Qua trinh cong tac
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
°—( Gidi thiéu BKS ) 1986-1991 Cong ty Thuong mai tdng hop Bén Cat K& toan
1992-1997 Cong ty Thuong mai XNK Séng Bé Ké toan
DANH SACH BKS 1998-2000 Cong ty Thuong mai XNK Binh Duong K& toan
2000-nay Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong KE toan
Ho va tén Chtrc vu nghiép - CTCP
2000-nay Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky Thanh vién BKS
1 Ong Nguyén Hai Hoang Trudng BKS (B8 nhiém 15/04/2022) thuat
2 BalLeéThi Thuy Duong Thanh vién BKS (Tai b nhiém 15/04/2022) Chtrc vu ndm gitt tai t8 chirc khac Thanh vién Ban kiém soét tai Cong ty C8 phan Bénh vién M§ Phuéc
3 BacChauThjVan Thanh vién BKS (T4i b6 nhiém 15/04/2022) AT B AT
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Bao cdo thudng nién 2023 CTCP Phat trién Ha tang K§ thuat

GIGI THIEU TONG QUAN

e—( Gi6i thiéu Ban diau hanh )

SO YEU LY LICH BKS

Nam sinh 1989
Ba Trlg Thuy Duong Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh t&
vién BKS

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi lam viéc Chuc vu

2012-2017 Cong ty CTCP Phat trién Ha tang Thu ky
Ky thuat

Tur 2017-nay Nhan vién phong quan ly CTCP Nhan vién phong quan ly CTCP
Cong ty C& phan Phat trién Do Thanh vién BKS
Thi (UDJ)

Chtrc vu ndm gilf tai t6 chirc khac Thanh vién BKS Céng ty C8 phan Phat trién Do thj - Becamex UDJ

S6 lugng ¢ phiéu IJC dang nam gilr 0 cd phiéu

THAY DOI BKS TRONG NAM 2023

Khong cé
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BAO CAO HOAT
PONG CONG TY

Tém tat thong tin tai chinh 5 ndm
Burc tranh nén kinh t& vi mé va nganh bat dong san

Béo cdo Ban Tong Giam déc
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Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

BAO CAO HOAT PONG CONG TY BAO CAO HOAT PONG CONG TY

°_C Tom tat thong tin tai chinh 5 nam ) a—c TOm tat thong tin tai chinh 5 nam )

KET QUA KINH DOANH TINH HINH TAI SAN/NGUON VON
DVT: Triéu dong BVT: Ty dong
s in . . y . . Tang/Giam cung . ) Téng/Giam
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 N&am 2023 ) . Nam Nam . .. CAGR
Chi tiéu cung ky nam
2022 2023 2019 -2023
2023/2022
Doanh thu thuan 1.599.816  2.141.296  2.601.723  1.968.123  1.494.344 -24%
Tai san ngén han 5803 4716  4.808 4.408 3.743 -15% -8%
Lgi nhuan gop 535.609 662.496 991.000 808.864 650.668 -20% Tién va cac khoan trong duong
56 290 147 226 284 26% 38%
tien
Lgi nhuén thuan tir hoat Céc khoan d3 3i chinh naa
i 364.162 445,971 779.653 626.437 483.074 -23% ac khoan dau tu tai chinh ngan 0 ono
déng kinh doanh b 45 8 6 12 15 25% 20%
Lgi nhuan trudc thué 369.005  451.587 782.818 640.504 494393 23% Cac khoan phai thu ngan han 902 761 607 594 674 14% 6%
Lgi nhuan sau thué 303.682  369.903 621100  511.040  394.853 23% Hang ton kho 4780 3654 4026 3571 2.765 23% 0%
Tai san ngan han khéc 2 3 22 6 4 -31% 15%
CAC CHIi SO TAl CHINH Tai san dai han 1771 1.926  2.001 2115  2.661 26% 8%
. Céc khoan phai thu dai han 605 607 708 760 780 3% 5%
Chi tiéu Nam 2019  Nam 2020 Nam 2021  Nam 2022 Nam 2023
Tai s&n ¢6 dinh 533 549 527 583 582 -0,19% 2%
Ty |é lgi nhuan
B4t dong san dau tu 191 354 379 370 673 82% 29%
Bién loi nhuan gop % 33,48% 30,94% 38,09% 41,10% 43,54%
Bién Ioi nhuan {ru6e thud va Tai san d& dang dai han 432 401 382 360 363 0,72% -3%
i vay % 25,20% 24,49% 34,04% 36,53% 37,88%
DAu tu tai chinh dai han - - - 33 224 579% -
Bién lgi nhuan rong % 18,98% 17,27% 23,87% 25,97% 26,42%
Tai san dai han khac 10 13 5 9 41 337% 33%
ROA % 4,01% 5,57% 9,12% 7,83% 6,17%
T8ng tai san 7574  6.642 6.809 6.523  6.404 2% -3%
ROE % 16,38% 17,87% 18,57% 13,39% 10,33%
No phai tra 5720 4572 3.465 2707 2.580 -5% -15%
Thanh khoan
No ngén han 5036 3.184 1.940 2011 2318 15% -14%
Hé s6 thanh toan hién hanh Lan 1,15 1,48 2,48 2,19 1,61
Ng dai han 684 1.387 1525 696 262 -62% 17%
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,20 0,33 0,40 0,42 0,42
Vén cha sé hitu 1854 2.070 3.344 3816 3.824 0,19% 16%
Hé s6 thanh toén lai vay Lan 11,81 7,20 8,61 9,17 7,90
T6ng ngudn vén 7.574 6.642 6.809 6.523 6.404 -2% -3%
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

Q—CBCI’C tranh nén kinh té vi mo va nganh bat déng sérD

NHAN DINH TINH HINH CHUNG NAM 2023

TINH HINH
KINH TE
THE GICI

TINH HINH
KINH TE
VIET NAM

J/d/ﬁv’

Kinh t& thé gidi trong nam 2023 tiép
tuc tdng trudng, nhung véi téc do
cham hon so v&i nam 2022. Theo bao
céo Trién vong kinh té& thé gidi thang
10/2023 cua IMF, tang trudng kinh té
toan cau ndm 2023 du bdo dat 3,0%
(thap hon mirc tang 3,5% nam 2022)
va sé giam nhe xudng murc 2,9% vao
nam 2024. IMF nhan dinh lam phat

Tang truéng GDP

Két thic ndm 2023, GDP Viét Nam
téng 5,05% so véi ndm trude, chi cao
hon tdc do tdng 2,87% va 2,55% cua
cac nam 2020 va 2021 trong giai
doan 2011-2023. Khu vuc dich vu tiép
tuc la diém sang trong tdng trudng
kinh t& cta Viét Nam trong nam 2023.
Cac hoat dong thuong mai, du lich
14 hai linh vuc déng gop chua yéu vao
tdng trudng cda khu vuc dich vu tang
trudng 6,82% so véi nam trude.

toan cau du kién sé giam dan tor muc
dinh 8,7% nam 2022 (trung binh nam)
xuéng 6,9% nam 2023 va 58% ndm
2024. Xung dot Nga - Ukraine kéo dai da
gay ra nhiéu tac dong tiéu cuc dén kinh
té thé gidi, bao gom gid nang luong va
lwong thuc tdng cao, gian doan chubi
cung Ung va bat 6n kinh té.

Dudi sy lanh dao sang subt ctia Chinh
pht, Viét Nam d4 tré thanh diém sang
so v@i cac nudc trong khu vuc khi khoi
phuc nhanh chéng hoat déng san
xuat, xay dung, dich vu. Viét Nam d&
trd thanh nén kinh té 16n thir tu cla
ASEAN va thir 40 cuta thé gidi, nang
dong va c6 d6 md cao, véi quy mod
thuong mai qudc té€ nam trong TOP20
cua thé& gidi, xép th& 30 trong bang
x€p hang céc qudc gia hung manh
nhat thé gidi.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Dong von dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI)

Nam 2023, gidi ngan von FDI & muc ky
luc hon 23 ty USD. Theo s6 liéu tlr Cuc
DAau tu nude ngoai, B6 K& hoach va bau
tw, tinh dén ngay 20/12/2023, tdng von
dau tu nudc ngoai dang ky vao Viét
Nam (FDI) dat gan 36,61 ty USD, tdng
32,1% so véi cung ky. Vén thuc hién
cla dy an dau tu nudc ngoai ude dat
khoang 23,18 ty USD, ting 3,5% S0 VGi

Chinh sach tién té

Nam 2023, Cuc d trir lién bang My
(FED) tiép tuc gilr 1ai suat & muc cao,
tiép tuc that chat chinh séach tién té dé
ki€ém soat lam phat, hudng t6i mdrc lam
phat muc tiéu ctia FED. Tuy nhién trong
nam 2024, ky vong FED céat giam Ilai
sudt va strc manh cua déng doé la My
ha nhiét vao nam 2024 do trién vong vi
mo kém lac quan, ap luc lam phét cla
My giam bét va thi truong lao dong ha
nhiét va lam phat cia My hudng téi
murc lam phat muc tiéu cta FED.

Tai Viét Nam, ttr cudi nam 2022, Chinh
phu da trién khai mot loat cac bién
phap nham thuc day téng trudng kinh
té trong bG6i canh nhu cau toan cau suy
giam. Ngan hang Nha nudc da bon
[an gidam 1ai suat diéu hanh trong nam

Chi sd gia tiéu dung (CPI)

Chi s6 gid tiéu dung binh quan ndm 2023
tang 3,25% so vd&i nam 2022, dat muc
tiéu Qudc hoéi dé ra. Chi sd gia nhom
gido duc tang 7,44% so v&i nam trudc
do mot so dia phuong tang hoc phi nam
hoc 2023-2024 theo 16 trinh cua Nghi
dinh s& 81/2021/ND-CP, tac dong lam
CPI chung tang 0,46 diém phan tram.
Chi sd gid nhom nha & va vat liéu xay
dung tang 6,58% so vd&i nam trudc, tac

nam 2022. bay la murc giadi ngan ky luc
tlr trude tdi nay. Vai nhitng thanh tuu
dat dugc trong nam 2023, FDI tiép tuc
duoc ky vong sé tiép tuc tang trudng
manh mé trong nhirng nam tiép theo,
g6p phan dua Viét Nam trg thanh mot
trong nhitrng trung tdm san xuat, kinh
doanh Ién cta khu vuc va thé gidi.

2023 véi mac giam tir 50-200 diém
co ban. Tur d6, cac ngan hang thuong
mai da giam 13i suat huy déng va cho
vay xuéng muc thdp nhat trong 20
nam. Mat bang |ai suat thj truong co
xu hudng giam gilip cac doanh nghiép
bat déng san co6 kha néng tiép can
nguon von dé dang hon va ngudi dan
sé chuyén dan chu y sang kénh dau tu
bat dong san. Véi dac thu nganh bat
dong san bi chiém dung von luu dong
I6n, da so cac doanh nghiép hoat dong
trong nganh déu str dung von vay von
dé co6 ngudn luc thuc hién du an. Do
dé, viec Ngan hang Nha nudc lién tuc
gidm l&i suat nay cling tac dong tich
cuc t6i cac doanh nghiép cé vay ng,
gilip giam chi phi |4i vay, cai thién bién
loi nhuan.

doéng lam CPI chung tang 1,24 diém
phan tram, do gia xi mang, cat tang theo
gia nguyén nhién vat liéu dau vao, cling
V@i dé gia thué nha & tang cao.

Su gia tang I&n trong chi phi dau vao gay
kho khan cho cac doanh nghiép nganh
xay dung, bat dong san trong viéc kiém
S04t tai chinh va dam bao tién do trién
khai du an.
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

Q—CBCI’C tranh nén kinh té vi mo va nganh bat déng sén)

DANH GIA TRIEN VONG NGANH BAT DONG SAN, XAY DUNG NAM 2024

Hudng dén nam 2024, B6 Xay dung dat muc tiéu
dat toc do téng trudng khoang 6,5% - 7%; Ty 1& d6
thi héa toan quéc udc dat 43,7%. Theo nhan dinh tir
FPTS, trién vong nghanh xay dung trong ndm 2024
tiép tuc kha quan, cac doanh nghiép xay dung ha
tang sé tang tdc xay dung cac du an da trdng thau
trong nhitng nam trudce do bude vao cao diém thuc
hién céc du an quan trong qudc gia giai doan 2024
- 2025. K& hoach d4au tu von Ngan sach Nha nudc
clia Thu tudng Chinh phu giao trong ndm 2024 dat

Tha nhat, 13i suat da giam mudc hdp dan dé co thé
kich thich phat trién thi truong. Trong ndm 2023, Ngan
hang Nha nudc (NHNN) da 4 [an giam |ai suat diéu
hanh, nhu cau mua bat déng san hoi phuc trong 2024
nha 1ai vay giam. Lai suat giam la yéu t6 sé tac dong
tich cuc dén ca cung 1an cau trén thi truong BDS:

«  Cung: L3i suat thap gilp céac doanh nghiép BPS
ti€p can von dé dang hon, rit ngan thoi gian trién
khai du &n va ndng cao ngudn cung.

C3u: Lai suat thap gitp ngudi mua nha cé thé dé
dang ti€p can nguén von hon, tir d6 thuc ddy nhu
cau mua nha.

Becamex IJC luén cé nhitng diéu chinh linh hoat
trong dinh huéng phat trién ctia doanh nghiép dé
nam bat nhitng dinh hudng, ké hoach cua Chinh phu
va B6 Xay dung. Becamex IJC ludn cé nhitng diéu
chinh linh hoat trong dinh hudng phat trién nham
tan dung tat ca co hoi dé khac phuc cac diém yéu,

632.367 ty dong, giam 11% so véi 2023 nhung van
duy tri @ mirc cao so vdi giai doan 2018 — 2022. Chinh
phu ky vong giai ngan von dau tu cong nam 2024 dat
trén 95%. K& hoach dau tu von NSNN ndm 2024 sé
gop phan thic day tang trudng kinh té€, phat trién
kinh t&-xa héi va nang cao doi s6ng ctia nhan dan.
V& trién vong nganh Bat dong séan trong nam 2024,
nhiéu nhan dinh thi truong sé phuc hdi nhung van &
murc con thap nhd céc yéu to sau:

Thir hai, phap ly chua hoan thién la rao can trung
han, tuy nhién ky vong clia nha dau tu vao cac bo
luat mdi di vao hiéu luyc dau nam 2025 sé gilp tam
ly thi trwong cai thién, tich cuc hon. Nt that phap ly
trong cap phép du an nha & thuwong mai chua thé
khac phuc trong ngan han do hé théng phép ly
dang trong giai doan ban Ié nhiéu bat dinh. DU
Chinh phu da rat tich cuc phdi hgp véi doanh
nghiép dé giai quyét, céc giai phap van mang tinh
cuc bé, khac phuc tinh hudng tai tirng du én. Bén
canh d6, Luat Nha & va Luét Kinh doanh bat dong
san da dugc théng qua nhung phai t6i 01/01/2025
m&i co6 hiéu luc d€ dam bao thdng nhat phap ly
gilra hai b luat I16n nay.

phong nglra rii ro trude cac khé khan thach thirc,
phat huy diém manh va ndm bat kip thdi cac co hoi
dé gia tang hon nita nang luc canh tranh cla Céng
ty trén thi trudng.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

DPIEM MANH

Doanh nghiép kinh doanh bat déng san c6 quy dat rong, san pham thudc nhiéu phan
khic, ddp (rng nhu cau da dang cua khach hang.

Ludn tién phong ép dung céng nghé va ky thuat méi vao hoat déng quan ly, thi cong du
an giup doanh nghiép cai thién hiéu qua hoat déng.

Ban lanh dao giau kinh nghiém, c6 tam nhin chién lugc t6t gitp doanh nghiép phat trién
dang dan va dat duoc muc tiéu dé ra.

Doi ngli nhan su c6 nang luc chuyén moén cao gilp doanh nghiép trién khai cac hoat
dong kinh doanh hiéu qua.

PIEM YEU

Chua mé rong kénh phan phéi san pham, giam kha nang tiép can vdi cac khach hang
tiém nang.

Nguén vén chu sa& hitu con han ché va chua dép iing dugc quy mo céc dy an bat dong
san ma Becamex IJC c6 kha nang trién khai, doanh nghiép da xay dung chién lugc huy
dong von hiéu qua, dam bao dap (rng nhu cau vén cho cac dy an dau tu.

CO HOI

/ Tiém nang tang trudng bén virng cla nganh bat dong san:
Binh Duong la tinh c6 nén kinh té& phat trién nang dong nhat khu vuc phia Nam. Day
la y&u t6 quan trong thuc day nhu ciu bat déng san tai cac khu vuc trong diém vé
cbng nghiép va dich vu.
Hanh lang phap ly lién quan dén linh vuc bat dong san dugc Chinh Phi quan tam,

diéu chinh thuéan loi cho nha dau tu.
Tan dung su hd tro tir cac d6i tac giau kinh nghiém nang cao nang luc canh tranh,
phat trién bén virng trén thi trudng.

THACH THUC

/Méi truong canh tranh ngay cang gay gat, véi su gép mat cta nhiéu doanh nghiép ti‘ém\
luc I6n, doi hoi doanh nghiép thich (ng d€ tao ra san phdm uu viét.

Chinh séch tién té that chat cia Ngan hang Nha nudc nham kiém soat lam phét, 6n
dinh kinh t& vi mé. Tuy nhién, chinh sach nay ciing tdc dong dén cac doanh nghiép bat
dong san, anh hudng dén viéc huy déng von.

Phép ly du &n bat dong san (BDS) con bi chi phoi bai nhiéu luét va con nhiéu chong

Qéo mau thuan. Quyén loi clia khach hang khong dugc phap luat bao dam day dﬂ/
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I B30 céo thuang nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—( B4o c&o Ban Téng Gidm déc )

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2023: Kinh té Viét Nam tiép tuc phuc héi, nhung gap nhiéu thach thirc, véi GDP tang trudng 5.05%. Tuy nhién, Ngan
hang Nha nudc (NHNN) da diéu hanh chinh sach tién té phu hop; diéu nay tao nén tang quan trong cho tang truéng bén
virng trong bdi canh kinh t& toan cau c6 nhiéu bat 6n nhu tac dong cua xung dét Nga-Ukraina kéo dai gy ra nhiéu hé
luy cho nén kinh t& thé gidi, bao gém gid ca hang hda dau vao téng cao, dit gay chudi cung tng hay su suy thodi cla thi
truong bat dong san Trung Qudc. Chinh pht d& ban hanh nhiéu giai phap thdo g& cho nganh bat dong san. Veé tréi phiéu,
Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 08/2023/ND-CP ngay 5/3/2023 véi nhiéu diém mdi ma ra co hdi cho doanh nghiép cé
thém phuong an xtr ly trai phiéu, gitip thdo g& khé khan cho doanh nghiép khong cé tién tra ng déi véi tréi phiéu dén han
phai thanh toan. Nhitng nhan to trén da anh hudng va tac dong truc tiép hoat déng kinh doanh clia cac doanh nghiép
trén ca nudce va Cong ty Cé phan Phat trién Ha tang Ky thuét.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT NAM 2022

DVT: Ty dong
Thuc hién ndm K& hoach Thuc hiénndam % TH 2023/ % TH 2023/
2022 nam 2023 2023 KH 2023 TH 2022
Téng doanh thu 2.002 1.634 1.527 93% -24%
Toéng chi phi 1.361 1.010 1.033 102% -24%
Loi nhuéan trudce thué 641 624 494 79% -23%
Loi nhuén sau thué 511 500 395 79% -23%

Nguén: Bao céo tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2023

Téng doanh thu hgp nhéat ciia Cong ty nam 2023 thuc hién dat 1.527 ty déng, thuc hién 93% ké hoach, giam 24% so
vGi ndm 2022. Loi nhuan sau thué hop nhat dat 395 ty déng thuc hién dugc 79% so vai ké hoach, giam 23% so véi

nam 2022.

KET QUA KINH DOANH CONG TY ME NAM 2023

DVT: Ty dong
Chi tiéu Thuc hiénnam Kéhoach Thuc hiénndam % TH 2023/ % TH 2023/

2022 nam 2023 2023 KH 2023 TH 2022
Tong doanh thu 1.718 1.340 1.239 92% -28%
T6ng chi phi 1.103 736 779 106% -29%
Loi nhuan trudc thué 615 604 460 76% -25%
Loi nhuén sau thué 494 485 372 77% -25%
Chi tra c6 tic 14%/VDL 10%/VDPL  7%/VDL (*)

(*) V&n diéu 1& sau phat hanh CP tang VDL nam 2023: 3.777.483.840.000 ddng.

Nguén: Béo céo tai chinh cong ty me da kiém toan nam 2023

Téng doanh thu ciia Cong ty me nam 2023 dat 1.239 ty déng, dat 92% ké& hoach, giam 28% so vdi ndm 2022. Lgi nhuén
trude thué va sau thué cta cong ty me dat 460 ty dong va 372 ty dong lan luot dat 76% va 77% ké hoach, giam 25%

so vdi nam 2022.
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—( B4o cao Ban Téng Giam ddc )

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

CO CAU DOANH THU
DVT: Ty dong

N3m 2022 N&m 2023 Tang /gidm
Khoan Muc

Giatri  Tytrong Giatri  Tytrong  Giatri Ty trong

Doanh thu thu phi giao théng 300 15% 294 19% -6 2%
Doanh thu kinh doanh BBS 1.159 58% 698 46% -461 -40%
Doanh thu khac 523 26% 522 34% -1 -0,2%
Doanh thu t&r hgp tac kinh doanh 20 1% 13 1% -7 -35%
Téng doanh thu 2.002 100% 1.527 100% -475 -24%

Nguén: Bao céo tai chinh hop nhat da kiém toan nam 2023

Trong ndm 2023, co cau doanh thu cta Cong ty van ti€p tuc véi mang kinh doanh bat dong san |a hoat dong kinh doanh
chinh khi déng gop dén 46% tong doanh thu. Tiép theo d6 la hoat dong thu phi giao thong va hoat dong kinh doanh khac
véi ty 1é dong gop lan luot 1a 19% va 34%, con lai la doanh thu tir hoat ddng hogp tac kinh doanh chiém ty trong 1% trong
co ciu doanh thu ctia Cong ty.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

'@; | KINHDOANH
%é BAT DONG SAN

Nam 2023, doanh thu kinh doanh bat dong san
dat 698 ty déng, dat 87% ké hoach, giam 40% so
vGi ndm 2022. K&t qua doanh thu hoat dong kinh
doanh bat déng san nam 2023 khéng hoan thanh
ké& hoach Dai hoi da théng qua. Nguyén nhan do
tinh thanh khodn cua thij truong thap, strc mua kém,
tam ly khach hang con doi giad bat dong san giam
sau hon nira. Doanh thu hoat dong kinh doanh bat
dong san dugc ghi nhan tir cac du an: Khu biét thy
Sunflower |, dy dn Khu dan cu Hoa Lgi, Khu dan cu
ap 5B va cac du an khac.

THU PHI
GIAO THONG

Doanh thu tir hoat dong thu phi giao thong nam
2023 dat 294 ty doéng, dat 94% ké hoach, giam 2%
s0 véi nam 2022. Do t6ng luu luong xe luu théng
qua 2 tram thu phi dat 20.597.193 lugt xe giam 4%
so v6i nam 2022.

‘@; HOPTAC

%é KINH DOANH

Doanh thu tr hoat déng hgp tac kinh doanh dugc
ghi nhan tir viéc hop tac dau tu xay dung du én
Becamex City Center. Trong ndm, doanh thu tir hoat
dong nay dat 13 ty déng, chiém ty trong 1% trong
co cau téng doanh thu, giam 35% so v&i nam 2022.

©) HOAT DONG .
S KINH DOANH KHAC

Céc hoat dong kinh doanh khac bao gém doanh thu
dén tir hoat déng kinh doanh bat dong san dau tu,
nha hang, khach san, doanh thu kinh doanh hang
hoa siéu thi, doanh thu xay dung va doanh thu cung
cap céc mang dich vu. Trong ndm, tdng doanh thu
tlr hoat dong kinh doanh khac dat 522 ty dong, dat
100% ké hoach, giam 0,2% so v&i nam 2022.
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Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—( B4o cao Ban Téng Giam ddc )

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

CO CAU LOI NHUAN GOP NHONG TIEN BO CONG TY DA PAT PUQGC TRONG NAM 2023
DVT: Ty dong
Nam 2022 Nam 2023 Tang /giam Tai Becamex IJC, Ban Tong Giam doc
Khoan Muc va Héi déng Quan tri (HDQT) ludn co °
: . . . . . . s théng nhat cao, phdi hgp chat ché
Giatri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong trong cong tac quyét dinh va diau
hanh hoat dong kinh doanh. Nho do,
Lgi nhuan gop tir thu phi 240 29,67% 225  34,56% -15 -6% ké hoach kinh doanh nam 2023 cta
Cong ty da duoc trién khai va thuc
Lgi nhuan gop kinh doanh BBS 449  55,50% 273 41,94% -176 -39% hién theo ding cac muc tiéu dé ra.
Lgi nhuan gop tur hop tac KD 3 0,36% -0,6 -0,1% -3,6 -120%
Lgi nhuan gop khac 117  14,47% 153,6  23,60% 36,6 31%
Téng loi nhuan gop 809 100% 651 100% -158 -20%

Nguén: Bao céo tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2023

Trong nam 2023, lgi nhuén gop tlr hoat dong kinh doanh bat dong san dat 273 ty d6ng, giam 176 ty dong, tuong trng
giam 39% so v&i ndm 2022. Lgi nhuan gop tir hoat déng thu phi dat 225 ty déng, giam 15 ty déng, tuong rng giam
6% so v&i nam 2022. Loi nhuan gop tir hoat dong khac dat 153,6 ty dong, tang 36,6 ty dong, tuong (ng tang 31% so
véi ndm 2022. Lgi nhuan gop tir hoat déng hop tac kinh doanh giam so véi ndm 2022 va bi 16 0,6 ty déng, tuong trng
giam 120% so vGi nam 2022.

Nhin chung, trong ndm 2023, do bi anh hudng giam doanh thu tir hoat déng kinh doanh, téng lgi nhuéan gop ctia céng
ty dat 651 ty déng, giam 158 ty dong, tuong Ung giam 20% so véi nam 2022.

Cao ché chinh sach tai Becamex 1JC
duoc xay dung rd rang, minh bach, tao
niém tin cho cén b6 nhan vién (CBNV)
vé dinh hudng phat trién clia Coéng ty
trong tuong lai. Diéu nay gilip CBNV
an tam lam viéc, gan bo lau dai véi
Cong ty, tao nén sirc manh téng hop
cho doanh nghiép. L

Co ché chinh séach tai Becamex 1JC
dugc xay dung rd rang, minh bach,
tao niém tin cho can bd nhan vién
(CBNV) vé dinh hudng phat trién
clia CoOng ty trong tuong lai. Diéu
nay giup CBNV an tam lam viéc, gan
bé lau dai vai Cong ty, tao nén sic
manh téng hgp cho doanh nghiép.
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I B:<o céo thuong nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—( B4o cao Ban Téng Giam ddc )

CAC CHI TIEU TAI CHINH CUA CONG TY TRONG NAM 2023 CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN NHANH

Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan c6 su bién dong giam so véi nam trude. Kha ndng thanh toan ngan han giam tir 2,19
[an xudng 1,61 Ian cho thdy méac du kha nang thanh todn ngan han ndm 2023 giam nhung cong ty hoan toan cé kha nang
thanh toan cac khoan ng ngan han, chi s vé kha nang thanh toan ng ngan han van dam bao > 1 [an. Nguyén nhan chd
yéu do hang ton kho giam 23%, tuong (rng giam 803 ty dong. Kha nang thanh toan nhanh khong thay dgi cho thay kha
nang thanh khoan ctia céng ty van dugc duy tri & mdre 6n dinh.

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Tang/giam

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Kha nang thanh todn ngan han [an 2,19 1,61 -0,58 219
Kha nang thanh toan nhanh lan 0,42 0,42 -
Chi tiéu vé co cau von
0.42 0.42
Hé sd ng/ Tong tai san % 41,50 40,29 -1,21 - -
He s§ Vé&n cht s hi o 7094 6748 346 Kha ning thanh ton ngin han Kha nang thanh toan nhanh
€ s6 ng/ Von chu so hitu o ) , 5 mNim 2022 = Nim 2023

Chi tiéu vé nang luc hoat dong CHI TIEU VE CO CAU VON

Nam 2023, céc chi tiéu vé co cau vén déu giam so véi ndm 2022. Cu thé, Hé s6 ng/Téng tai san giam tir 41,50% xudng
Vong quay hang ton kho vong 0,31 0,27 -0,04 con 40,29%, Hé s6 ng/Von chu so hiru giam tir 70,94% xudng con 67,68%. Nam 2023 mac du chiu anh huang khé khan

chung cda thi trudng nhung cong ty ddy manh cong tac thu héi cong ng, thanh toan céc khoan céng ng khach hang va
ng ngan hang,... nén cac khoan ng phai tra giam 5%, trong (rng giam 127 ty déng. Chi sé vé co cau von giam so véi ndm
Vong quay tdng tai san vong 0,30 0,23 -0,07 trude thé hién sy chuyén dich tich cuc vé tinh hinh tai chinh cta céng ty, gitip cong ty giam ap luc vé tai chinh, giam ty
trong ng trong co cau von.

Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Chi tiéu vé co cau von

Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % 25,97 26,42 0,45 70.94%

67.48%

Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan % 31,83 32,33 0,50

41.50% 40.29%
Loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu (ROE) % 13,39 10,33 -3,06
Lgi nhuén sau thué€/ Tong tai san (ROA) % 7,83 6,17 -1,66

Heé s6 ng/ Tong tai san Hé s6 ng/ Vén chu s¢ hitu
mNim 2022 = Nim 2023
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I B30 céo thuang nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

a—( B4o cao Ban Téng Giam ddc )

CAC CHI TIEU TAI CHINH CUA CONG TY TRONG NAM 2023

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Nam 2023 vong quay hang tén kho va vong quay tong tai san giam nhe so véi nam 2022, [an luot dat 0,27 vong va 0,23
vong. Hé sd vé nang luc hoat ddng khéng bién déng nhiéu so véi ndm 2022.

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

0.31 03
0.27
I |

Vong quay hang ton kho Vong quay tong tai san
B Nim 2022 ®=Nam 2023

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Ty s0 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén téng tir 25,97% lén 26,42%. Ty s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan tang tir
31,83% lén 32,33%. Méac du doanh thu nam 2023 gidm so véi nam 2022 nhung céc chi s6 néu trén tang so véi nam 2022
la do trong ndm 2023 do tinh hinh kinh doanh g&p nhiéu kho khan, Céng ty da cé gidi phap chon céc san pham BDS tai
du an cé ty suat lgi nhuan/doanh thu cao hon so véi nam trude dé ban dong thoi cat giam cac khoan chi phi khong can
thiét. Hé sé lgi nhuan sau thué€/Vén chd sd hiru giam tir 13,39% xuéng con 10,33% va hé so lgi nhuan sau thué/Téng
tai san binh quan giam tir 7,83% xudng con 6,17%. Nguyén nhéan la do tinh hinh kinh doanh bat déng san gép nhiéu kho
khan doanh thu gidam 40%, tuong (rng giam 461 ty dong va loi nhuan sau thué giam 23%, tuong trng giam 116 ty dong.

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

31.83 32.33
2597 26.42
10.33

7.83
l 6.17

Loi nhuan sau tl}ué/ Loi nhuan tur Loi phuan sau thué/ Lgi nhuén sau thué/
Doanh thu thuan  HBKD/ Dpanh thu  Vonchusd httu Tong tai san (ROA)
thuan (ROE)

B Nim 2022 ™ Nam 2023

13.39

CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat [JEEIl
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—c B4o c&o Ban Téng Gidm déc )

TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY TRONG NAM 2023

TINH HINH TONG TAI SAN

Tinh dén ngay 31/12/2023, t6ng tai san cua Becamex IJC ghi nhan dat 6.404 ty dong, giam nhe 2% so véi dau ky. Trong
do, trdi véi sur tdng manh cuda lugng tién va tuong duong tién khi tdang hon 58 ty déng, tuong duong véi mirc tang
26% chu yéu do chu truong tang lwgng tién mat dé tang stirc manh thanh khoan khi tdng hon 139 ty 1én 242 ty
dong; cac khoan muc phai thu ngan han tang hon 80 ty dong [én 674 ty, hang tén kho gidm hon 800 ty so véi cling
ky, cu thé: Viéc ban giao va hoach toan doanh thu mét phan céc du an nhu Sunflower, KDC Hoa Lai,... da ghi nhan
giam chi phi san xuat kinh doanh d& dang tai khodn muc hang ton kho v&i mirc giam xuéng murc 2.765 ty dong
tuong rng muc giam 23%. Trong ndm 2023, khoan muc dau tu tai chinh dai han cé su bién dong manh, tdng hon
190 ty so v&i cung ki, nguyén nhan la Cong ty da dau tu gop von mua 55.500.000 cé phan cua Coéng ty C6 phan
Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex — Binh Phudc.

TINH HINH NO PHAI TRA

Do déc thu hoat déng kinh doanh trong linh vuc xay dung, Becamex IJC can dam bao duy tri va ki€ém soat t6t nguon
von luu déng 16n. Nguén von nay phuc vu cho céng tdc mua sam nguyén vat liéu, thanh toan cho nha thau phu cho céc
du an dang trong giai doan xay dung. Nh& d6, céc du an luén dugc trién khai ding tién do. DE t6i uu hoa hiéu qua hoat
déng kinh doanh, Becamex IJC da tan dung don bay tai chinh. Tuy nhién, Céng ty van dam bao kha nang thanh toan cac
khoan ng. Tinh dén ngay 31/12/2023, ng phai tra ctia Becamex IJC ghi nhan dat 2.580 ty déng, giam 5% so vdi dau ky.
Nguyén nhén chu yéu la do ng dai han giam manh 433 ty d6ng, tvong trng murc giam 62%.

Becamex IJC ludn dam béo co cdu vén & ving an toan. Diéu nay giup Céng ty thich (rng véi nhirng thay d6i trong chinh
sach l&i vay, tién té cta nén kinh té cling nhu cac ké hoach trién khai du én trong thoi gian t6i. Dong thai, chi sé thanh
todn hién hanh va thanh todn nhanh ctia Céng ty cling dugc duy tri 6n dinh & mdre 1,61 1an va 0,42 Ian.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—c B4o c&o Ban Téng Gidm déc )

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CAC KHOAN PAU TU' LGN TRONG NAM

Von dau tu

nam 2023

Duong D6 (Lé Lagi ndi dai), P. Hoa Phi, 905 cédn nha phd lién ké

(ty dong)

Dy an khu nha & IJC Hoa Lgi . R o 61
Tp.TDM, Binh Duong tr 1-3 tang
) . . buong Lé Lai, P. Hoa Phu, Tp. TDM, 80 can nha pha lién ké
L6 E12 KDC Hoa Loi . R . 211
Binh Duong tr 1-3 téng
) buong DC, xa Lai Uyén, huyén Bau 915 cén nha pho lién ké
Khu dan cu ap 5C Lai Uyén . g . y e R . P 151
Bang, Binh Duong tir 1-3 tang
Cac du an khac 55
Téng cong 478

CAC KHOAN PAU TU' VAO CONG TY CON

Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex (BTI)

»

»

»

»

»

Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex (BHI)

»

»

»

»

»

»

Gidy CNDKDN s6 3702280392 do S& Ké hoach va Dau tu tinh
Binh Duong cép lan dau ngay 12/06/2014, thay déi lan tha 3
ngay 27/10/2022.

Dia chi: Becamex Tower 230 Dai |6 Binh Duong, P. Phi Hoa,
Tp. Tha Dau Mét, Tinh Binh Duong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh hoat déng trung
tdm thuwong mai, du lich, van tai hanh khach, dai ly vé may bay,
tau hoa.

Von diéu |é (31/12/2023): 20.000.000.000 do6ng.

Ty lé von diéu |é s& hitu boi 1JC (31/12/2023): 100%

Giay CNPKDN s6 3701906616 do SG K& hoach va Dau tu tinh
Binh Duong cap lan dau ngay 09/08/2011, thay déi lan thir 07
ngay 05/04/2016.

Dia chi: Becamex Hotel 230 Dai 16 Binh Duong, Phudng Phu
Hoa, TP. Thu Dau Mot, Tinh Binh Duong.

Website: becamexhotel.com.vn

Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh nha hang va cac
dich vu an uéng, t6 chirc su kién, cac dich vu khach san, dai ly
vé may bay, tau hda.

Von diéu |é (31/12/2023): 12.000.000.000 do6ng.

Ty |é von diéu |é s& hitu bai 1IJC (31/12/2023): 100%
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—c B4o céo Ban Téng Giam déc )

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CAC KHOAN PAU TU VAO CONG TY CON

Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong

»  Gidy CNDKDN s6 3702918734 do S& Ké hoach va Dau tu tinh
Binh Duong cép lan dau ngay 06/10/2020, dang ky thay d6i
[an thir 1, ngay 24 thang 09 nam 2023.

» Diachi:811 buwong Hung Vuong, Phuong Hoa Phu, TP

»  Tha Dau Mo6t, Tinh Binh Duong.

»  Nganh nghé kinh doanh chinh:

» T6 chirc hoat dong trién 1am, héi thao xuc tién thuong mai
trong va ngoai nudc.

»  Cung cép dich vu tu van chién luoc xdc tién thuong mai quéc
té va quan ly doanh nghiép.

» Von diéu lé (31/12/2023): 5.000.000.000 déng.

» Ty lévdn dieu 1& s& hitu béi 1JC (31/12/2023): 100%

TINH HINH HOAT DONG VA KE HOACH
KINH DOANH NAM 2024 CUA CONG TY CON

DVT: Ty dong
Cong ty BTI Cong ty BHI Cong ty WTC
Chi tiéu —

Thue Th )

" ;:: Kehoach %KH - :nc K& hoach %KH 2024/ I:;:’ h(:(;h %KH

oy 2024 2024/TH 0 2024 TH 0 any 2024/TH
T6ng doanh thu 95 94 99% 214 219 102% 28 20 71%
T6ng chi phI' 86 91,6 107% 176 205 116% 19 14,5 76%
LNTT 9 2,4 27% 38 14 37% 9 55 61%
LNST 7 2 29% 30 12 40% 7 4.4 63%

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—c B4o c&o Ban Téng Gidam déc )

NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Co cau té chic
01

Becamex |JC da hoan thién co céu t6 chic
theo hudng tinh gon, ré rang, khoa hoc. Cac
phong ban dugc phan cong nhiém vu va
chirc ndng cu thé, phu hgp véi nang luc cua
nhan su. Piéu nay gilp cong tac phdi hop
hoat dong giltra cac phong/ban dugc hiéu

02 Chinh sach quan ly

PE& nang cao hiéu qua hoat dong, Becamex
IJC d4 trién khai mot sé giai phap cu thé
nhu sau:

Vé so hoa: Becamex IJC dang tirng budc
s0 hoa céc quy trinh nghiép vu, nham gitp
cac phong ban va céng trinh thuc hién céng
viéc dé dang va han ché sai sot.

Vé quan ly nhan su: Becamex IJC dé trién
khai dp dung KPI trong cong tac quan ly
nhan su. KPI gitp danh gia hiéu qua cong
viéc cla tirng cé nhan va bo phan, tir dé cé
nhirng diéu chinh phu hgp dé nang cao hiéu
suat lam viéc. Ngoai ra, Becamex IJC ciing
st dung phan mém quan tri vdn phong
dién t(r E Office dé kiém soat bdo céo va ké
hoach thuc hién cac cong viéc ciia CBNV.
Phan mém nay gilp luu trir, quan ly, phan
phai tai liéu mot cach khoa hoc, hiéu qua.
Vé hoat déng thu phi: Becamex IJC d4 trién
khai dong b hé thong thu phi khong dirng
tai hai tram Thu Phi Vinh Phu va Sudi Giira.

qua, dap (rng yéu cau cong viéc ngay cang
cao. Ngoai ra, Becamex IJC ciing luén tim
kiém, thu hat nhan luc cé trinh dé chuyén
mon cao d€ nang cao nang luc canh tranh
cuia doanh nghiép.

Hé théng nay gitp giam thiéu thaoi gian luu
thong cla phuong tién, dong thoi kiém
soat chat ché cong tac thu phi, han ché
that thu.

D6i vGi hoat dong thi cong xay dung:
Trong nam, Cong ty da dugc cap giady
chirng nhan hé théng quan ly chat lugng
theo tiéu chuan 1ISO 9001:2015 ma nganh

M71.1; F41.2; F42,99 diéu chinh cho pham
vi thiét k&, thi céng xay dung cong trinh dan
dung, céng nghiép, canh quan va Hé théng
quan ly strc khde va an toan lao dong duoc
cap bdi cong ty TNHH ICA Viét Nam theo
tiéu chuan 1SO 45001:2018.

Vé hoat déng quan ly hé thong ké toan,
Becamex IJC da s dung phan mém
ké toan Fast Business Online va Fast
E-Invoice. Phan mém nay gilp céng ty
quan ly coéng viéc dugc kip thai va hiéu
qua, ty dong hoa cac nghiép vu ké toan,
cung cép thong tin kip thai va chinh xac.
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—c B4o cdo Ban Téng Giam doc )

KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024, theo du béo clia hau hét céc to chirc nghién
ctru kinh t€ toan cau, kinh té thé gidi van con chiu
nhiéu thach thirc va bat 6n. Ngoai cang thang chinh
tri, bién d6i khi hau va thién tai khién birc tranh kinh
t€ thé gi6i du c6 nhiéu gam mau séang hon, nhung van
chua phuc héi. Cac nguyén nhén chinh tac dong dén
nén kinh t& la suy thodi kinh t& toan cau, that chat tién
té & mot sé nude phét trién va su gian doan, dat gay
chudi cung rng do cang thang chinh tri gia tang.

Sau mo6t nam chiing lai vi nhirng anh hudng tir nhirng
b4t dinh cla tinh hinh thé gidi, trién vong kinh té cla
Viét Nam trong ndm 2024 dugc céac t6 chic qudc té
du béo kha lac quan, tang trudng GDP sé phuc hoi
manh mé 1én murc 6-6,5%. O trong nudc, nhigu yéu td
tich cuc sé hd trg tang trudng kinh t€ nam 2024. Do
1a kinh t€ vi mé tiép tuc 6n dinh vé co ban, tao diéu

KE HOACH KINH DOANH HQP NHAT NAM 2024:

kién cho céac chinh sach uu tién thic déy tang trudng.
Nén kinh té Viét Nam van kién cudng va su phuc hoi
du kién sé khdi sac trong thai gian t6i nh tiéu dung
noi dia manh mé, dugc ho trg bdi lam phat vira phai,
dau tu cong tang tdc va hoat déng thwong mai duge
cai thién.

Thi trudng bat dong san ngudn vén tin dung da dugc
nai ldng, 14i suat giam xuéng thap tao diéu kién dé cac
nha d4u tu tiép can dugc ngudn von va thi truong bat
dong san du kién &m dan lén trong nlra sau nam 2024.
Thi trudng chirng khodn Viét Nam nam 2024 dugc du
kién phat trién ca vé quy mo va chat lugng, tiép tuc
khang dinh |4 kénh huy déng vén trung va dai han hiéu
qua cho nén kinh té va la céng cu quan ly vi mé quan
trong ctia Chinh phu.

Trén co sd phan tich néu trén, Ban diéu hanh xay dung
K& hoach kinh doanh ndm 2024 nhu sau.

DVT: Ty dong
Chi tiéu Thuc hién nam 2023 K& hoach ndm 2024 % KH 2024/ TH 2023
Téng doanh thu 1.527 2.206 44%
Doanh thu thu phi 294 313 6%
Doanh thu kinh doanh BbS 698 1.138 63%
Doanh thu hgp tac KD 13 - -
Doanh thu khac 522 755 45%
Téng chi phi 1.033 1.568 52%
Lgi nhuan trudc thué 494 638 29%
Lgi nhuén sau thué 395 511 29%

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

BAO CAO HOAT DONG CONG TY

e—c B4o cao Ban Téng Giam ddc )

KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH KINH DOANH HOP NHAT NAM 2024:

Nam 2024, t6ng doanh thu hgp nhat tai Becamex IJC la 2.206 ty d6ng, tang 44% so v&i nam 2023. Lgi nhuén trudce thué

va sau thué |a 638 ty dong va 511 ty déng tang 29% so véi nam 2023.

K& hoach hoat dong kinh doanh cda tirng linh vuc hoat dong nam 2024, cu thé:

»  Doanh thu tlr hoat déng kinh doanh bat dong san la 1.138 ty dong tang 63% so vdi thuc hién nam 2023, lgi nhuan
sau thué du kién 1a 302 ty dong tang 84% so véi nam 2023. Cac du én dy kién trién khai dua vao kinh doanh trong
nam chd yéu la céc du én tai cac khu vuc phudng Hoa Phd, thanh phd mai Binh Duong: du dn Khu Biét thy Sunflower
Il, du dn Khu dan cu Hoa Loi, du an Khu phd Hoang Tir I, ...

»  Doanh thu tlr hoat dong thu phila 313 ty dong téang 6% so véi nam 2023. Lgi nhuan sau thué du kién la 165 ty dong
tang 9% so vai nam 2023.

»  Doanh thu kinh doanh khéc (cho thué nha, hoat dong xay dung, hoat dong BDS sau dau tu, tai chinh...) la 755 ty
dong, tang 45% so v&i nam 2023.

KE HOACH KINH DOANH CONG TY ME NAM 2024:

DVT: Ty dong
Chi tiéu Thuc hién nam 2023 K& hoach ndam 2024 % KH 2024/ TH 2023
Téng doanh thu 1.239 1.911 54%
Téng chi phi 779 1.286 65%
Loi nhuan trudce thué 460 625 36%
Loi nhuan sau thué 372 502 35%
Chi tra c6 tic 7%/VDL 5%/VDL (¥)

Tai cong ty me, k& hoach t6ng doanh thu ndm 2024 1a 1.911 ty déng tdng 54% so véi nam 2023. Loi nhuén trude va sau
thué du kién |a 625 ty dong va 502 ty dong, Ian lugt tang 36% va 35% so véi ndm 2023. Ty |é chi tra cd tirc ndm 2024 du
kién la 5%/Von diéu lé.

(*) Nam 2024 Cong ty du kién chi tra ¢ tuc ty 1é€ 5%/VDL, tang ty Ié trich quy dau tu phat trién d€ dau tu vao du an Nang
cap, mé rong QL13; du an Duong Vanh dai 4 thanh phd H6 Chi Minh doan tir cau Thua Bién - séng Sai Gon (giai doan 1)
va dau tu vao céc du an khac.

KE HOACH KINH DOANH CUA CAC CONG TY THANH VIEN NAM 2024

Coéng ty TNHH MTV Thuong mai Becamex dat muc tiéu doanh thu la 94 ty dong giam 1% so
vGi ndm 2023, loi nhuan sau thué la 2 ty déng, giam 71% so v&i nam 2023.

—

Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex dat muc tiéu doanh thu la 219 ty déng tédng 2% so
vGi ndm 2023, loi nhuan sau thué la 12 ty déng, giam 60% so véi nam 2023.

1<) i) (i)

Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong d&dt muc tiéu doanh thu la 20 ty déng giam 29% so vdi
nam 2023, Igi nhuan sau thué la 4,4 ty déng, giam 37% so véi nam 2023.
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

e—c B4o cdo Ban Téng Giam doc )

CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Hoat dong thu phi giao théng: ; Hoat dong kinh doanh bat dong san:

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Hoan thién viéc thi céng cai tao, chinh trang
hé théng cong thoat nudc mua, hé thdng den
chiéu sang, via hé QL13 tir nga tu S& Sao dén
thi trdn Bau Bang.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong thu phi, ap dung céng nghé tién tién vao
quan ly, dam bao khong xay ra that thoat trong
hoat déng thu phi.

Nd@m 2023 Cong ty da hoan thanh viéc diéu
chinh chu truong dau tu va dugc céap gidy
chirng nhéan quyén sé hitu tai san clia mot
s0 du an. Dy kién trong nam 2024 sé hoan
thanh day du toan bd hé so phap ly cho céc
du &n bat déng san.

Thuc hién xay deng nha mau, hoan thién dau
tu xay dung co s& ha tang ky thuéat tai cac duw

an nham phuc vu tot cho coéng tac ban hang.
Ma rong céc kénh ban hang, xay dung chinh
séch ban hang phu hop véi thi truong bat
déng san tai tirng thoi diém.

i Xay dung va ban giao nha theo dung tién dé
Thuc hién hgp tac kinh doanh, trién khai ’thi : ban hang, thuc hién cap gidy ching nhan
cong xdy dung cac du an nha & xa hoi do Téng quyén s& hitu tai san cho cac khach hang da
Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép — : mua cac du an bat déng san.

CTCP lam chu dau tu.

Tim hiéu céc co héi dau tu vao céc cong ty co

cuing nganh nghé kinh doanh dé tan dung kinh

nghiém va lgi thé kinh doanh nham phat trién

céc du an bat déng san va céac du an kinh doanh

thu phi giao théng.

Cac linh vuc khac:

PINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2024 - 2025

« Nhan chuyén nhugng quyén str dung dat cac du an tir Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép — CTCP va Cong
ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat Becamex Binh Phudc nham gia tang quy dat cia Cong ty.

« Tang ty trong doanh thu thu phi giao théng trong co cau tong doanh thu ctia Cong ty, tién téi can bang ty trong doanh
thu gitra hoat dong thu phi giao théng va hoat dong kinh doanh bat dong san nham duy tri va phat trién nguén doanh
thu 6n dinh clia Cong ty cac nam tiép theo.

» Quan ly chéat ché chi phi, ddm bao str dung nguén vén cé hiéu qua; nang cao nang luc tai chinh, dam bao phat trién lién
tuc, n dinh, vitng chéc.

KE HOACH NHAN SU VA PAO TAO

« Nam 2024, tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao bé sung nhirng ki nang can thiét cho déi ngii quan ly, déi ng
du an, déi ngii ban hang, ... d€ tang nang suéat lao déng, hiéu suat dugc cai thién. Bén canh dé khéng ngirng nang cao
trinh d6, kién thirc chuyén mén, kj nang lanh dao quan ly cta can bé quan ly diéu hanh dam bao ngudn nhan luc dat
chat luong cao.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC DOI VOI Y KIEN KIEM TOAN

Khong cé
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Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

03

BAO CAO QUAN
TRI CONG TY

Bao cdo H6i dong quan tri

Bdo cdo Ban kiém soat

Bdo céo Quan tri rui ro

Hoat déng quan hé nha dau tv

Tuan tha phap luat

Céc giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich
ctia HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Danh gia tinh hinh tuan thd Quan tri Céng ty
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BEN B30 céo thuang nién 2023

BAO CAO HOI PONG QUAN TR

a—c Tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét DHDCD )

Ngay 07/04/2023, Becamex IJC da td chic
thanh cong BHDCD thudng nién nam 2023 va
thong qua hang loat nhitng van dé quan trong.
Két thic nam 2023, cac van dé dugc théng qua
tai Nghi quyét DHDCD nam 2023 da duoc Cong
ty trién khai thuc hién cu thé: Théng qua Béo
cao tai chinh nam 2022 hgp nhat va cong ty me
da dugc ki€ém toan bgi Cong ty TNHH Kiém toén
va Tu van A&C; Bao céo cla Hoi déng quan tri
nam 2022; Bao cdo hoat dong cta Ban kiém
soat nam 2022; Thong qua Bdo cédo cua

Téng giam déc vé két qua kinh doanh nam 2022
va ké& hoach kinh doanh nam 2023; Théng qua
phuong an phan phai lgi nhuan va chi tra cé tic
nam 2022 va K& hoach phan phai lgi nhuén va
chi tra co tirc nam 2023; Théng qua viéc chi tra
thu lao HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nam 2022

va K& hoach chi trd ndm 2023; Thong qua viéc
phé duyét danh séach céc cong ty ki€ém toan doc
lap sé dugc lya chon dé soat xét Bao céo tai
chinh ban nién, kiém toan Bdo cdo tai chinh,
thuc hién kiém toan hoat dong (néu can) cla
Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat nam
2023 va uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét
dinh lua chon céng ty ki€ém toan; Thong qua
viéc phé duyét diéu chinh Dy an dau tu Khu nha
& Sunflower Il (md réng); Thong qua viéc mién
nhiém va bau b sung thanh vién doc lap HDQT
nhiém ky (2022 — 2027); Phuong an phat hanh
cO phiéu tang vén diéu lé.

6—( Hoat ddng clia HPQT trong nam 2023 )

Trong ndm 2023, HPQT da t6 chirc 43 phién hop theo hinh thirc hop truc tiép, truc tuyén va lay y kién bang van ban. Véi
su nhiét huyét va tinh than trach nhiém cao, tat ca cac thanh vién HDQT déu tham gia day du cac cudc hop HDQT nham
t6i wu héa loi ich cho c6 dong va phat trién bén virng ctia Cong ty.

. " o Tylé Ly do
Thanh vien HBQT So6 buoi hop tham du hop Khng tham dy hop
Ong B6 Quang Ngbn 43 100%
Ong Quang Van Viét Cuong 43 100%
Ong Tran Thé Thién 43 100%
Ba Vo6 Thi Huyén Trang 43 100%
A g . Mién nhiém TV.HDQT ddoc lap tir ngay
0/0 O g v
Ong Lé Buc Thinh 5 12 07/04/2023
Ba L& Thi Xuan Diau 38 899% B6 nhiém TV.HDQT doc lap tir ngay

07/04/2023

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Céac cudc hop HDQT dugc t6 chirc theo dung quy dinh cua phap luét, Diéu 1é Coéng ty va cac quy ché noi bd. HDQT da
thoéng qua céc chd treong va giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh thuc hién, déng thai kip thoi gidi quyét cac dé nghi cia
Ban Diéu hanh. Theo dé ndi dung cu thé cla céc phién hop va Nghi quyét duoc ban hanh tuong (ng nhu sau:

STT Quyét dinh

S6 Nghi quyét/

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

NGi dung

1 01/NQ-HDQT

07/01/2023

Thong nhat thong qua dé xuat diéu chinh dy an Khu nha & Sunflower Il (md
réng)

2 02/NQ-HDBQT

16/01/2023

Thong nhat théng qua ngay dang ky cudi cung chot danh sach cé dong dé
thuc hién quyén tra ¢6 tirc ndm 2021 bang cé phiéu

3 03/NQ-HDQT

09/02/2023

Thong qua ngay dang ky cudi cung vé k& hoach t6 chirc dai hoi dong c6
déng thuong nién nam 2023

4 04/NQ-HDBQT

15/03/2023

Thong nhat thdng qua viéc thuc hién sira d6i, bd sung ban Diéu 1é Cong ty
ngay 15/4/2022

Thong nhat thong qua viéc thuc hién dang ky thay doi von diéu 1é clia cong
ty tai S& ké hoach va D3au tu tinh Binh Duong

5 05/NQ-HDQT

16/03/2023

Théng qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 theo s6 liéu bdo céo tai
chinh hgp nhat va cong ty me da dugc kiém toan bai Céng ty TNHH Kiém
toan va Tu van A&C

Théng qua ké hoach kinh doanh hop nhat va ké hoach kinh doanh cong ty
me nam 2023

Thong qua ké hoach ngén sach chi tiét nam 2023 cua cong ty
Théng qua ké hoach phéan phai loi nhuan nam 2023
Thong qua k& hoach nhén sy ndm 2023

Théng qua céc tai liéu Dai héi dong cé dong ndm 2023

6 06/NQ-HDQT

14/04/2023

Thong nhat thong qua céc ndi dung dé xuat diéu chinh dy an Khu nha &
IJC - Hoa Lai

7 07/NQ-HDQT

14/04/2023

Théng nhat thong qua viéc thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién
HDQT, Ban ki€ém soat va Thu ky Cong ty trong nam 2022

8 08/NQ-HDQT

19/04/2023

Thong nhat thong qua céc ndi dung dé xuat diéu chinh dy an dau tu Khu
nha & Prince Town Il (m& réng)
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOI PONG QUAN TR

e—c Hoat ddng clia HDQT trong nam 2023 )

S6 Nghi quyét/

STT

Quyét dinh

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

09/NQ-HDQT

19/04/2023

Théng nhat thong qua cac ndi dung dé xuat diéu chinh du an Khu nha & doc
lap Biét thu Sunflower

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

10

10/NQ-HDQT

25/04/2023

Thong nhat théng qua phé duyét chd truong nhan chuyén nhugng mot
phan du &n Khu dan cu Sudi Tre (B-43)

Théng nhat thong qua hd so dang ky chao ban thém cé phiéu tang von diéu

11

11/NQ-HBQT

10/05/2023

Thong nhat Iya chon Cong ty TNHH Kiém toédn va Tu van A&C la don vi
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023

12

12/NQ-HBQT

15/05/2023

Thong nhat thong qua viéc thuc hién giam 1.000 dong (Mot ngan dong)
cho tat ca céac loai xe thu phi qua hai tram thu phi trén QL 13 (ap dung cho
ca thu phi ty déng khong dirng ETC va thu phi mét dirng MTC)

13

13/NQ-HDQT

26/05/2023

Thong nhat théng qua viéc céng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
tham gia dau tu gop vén mua c6 phan tai C8 phan Phat trién Ha tang Ky
thuat Becamex — Binh Phudéc

14

14/NQ-HBQT

26/05/2023

Thong nhat thong qua viéc trién khai thuc hién phuong an chao ban thém
c6 phiéu dé tang von diéu 1é nam 2023

Théng qua phuong an dam bao viéc chao ban thém co phiéu dap (rng quy
dinh vé ty 1é s& hiru nudc ngoai

Thong qua phuong én st dung tién thu dugc tir dot chao ban thém co
phiéu

Thong qua viéc tang von diéu & cia cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky
thuat theo két qua dot chao ban thém cb phiéu, stra déi mirc von diéu 1é
trong Diéu |é t6 chirc va hoat dong cla cong ty va tién hanh thay déi Gidy
chirng nhan déng ky kinh doanh véi mirc von diéu Ié méi theo két qua cla
dot chao ban theo quy dinh clia phap luat hién hanh

Thong qua viéc dang ky Iuu ky b sung tai Trung tdm luu ky chimng khodn
Viét Nam va dang ky niém yét bd sung tai SG giao dich ching khoan TP.
HCM theo quy dinh phap luat hién hanh déi véi toan bo so lugng ¢ phiéu
chao ban thém dugc phan phéi thanh cong

15 15/NQ-HDQT 26/05/2023 SN . — - R
/NQ-HDQ 105/ Ié nam 2023 cua coéng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Thé ac UV quvan kv Két cée H " _ ich gitta Co .
16 16/NQ-HDQT 02/06/2023 or\1g q,uziwec uy quyén vy ét cac Hop dong/Giao dich gitra Cong ty véi
ngudi cé lién quan trong nam 2023
17 17/NQHBQT 14/06/2023 Trlongnnhat ichorlc:] qua \\/AIGC th}rc hlAen chi tra c6 tirc nam 2022 cua Cong ty
Co6 phan Phat trién Ha tang ky thuat
18 18/NQ-HDQT  21/06/2023  Théng qua viéc thuc hién giam gia thu phi tai hai tram thu phi Quoc 16 13
19 19/NQHDQT 26/06/2023 Thong quAa viéc dlsu chinh chu truong nhan chuyén nhuong mot phan du
an Khu dan cu Sudi Tre (B-43)
Théng qua cac ndi dung chinh sau khi thuc hién diéu chinh dy an Khunha &
20 20/NQ-HDQT  26/06/2023  Sunflower Il (md rong) va céc thong tin chi tiét khac theo t& trinh clia Tong
gidam déc ma to trinh s6 TTNB-23060036 ngay 22/6/2023
21 21/NQHDQT 28/06/2023 Thc?ngg qua céc no6i dung diéu chinh du an Khu nha & Prince Town I
(md rong)
Thé Ac noi iéu chinh an Khu nha & Pri T Il
22 22/NQHDPQT 06/07/2023 c?ngz qua cac ndi dung diéu chinh dy an Khu nha ¢ Prince Town
(md rong)
Thong qua céac ndi dung dé xuat diéu chinh du an dau tu Phd Thuong
23  23/NQ-HDQT 25/07/2023 mai Prince town theo T trinh ma s6 TTNB-23070009 cla Téng giam
doc duoc phé duyét 16/7/2023
Thoéng qua viéc 1ap danh sach cé dong dé 14y y kién bang van ban va
24 24/NQHDQT 29/07/2023 . ondduavieciapdann sacn codong deayy 9
ké hoach lay y kién cd dong bang van ban
Théng qua céc tai liéu dé 18y y kién cé déng bang van ban dé thén
25 25/NQ-HPQT  01/08/2023 gad leugeayy X ghangy d

qua Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong
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B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOI PONG QUAN TR

e—c Hoat ddng clia HDQT trong nam 2023 )

S6 Nghi quyét/

STT

Quyét dinh

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

Noi dung

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

Noi dung

26

26/NQ-HDQT

03/08/2023

Thong qua viéc b sung/diéu chinh Phuong an phat hanh cé phiéu dé tang
von diéu 1é nam 2023, da dugc théng qua tai Nghi quyét HDQT s6 14/NQ-
HDQT ngay 26/5/2023

27

27/NQ-HDQT

03/08/2023

Thong qua céc tai liéu ndp bd sung dén Uy ban chirng khoan nha nudc theo
dé nghi tai Céng van s6 4532/UBCK-QLCB ngay 10/7/2023

35

35/NQ-HDQT

12/10/2023

Théng nhat théng qua viéc clir ngudi dai dién va quan ly phan vén gop cua
Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuét tai Cong ty C6 phan Bénh vién
Da Khoa Qudc t€ Becamex va Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Becamex Binh Phudc

28

28/NQ-HDQT

10/08/2023

Théng nhéat céc phuong an vay von tai ngdn hang TMCP Dau tu va Phat
Trién Viét Nam — Chi nhanh Binh Duong

29

29/NQ-HDQT

18/08/2023

Thong qua viéc cap nhéat, b6 sung céc tai liéu 1dy y kién cd déng bang van
ban dé théng qua Nghi quyét Dai hoi déng cd dong

36

36/NQ-HDQT

13/10/2023

Théng nhat giao cho Ong D6 Quang Ngdn ngudi dai dién va quan ly toan bd
phan von gép clia Cong ty tai Céng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat
Becamex Binh Phudc tham gia bi€u quyét tan thanh céc ndi dung tai cudce
hop Pai hoi déng c6 déng bat thuong cia Cong ty C6 phan Phat trién Ha
tang Ky thuat Becamex Binh Phudc

30

30/NQ-HDQT

21/08/2023

Théng qua céac tai liéu lién quan dén viéc thuc hién cac Thoa thuén Lién
danh gitra Céng ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat, Téng cong ty Dau
tu va phat trién Céng nghiép — CTCP, Céng ty C6 phan Tap doan béo Ca va
Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang Giao théng Déo Ca

37

37/NQ-HDBQT

20/10/2023

Théng nhat thong qua viéc chuyén nhugng mét phan von gép cia Cong ty
Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat tai Cong ty C6 phan Bénh vién Da khoa
Qudc té Becamex

31

31/NQ-HDQT

14/09/2023

Thong nhat théng qua Bién ban kiém phiéu Dai hoi déng cé déng so 02/BB-
DHDCD ngay 14/9/2023; Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong Cong ty C6 phan
Phat trién Ha tang Ky thuat (Théng qua hinh thirc 14y y kién c¢6 dong bang
van ban) s6 02/NQ-DHDCD ngay 14/9/2023; danh séach c6 dong tham gia
bi€u quyét

Thong qua Diéu |é cong ty da dugc Dai hoi déng c6 dong Céng ty C6 phan
Phét trién Ha tang Ky thuét théng qua viéc stra ddi nganh nghé kinh doanh
va bo sung ty & s& hitu nude ngoai nhu dugce néu tai Diéu 1 va Diéu 2 tai
Nghi quyét Dai héi déng c6 déng s6 02/NQ-DHDCPH ngay 14/9/2023

Thong qua théng bdo ty € sé& hitu nudce ngoai ti da

38

38/NQ-HDQT

17/11/2023

Théng qua céc ndi dung dé xuat diéu chinh du an dau tu Phé Thuong mai
Prince town theo t& trinh ma sé TTNB-23110011 cla Tong giam doc dugc
phé duyét ngay 08/11/2023

39

39/NQ-HDQT

11/12/2023

Théng nhat thong qua viéc bd sung/ diéu chinh Phuong an st dung vén
cho dot phat hanh c6 phiéu dé tang von diéu |é nam 2023, da dugc thong
qua tai Nghi quyét HDQT sé 14/NQ-HDQT ngay 26/5/2023 va dugc diéu
chinh/b6 sung tai nghi quyét HDQT s6 26/NQ-HPQT ngay 03/8/2023

40

40/NQ-HDQT

11/12/2023

Thong qua céc tai liéu stra d6i, b6 sung dé nép Uy ban Chirng khodn nha
nudc

41

41/NQ-HDBQT

14/12/2023

Théng nhat Théng qua viéc thay déi thai gian thanh toan cé tire nam
2022

32

32/NQ-HBQT 29/09/2023

Théng nhat théng qua viéc thay d6i thoi gian thanh toan ¢6 térc nam
2022 (ngay dang ky cudi cung 30/6/2022)

33

33/NQ-HPQT 05/10/2023

Théng nhat thong qua cac tai liéu cap nhat, bé sung dé nép Uy ban
ching khoan nha nuéc

42

42/NQ-HDBQT

21/12/2023

Théng qua viéc bd sung cac nganh nghé kinh doanh va thay d6i
nganh nghé kinh doanh chinh ctiia cong ty TNHH M6t thanh vién
WTC Binh Duong

Théng qua viéc stra déi, bo sung Diéu 4 diéu 1é cong ty TNHH Mot
thanh vién WTC Binh Duong

34

34/NQ-HBQT 05/10/2023

Théng nhat thong qua phé duyét chd truong nhan chuyén nhuong
mot phan du én khu dan cu Hoa Loi

43

43/NQ-HDBQT

31/12/2023

Thoéng qua viéc thuc hién giam gia thu phi ap dung tir ngay
01/01/2024 dén 30/06/2024 tai hai tram thu phi Qudc 16 13.

HBQT-TT-24040008



BEE B:<o céo thuong nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

BAO CAO HOI PONG QUAN TRI DANH GIA VE HOAT DONG CUA HDQT

Trong nam 2023, HDQT da tap trung thuc hién céc cong viéc theo ding Nghi quyét cia DPHDCD, Diéu |é cong ty, Quy

- ché& quan tri va cac thong lé chuan muc vé quy ché quan tri.
Hoat dong cua HDQT trong nam 2023 ) - HDQT d4 thuc hién nghiém tic vai trd gidm sat va kidm soat, dam bao Cong ty ludn tuan tha phap Iuat, thé hién cam
két tuyét d6i clia Cong ty véi viéc tuan tha phap luat.

Céc thanh vién HDQT déu co tinh than trach nhiém cao, ndm rd trach nhiém cda minh, thé hién qua viéc thuc hién
vai tro ctia minh mét cach hiéu qua.

S6 Nghi quyét/

STT NGi dung

Quyét dinh HDQT da lanh dao va quan ly Céng ty mot cach hiéu qua, thich ing véi céc bién dong cdia nén kinh t€, gép phan quan
trong vao viéc dat dugc céac két qua kinh doanh t6t. thuc hién 16t nghia vu doi véi ngan sach Nha nude, mang lai hiéu
Quyét dinh HPQT: qua cao cho c¢é dong va thu nhap &n dinh cho nguoi lao dong.

HDQT d& phai hop chat ché véi Ban Tong Gidam déc trong viéc trién khai cac hoat dong béi dap van hoa IJC, déng
thoi, bang céc phuong phép séng tao, HDQT dé thé hién vai trd d6ng hanh quan trong trong viéc xay dung céc gia
tri bén virng cho doanh nghiép trong chién lugc phét trién bén virng cta Céng ty.

Thong nhat thong qua viéc thuc hién dang ky thay doi von diéu 1é cda cong

1 01/Qb-HDQT 15/02/2023 . . , .
/Q Q 102/ ty tai SG K& hoach va Dau tu tinh Binh Duong

Vi tu duy nhay bén, tdm nhin xa cuing kinh nghiém da dang & nhiéu linh vuc, cac thanh vién HDQT Becamex IJC d& quyét
liét thuc hién, dong gop nhirng y tudng dot pha nham hién thuc hda chién luge phét trién cia Cong ty. Dong thoi, cac
Ong D6 Quang Ngén |a ngudi dai dién va quan ly toan bd phan vén gop cla thanh vién HDQT ciing tich cyc tham gia vao qua trinh trién khai cac hoat déng ctia Cong ty, nham nang cao hiéu qua

2 02/Qb-HDPQT 12/10/2023 . e 5 : it At MG ‘A
/Q Q /10/ 1JC tai Cong ty C3 phan Bénh vién Da khoa Quac t& Becamex hoat d6ng va tao ra nhitng gia tri m&i cho doanh nghiép.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC

Nam 2023, viéc giam sat hoat dong ddi véi Ban Téng Giam déc da duge HDQT thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1é,
Quy ché ndi bo va tuan tha quy dinh cda phap luat.

Ong D6 Quang Ngén |a ngudi dai dién va quan ly toan bod phan vén gép clia

3 03/Qb-HbQT  12/10/2023 . ey - . . .
/Q q o/ IJC tai Céng ty CO phan Phat trién Ha tang ky thuat Becamex Binh Phudéc

Chu tich HDQT chuyén trach va thanh vién Ban Téng Giam d6c kiém nhiém thanh vién HDQT tham gia cac cudc hop giao

Thong qua viéc bo sung cac nganh nghe kinh doanh va thay doi nganh, ban hang tuan dé gidi quyét kip thai cac van dé phat sinh thudc tham quyén cla HDQT hé trg Ban Téng Gidam déc hoan

nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty TNHH M6t thanh vién WTC Binh Duong . . T A A

4 04/QD-HDQT  21/12/2023 thanh cac muc tiéu da dugc PHPCD/HDQT phé duyét. ’ > ‘ , ’
Thong qua viéc stra ddi, b6 sung Diéu 4 Diéu 1é Cong ty TNHH Mot thanh Céc cudc hop dinh ky hang thang/quy hodc cac cudc hop bat thuong cia HDQT déu cé sy tham gia cua Ban kiém soat
vién WTC Binh Duong. nham giam sét viéc thuc hién k& hoach kinh doanh va k& hoach tai chinh ctia Cong ty. Ngoai ra, HDQT con phai hop tich

cuc véi cong tac kiém tra gidm séat clia Ban kiém soat giip HPQT theo doi va nam bat tot hon tinh hinh hoat dong cua
Cong ty dé€ co thé dé ra cac giai phap kip thoi, dam bao duy tri va tang cuong hoat déng quan tri rai ro.

Két qua giam sat:

Nam 2023, HBQT dénh gia cao su chd dong, linh hoat va séng tao quyét tdm ctia Ban Téng Giam déc trong viéc t6 chirc
trién khai cac hoat dong kinh doanh, d6ng thai thuc hién tét cong tac quan tri ndi bo phan dau thuc hién muc tiéu cda
DHDCD va HDQT dé ra. Tinh dén ngay 31/12/2023, téng doanh thu va lgi nhuan sau thué hop nhat dat 1.526 ty dong va
395ty dong lan lugt dat 93% va 79% ké hoach.

DANH GIA HOAT DPONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

Héi déng quan tri nhiém ky (2022 - 2027) c6 tat ca 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién HDQT doc lap. Co cau
16 chirc cia HDQT bao dam tuan tha Diéu 1é Cong ty va phap luét vé sé lugng, tiéu chuan, diéu kién cda thanh vién,
cling nhu dép Ung céc quy dinh phép luat vé co cau thanh vién HDQT doc lap.

Nam 2023, thanh vién HDQT doc lap tham gia day di cac cude hop ctia HDQT da truc tiép trao d6i chia sé kién thic
vé quan tri cong ty, quan ly rdi ro dam bao tinh minh bach, kiém soat dugc xung dot lgi ich, bao vé lgi ich ctia Cong
ty va cd doéng.

Trén ca s& chirc nang nhiém vu ctia HPQT, Chd tich HDQT va céc thanh vién HPQT d4 tich cuc, chd dong diéu phoi
va chi dao kip thdi, sdu sat cac nhiém vu theo chd truong, Nghi quyét ciia HDQT. Chd tich HPQT chuyén trach va cac
thanh vién HDQT truc ti€p tham gia, cd y kién, chd tri cdc cudc hop trién khai nhiém vu kinh doanh va lam viéc véi

Ban Tong Giam doc d& nam bat tinh hinh, giai quyét kho khan va tham muu cho HDQT ban hanh cac Nghi quyét/
Quyét dinh phu hop véi dinh hudng hoat dong kinh doanh.

Céc phién hop cia HDQT dugc t6 chirc, trao doi thao luan va biéu quyét thong qua cac néi dung phu hop véi quy dinh
Phap luat va dung tham quyén ctia HDQT.

Céc thanh vién HDQT thuc hién ddng vai tro trach nhiém, tham du day da céc budi hop va céc y kién biéu quyét gop
phan xdy dung va phat trién Cong ty.

HDQT da deé xuat giai phap hiéu qua, kip thdi hd trg dé Ban Téng Giam déc trong qua trinh van hanh cong ty, thuc
hién ot viéc giam sat va kiém soat dam bao tuan thia quy dinh cda phéap luét.

HBQT-TT-24040008



B&o cdo thudng nién 2023

BAO CAO HOI PONG QUAN TR

a—( Hoat dong ciia HDQT trong ndm 2023 )

DANH GIA HOAT DONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

CAC KE HOACH, BDINH HUGNG CUA HPQT NAM 2024

Nam 2024, Viét Nam d&t muc tiéu tang trudng GDP tir 6 - 6,5%, téc d6 tang CPI binh quan tir 4 - 4,5%. D€ dat duoc muc
tiéu tang trudng kinh t€, Chinh phu sé tap trung phat huy hiéu qua céc chinh sach tai khda; chinh sach tién té nham hé
trg doanh nghiép dé dang tiép can nguén von tin dung thdo g& khé khan, vudng mac cho céc thi trudong dat dai, bat dong
san, xay dung, vén v.v.....

Tai Binh Duong, véi chién luge phét trién Thanh phd théng minh giai doan 2022 - 2030 la tdng trudng xanh va bén viing,

vGi dinh hudng xay dung khu dé thi thdng minh diéu nay mang nét dac thu riéng, tao sy dot pha va canh tranh khéac biét

s0 v@i cac khu vue lan can.

Trén co s¢ danh gia tiém nang va co hdi phat trién, HDQT xac dinh chién lugc phat trién dai han cia Céng ty la: “ Trd

thanh nha phat trién du &n bat dong san, hop tac kinh doanh bat dong san, ha tang giao théng hang dau cua tinh Binh

Duong” va dé tirng budc thuc hién thanh cong nhiém vu dé, HDQT dé ra mét s muc tiéu hoat dong trong nam 2024

cu thé& nhu sau:

»  Chi dao Ban Tong Giam ddc thuc hién t6t céc giai phdap hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2024 cu thé: Téng
doanh thu hgp nhat la 2.206 ty déng, tdng 44% so véi nam 2023. Tong chi phi la 1.568 ty déng, tdng 52% so véi ndm
2023. Lgi nhuéan trudc thué va sau thué lan luot 1a 638 ty déng va 511 ty déng, tdng 29% so véi nam 2023.

»  Tap trung trién khai mét s6 céc du an BDS co lgi thé canh tranh, phap ly hoan thién, thiét ké san pham da dang gan
véi cac dich vu va tién ich ddm bao san pham co gia tri vuot troi va dédp irng duoc yéu cau cua khéach hang.

»  Trién khai hiéu qua viéc thuc hién cac thda thuan lién danh dau tu cac du an bao gém Du &n d4u tu xay dung dudng
Vanh dai 4 TPH6 Chi Minh doan cau Thu Bién - Séng Sai Gon (giai doan 1); dudng cao téc Tp.H6 Chi Minh -Thi Dau
Mot- Chon Thanh; trién khai dau tu du dn nang cap md rong quéc 16 13 va céc du én ha tang giao thong khac.

» M3 rdéng hop tac dau tu phat trién cac du an bat déng san do Téng Céng ty Pau tu va Phat trién Céng nghiép — CTCP
va Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat Binh Phudc trién khai.

»  Quan ly hiéu qua cac khoan phai thu, ng qua han va hang t6n kho.

»  Tiép tuc d6i mai nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, nghién ctru sap xép co cau t6 chirc bd may tinh gon, toi
uu st dung chi phi va khai thac nguén luc hiéu qua nang cao nang suét lao dong, chi trong béi dudng va phat trién
doi ngii 1anh dao, quan ly ké thura.

»  Tiép tuc thuc hién ra soét, dé xuat stra ddi, bd sung cac quy ché quan tri ndi bé dé dap (rng yéu cau hoat déng.

DANH SACH CAC THANH VIEN HPQT DA THAM GIA CAC CHUONG TRINH DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY, O
CHUNG CHi DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Céc thanh thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, cac b quan Iy khac va Thu ky cong ty tham gia dao tao vé quan tri
cong ty khi cé yéu cau.

CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat [JEEIl

BAO CAO BAN KIEM SOAT

G—C Hoat ddng ctia BKS )

Trong nam 2023, BKS da thuc hién 03 cubc hop dé€ tham tra sé liéu cac BCTC dinh ky cta Cong ty. Bén canh d6, HDQT
thudng xuyén moi BKS tham du cac cudc hop cua HDQT.

Thanh vién BKS S6 budi hop Ty lé tham du hop Ly do khéng tham du hop
1 Nguyén Hai Hoang 03/03 100% Khong cé
2 LéThiThuy Duong 03/03 100% Khoéng cé
3  ChauThjVan 03/03 100% Khong cé

Trong nam 2023, BKS d3 tich curc trién khai cac hoat déng ki€m tra, giam sat, phéi hgp chat ché véi HDQT va Ban Tong

Giam déc dé€ bam sat qua trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac Nghi quyét ciia PHDCD va HDQT. BKS da

thuc hién day dd chire nang nhiém vu dugce quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu Ié va cac quy ché dugce ban hanh,

trong dé c6 viéc tham gia giam sat cong tac kiém toan, kiém soat ndi bé tai IJC cling nhu & cac don vi thanh vién trong
hé thong. Viéc giam sat nay nham dam bao cac hoat déng van hanh, san xuat kinh doanh cta Cong ty tuan tha ding
céc quy dinh, gop phan han ché rdi ro trong céc linh vuc hoat déng.

Theo d6, BKS da hoan thanh t6t cac chirc ndng nhiém vu sau:

»  BKS thuc hién gidam sat va danh gia hiéu qua quan ly hoat dong ctia HDQT, Ban Téng Giam déc thong qua viéc
tham du va gép y tai cac cudc hop HDQT, xem xét cac Nghi quyét, Quyét dinh do HDQT ban hanh;

»  BKS gidm sét viéc chap hanh nghia vu clia doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat, bao gém nghia vu thué, bao
hi€m xa hoi, bao hiém y t& va cac nghia vu tai chinh khac. Viéc giam sat nay nham dam bao doanh nghiép tuan
tha ding céac quy dinh cla phép luat, gép phan bao vé quyén lgi clia cac ¢6 déng, nha dau tu va céc bén lién quan;

»  BKS thuc hién kiém tra, giam sat théng tin lién quan dén dong tién va céc hogp dong quan trong clia Céng ty nham
dam bao dong tién cua Cong ty dugc quan ly hiéu qua;

»  BKS da kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mic dé can trong trong t6 chirc cong tac ké toan cla
Cong ty, dong thoi xem xét BCTC quy, BCTC ban nién soat xét va BCTC ndm clia Céng ty nam 2023 dugc kiém toan
bai Céng ty TNHH kiém todn va tu van A&C;

»  BKS datham dinh bao cdo két qua kinh doanh, BCTC cua Cong ty, déng thai phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh,
hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién von cta Cong ty;

»  Xem xét, kiém tra quy trinh hach toan, luan chuyén ching tir ké toan;

»  Giam sat ki€ém tra cac khoan dau tu cla Cong ty.




BEN B30 céo thuang nién 2023

BAO CAO BAN KIEM SOAT

a—( Dénh gia cua BKS vé hoat dong cia HDQT )

Trong nam 2023, HDQT tiép tuc cb nhitng hoat déng tich cuc va hiéu qua trong cong tac quan tri va diéu hanh Céng ty,

cu thé:

»  Triéu tap va to chirc cac cudc hop theo dung trinh tu tha tuc quy dinh, d6ng thoi bién ban hop da duoc Thu ky Céng
ty ghi chép lai day du, chinh xac noi dung ctia cudc hop;

»  Ban hanh céc Nghi quyét HDQT phu hop vdi chirc nang, quyén han va vai tro dinh huéng cho moi hoat dong cua
Cong ty;

»  Phoi hgp chét ché v6i Ban Téng Giam ddc dé dua ra céc dinh hudng cling nhu giai quyét kip thoi cac van dé phat
sinh lién quan dén hoat d6ng san xuat, kinh doanh ctia Cong ty;

»  Lua chon Cong ty TNHH kiém todn va tu van A&C (mét trong cac Cong ty kiém todn uy tin duge Uy ban chiing khoén
nha nudc chap thuan) dé€ 1am don vi kiém toan déc lap cho BCTC nam 2023 theo sy Nghi quyét ciia PHDCD nam
2023.

e—( Danh gia cua BKS vé hoat dong quan ly diéu hanh cta Ban Téng Giam d(“)'c)

»  Ban Téng Giam d6c thuc hién dang pham vi trdch nhiém va quyén han theo quy dinh ctia Diéu I& Cong ty, diéu hanh
hoat déng ctia Cong ty theo su quan tri dinh hudng caa Hoi déng quan tri, trién khai thuc hién cac nodi dung Nghi
quyét Pai héi déng c¢6 dong nam 2023;

»  Céac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dugc Ban Téng Gidam ddc trién khai thuc hién kip thai, ding yéu cau va dam
bdo tuan thu luét dinh.

Su phdi hop hoat dong gitra BKS d6i véi hoat déng cua HPQT, Ban Tong
Giam doc va céac can bo quan ly khac

»  Trudng BKS dugc mai tham du cac cudc hop ciia HDQT nhdm gidm sat hoat dong clia IJC dam bao theo ding quy
dinh cta phap luat.

»  HOi déng quan tri va Ban Téng giam déc thudng xuyén danh gia cac tac déng tich cuc va tiéu cuc cua thi truong,
dac biét |a thi truong bat déng san, dé dinh huéng hoat déng cta IJC mang lai hiéu qua. Ban Tong giam doc da de
xuat céc giai phap kinh doanh, tai chinh linh hoat va phl hop trong tinh hinh khé khén cda thi truong, st dung va
phat huy hiéu qua cac ngudn luc vé vén, tai san va nhan luc, hoan thanh nhiém vu cua Dai hoi déng cd dong va Hoi
dong quan tri dé ra.

»  HOi déng quan tri, Ban Téng giam ddc va cac phong ban Cong ty d& phéi hgp chét ché, tao diéu kién thuén lgi cho
Ban ki€ém sodt trong viéc thu thap thong tin, tai liéu, nghi quyét, bao cédo vé hoat déng kinh doanh ctia Céng ty mot
cach day du, kip thdi, phuc vu cong téac kiém tra, gidm sét theo quy dinh clia Diéu |é Cong ty.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

e—c Céc kién nghi ctia BKS )

01 POI VGl cONG TAC »  Hoan thién va tuan thd Quy ché t8 chirc hoat déng Céng ty, nghién
2 , A clru ban hanh hé théng phan cong phan quyén chi tiét trong Ban
TO CHUC HOAT DONG Téng Giam déc.

»  Xay dung céc van ban lap quy ndi bd va ddy manh trién khai s6 hoa
nham han ché céc rui ro, sai pham.

»  Chudn hda va hoan thién hé théng Quy trinh d€ kiém soét qua trinh
hoat déng mot cach hiéu qua.

02 pOI VI CONG TAC
*QUAN TR| RUI RO

A1\ A A ‘ »  Chuén hoa viéc 1ap Béo céo tai chinh Quy/Ban nién/Nam dam bao
3 D?' VO:I CONG TAC tuén thu quy dinh va cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
KE TOAN toén doanh nghiép Viét Nam ciing nhu cac quy dinh phép ly khac cé

lién quan.

» D&y manh cong tac nghién clru da dang hoa ngudn nguyén vat liéu,
da dang hoa san pham dé tang tinh linh hoat va phét trién bén virng
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

»  Thuc hién cong tac tiét kiém/tiét giam chi phi, t6i uwu hoa chi phi
nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

e—( Céc k& hoach, dinh huéng cia BKS ndm 2024 )

BKS dinh hudng hoat dong clia minh dua trén céac yéu t6 sau: két qua hoat déng ctiia nam 2023, muc tiéu va ké hoach
kinh doanh nam 2024 cta Cong ty, muc tiéu ctia Ban kiém soat, yéu cau dap (rng cac cong viéc thuc hién theo mirc do
rai ro, déng thai du phong quy thoi gian dé thuc hién cac cudc kiém toan dét xuat, cu thé:

»  BKS giam sét toan dién hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cla céng ty, ddm bao hoat déng clia céng ty
dugc thuc hién mét cdch minh bach, hiéu qua va tuan tha phap luat.

»  Tap trung cong tac quan tri rdi ro, Iy ngan chan va phong ngtra lam muc tiéu chinh dam bao hoat déng ctia Céng ty
tuan tha cac quy dinh cta phap luat va biéu lé.

» D& dam bao hiéu qua hoat dong cua cong ty, can tédng cuong gidm sat céng tac quan ly chi phi hoat déng va dau tu
von. Bong thoi, ddy manh cong tac giam sét, tham dinh va x&r ly sau ki€ém tra, ddm bao cac cudc kiém tra cé chat
lurong, hiéu qua, dung tién d6. Ngoai ra, can chu trong cong tac kiém tra, giam sat thuc dia tai cac cong trinh;

»  Tap trung kiém tra Bdo cdo tai chinh Becamex IJC va Cong ty thanh vién;

»  Kiém tra tinh hiéu qua va an toan trong viéc str dung vén cla cac khoan muc d4u tu, tinh kha thi cta céc cong trinh;
Giam sat hoat doéng nghiém thu, quyét toan...




Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

BAO CAO QUAN TRI RUI RO

a—c Chinh sach quan trj rdi ro )

Quan tri rdi ro la hoat dong thudng xuyén va can thiét clia doanh nghiép d€ phong nglra va giam thi€u céc rdi ro tiém an.
Becamex IJC, v6i dédc thu hoat dong da nganh, dac biét la kinh doanh bat dong san, quan ly thu phi, thi cdng xay dung,
da xay dung hé théng quan Iy rdi ro véi cac tang phong vé chét ché, tap trung vao céac linh vuc trong tam va rng pho linh
hoat theo tirng thoi diém.

Q_C Phan tich va quan trj rdi ro )

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

CO CAU QUAN TRI RUI RO

Co cdu quan tri rdi ro hién tai ciia Becamex IJC van hanh theo cau trdc 4 1&p: Xac 1ap, Quan ly, Thuc thi va Dam bao.

XAC LAP

QUAN LY

CAC TANG KIEM SOAT RUI RO

PAM BAO

Tuong thich véi Co cdu QTRR, hé thong Quan ly rdi ro tai Becamex IJC dugc phan thanh 3 tang kiém soét chat ché.

PHONG NGUA

PHAT HIEN

KHAC PHUC

Céc Khéi, Phong, Ban, bon
vi truc tiép hoat dong thi

Céc Phong, Ban quan ly hé
thong — Phap ché - Kiém soat

BKS dua ra cac danh gia va
tu van déc lap vé hiéu qua

Rui ro
kinh te

Nén kinh té phat trién manh mé, én
dinh la nén tang vitng chac cho sy
phat trién clia nganh bat dong san. Sy
gia tang cua tdc do tang trudng kinh
t€, su 6n dinh cda lam phat, |ai suat
va ty gia hoi dodi sé thic ddy nhu cau
V& co sd ha tang, bao gom nha xudng,
van phong cho thué, cac cong trinh xay
dung coéng cong, nha &. Nguoc lai, nén
kinh t& co su bat 6n hay suy thodi sé anh
hudng tiéu cuc dén nganh bat dong san,
lam giam nhu cau vé co sd ha tang va tac
déng xau dén hoat dong san xuat kinh
doanh cta cac doanh nghiép bat dong
san, trong d6 cé Becamex IJC.

RUi ro kinh t& 14 rdi ro hé théng xuét
phat tir cac yéu t6 vi mo, bao gom téc
do tang trudng kinh t&, ty 1é lam phat
va ty 1é 13i suat. Nhirng yéu t6 nay cé
thé€ anh hudng truc tiép dén hoat dong
kinh doanh ctia cac doanh nghiép, dac

Giai phap trng pho ctia Becamex 1JC

biét la cac doanh nghiép trong nganh
xay dung va bat dong san. Nam 2023,
boi canh nén kinh té thé gidi phai doi
mat véi nhirng cu soc tiéu curc tir cudc
xung dot & U-crai-na va viéc that chat
chinh séch tién té& manh mé cua céac
quoc gia khi cac ngan hang trung
uong ing pho véi lam phat vugt muc
tiéu dan t6i tang trudng toan cau van
phuc hoi nhung ¢é xu huéng cham lai.
d Viét Nam, theo T8ng Cuc thdng keé,
T6éng san pham qudc noi (GDP) tang
5,05% so véi nam 2022, con s6 nay
da phan anh ding thuc té nén kinh té
Viét Nam chiu tac déng clia nhiéu bién
dong trén thé gidi tuy nhién Chinh Phu
va Ngan hang Nha nudc da diéu hanh
nén kinh t&€ vi mo, chinh sach tién té,
tai khda chd dong, linh hoat va hiéu
qua, lam phat trong tam kiém soat.

MO TA cong cé chirc ndng nhan  ndi bd cé chac ndang xdy dung  cla hé théng quan ly rdi ro Cong ty thudng xuyén theo dai, phan dé ra cac gidi phép phu hop dé giam
dién, kiém sodt va gidm  chinh sach quan ly rdi ro, thi€t  cua Cong ty, tr d6 dua ra tich, danh gia céc rdi ro kinh t&, tir d6 thiéu tac hai, ddm bao hoat dong kinh
thiéu rui ro. lap cac han mirc quan ly riiro.  nhiing giai phap dé cai tién. xdy dung céc kich ban (ng phé va doanh dugc én dinh va phat trién.

Nhén dién va danh gia rdi ro:
Viéc da’nh gié rl]i ro mét ) - ’ ) , ) Xé:: d‘inh hl.r(i’)’ng L’r[.]g A,F.)hc’)/ ............................................................................................................................

—_— céach can trong va thigt Iap ~ Giam thiéuxac suat xay ra rui ro. kha,c phuc hau qua toi uu Bién dong ai suat trén thi trudng, dac str dung ngudn vén vay 16n dé trién

: . e (LS . hat. biét 1a do viéc ban hanh céac chinh khai céc du an, do do bién dong lai
. cac phuong phap kiém soat A2 A3 o A 41X AA n : ) >C ! I an, ong
PiCH Giam thiéu murc do tac dong sach tién té cua Chinh phu, co6 tac suat co thé anh hudng déng k& dén

phong ngtra gilp giam thiéu
kha nang xay ra rui ro.

thiét hai phat sinh.

Giam thi€éu muc do tac dong
thiét hai phat sinh.

dong truc ti€p dén chi phi von cua cac
doanh nghiép, trong dé cé cac doanh
nghiép xay dung, bat dong san. Nhirng
doanh nghiép nay thuong cé nhu cau

tinh hinh san xuat kinh doanh, trong
dé c6 Becamex IJC ciing la doanh
nghiép xay dung, bat dong san co sir
dung ngudn von vay Ién.

HBQT-TT-24040008



Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Q—C Phan tich va quan tri rdi ro )

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG KINH DOANH

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG SAN XUAT

Rui ro
lam phat

D€ dam bao hoat déng kinh doanh
dugc 6n dinh va phat trién, Cong ty
lubn can nhac st dung don bay tai
chinh mét cach hop ly va an toan, dam
bdo ty Ié ng vay/von chi sé hiru & murc

Nhan dién va danh gia rdi ro

Lam phat 1a yéu t6 vi md cé thé tac
dong dén moi thanh phan kinh té€,
trong d6 c6 cac doanh nghiép xay
dung. Lam phat cao lam tang chi phi
nguyén vat liéu dau vao, dan dén tang gia
thanh san pham, giam lgi nhuéan va kha

Giai phép trng pho cta 1JC

D& dam bao hiéu qua hoat déng kinh
doanh, Cong ty ludon chd déng trong
viéc quan ly nguyén vat liéu va gia ca.
Cu thé, Cong ty ludn xac dinh ro thai

NHOM RUI RO TRONG HOAT DPONG SAN XUAT

Rui ro
thanh toan

Dac thu kinh doanh trong linh vuc
xdy dung khién Becamex IJC cé
nhu cau von 1én, thoi gian thi cong
kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao
tirng phan. Do dé, Cong ty thudng

Giai phap trng pho cta 1JC

DE phong nglra rGi ro mat kha
nang thanh toan, cac phong ban,
d&c biét 1a phong Quén Iy Tai chinh
cta Cong ty ludn chd déng theo
doi, danh gia tinh hinh tai chinh tai

hop ly. Déng thoi, Cong ty cling thiét
l&p mdi quan hé véi nhiéu t6 chirc tin
dung, da dang héa nguon huy déng,
giam thiéu rdi ro tap trung.

nang canh tranh ctda doanh nghiép.
Trong d6, Becamex IJC la mdt doanh
nghiép xay dung Ién, cé nhu cau st
dung nguyén vat liéu I6n, do do chiu
tac déng 16n cta lam phat.

di€ém phat sinh nhu ciu nguyén vat

liéu, dy toan khéi luong cong trinh
chinh x&c va kiém soat gia ca dau vao.

phai vay vén ngén hang vdi ty 1é cao
va thai gian dai. Diéu nay gay ap luc
I6n 1én tinh hinh tai chinh va tiém &n
rai ro mat kha nang thanh toan.

tirng thoi diém, tinh thanh khoan cda
tirng du &n. Tur d6, dé ra céc giai phap
phu hgp d€ dam bao hoat déng kinh
doanh cua Cong ty dugc 6n dinh va
phat trién.

Rui ro
phap luat

Rui ro
an toan lao

Q‘y

Becamex IJC la mét doanh nghiép
niém yét tai SGDCK TPHCM
(HOSE) va hoat dong trong linh vuc
kinh doanh bat déng san, Becamex
IJC chiu su diéu chinh cla nhiéu
van ban phap luat, bao gom Luat
Doanh nghiép, Luat Ching khoan,
Luat Thué, Luat Xay dung, Luat Dat

Giai phap trng pho cta I1JC

Coéng ty chd trong nang cao trinh
dd chuyén mon cda can bd phap
ly 1a mot gidi phap quan trong dé
dam bao tuan thd phap luat va
phong nglra rdi ro phap ly. Giai
phap nay dugc thuc hién thong
qua cac hoat dong sau nhu dao
tao, boi dudng chuyén mon nghiép
vu cho cén bd phap ly, tham gia
cdc hoi thao, héi nghi vé phap luat,
doc, nghién ctru cac véan ban phap
ludt méi ban hanh.

Giai phap nay giip cho can bd
phap ly cé kién thic phép luat
vitng vang, ddp ung duoc yéu
cau cuta cong viéc, dong thai gitp

Nhan dién va danh gia rdi ro

Ngudi lao déng tai Becamex IJC,
dac biét la nhitng nguGi lam trong
[inh vuc xay dung, thudng xuyén
phai doi méat véi céc rdi ro vé an
toan lao déng. Diéu nay la do dac
thu kinh doanh cuta céng ty trong
linh vuc bat dong san, xay dung.
Céac cong trinh xay dung thudng
dugc trién khai ngoai troi, chiu

dai, Luat Méi truong,... va cac van
ban phap ly lién quan khac. Trong
bGi canh hé théng phap luat Viét
Nam dang trong qua trinh kién toan
va diéu chinh, bat ky thay déi nao
trong hé thdéng phéap luat déu cé
thé tdc dong dang ké dén tinh hinh
quan tri va hoat déng kinh doanh
clia Cong ty.

Cong ty hi€u rd cac quy dinh phap
luat co lién quan dén hoat dong
kinh doanh cuia minh.

Ap dung tiéu chuan ISO vao viéc
quan ly cac van dé vé moi truong
la mot gidi phap giup Cong ty tuan
tha céc quy dinh phép luat vé moi
trudng. Tiéu chudn ISO 1a mot bd
tiéu chudn qudc té vé hé thong
quan ly méi trudng cé quy trinh
sau: xac dinh céc rui ro va co hoi vé
moi trudng, xay dung cac muc tiéu
va ké hoach vé méi trudng, thuc
hién céc bién phap kiém soat moi
truong, theo déi, danh gia va cai
tién hé thdng quan ly moi truong.

anh hudng cla cac yéu to thai
tiét nhu ndng ndng, mua béo, gid
I6c,... Ngoai ra, nguoi lao dong
trong nganh xdy dung thudng
phai lam viéc trén cao, st dung
cédc may mac thiét bi ndng, trong
moi trudng cé nhiéu nhan céng
va tién do thi céng gép.
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BEE B:o céo thuang nién 2023

BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Q—C Phan tich va quan tri rdi ro )

NHOM RUI RO TRONG HOAT DONG SAN XUAT

Cong ty Becamex IJC ludn coi trong
cbng tac an toan lao dong, xem day
an toan lao & mot trong nhitng yéu t6 quan trong
dﬁng nhat d&€ dam bao hoat dong kinh doanh
: hiéu qua va bén virng. D€ thuc hién
U muc tiéu nay, Céng ty da trién khai
dong bo cac giai phap sau:
Cong ty da xay dung va ban hanh hé
thdng quy trinh, quy dinh vé an toan
lao déng chi tiét, phi hop véi dac thu
hoat ddng cua tirng linh vuc, b6 phan.
Cong ty thudng xuyén kiém tra, bao
dudng, bao tri cac trang thiét bi xay
dung dé dam bao chdng luén trong

Rui ro

NHOM RUI RO KHAC

Tai Becamex IJC, xuyén sudt qua
trinh phat trién céc du éan, tor khau
giai phéng mat bang cho dén giai
doan thi céng cong trinh, sé khéng
thé tranh khdi nhirng tdc déng xau
dé&n mai trudong xung quanh. O nhiém
tiéng 6n la mot trong nhitng tac

Rui ro
moi truong

Giai phép trng phé cta 1JC

DE dadm bao tuan tha cac quy dinh
phéap luat vé bao vé moi truong, tat
ca cac du an dau tu clia Becamex

tinh trang t6t, hoat dong an toan.
Pong thoi, Cong ty cling dau tu mdai
céc trang thiét bi xay dung hién dai,
tién tién, dap Ung céac tiéu chuan an
toan lao dong.

Cong ty cung cap day du do bao ho
lao dong cho ngudi lao dong lam
viéc trong cdc moi trudng cé nguy
co rdi ro cao. Ngoai ra, Cong ty cling
ky két cac géi bao hiém tai nan lao
dong, bénh nghé nghiép cho nguoi
lao déng, nham dam bao quyén lgi
cua ho trong trudng hop xay ra tai
nan lao déng.

dong méi trudng phd bién nhat trong
qua trinh xay dung. Trong qua trinh
xay dung, céac khi thai tir may mac,
thiét bi, vat liéu xay dung co thé gay
0 nhiém khong khi, anh hudng dén
chat lugng khong khi va stc khoe
con nguai.

IJC déu dugc thuc hién danh gia tac
dong moi trudng va kiém soat quan
ly theo quy dinh.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

NHOM RUI RO KHAC

Bén canh céc rui ro chinh, Becamex
IJC cling can chd y dén céac rdi ro
bat kha khang, nhu thién tai, hda
hoan, dich bénh, tai nan lao dong,...
Mac du nhirng rudi ro nay hiém xay

Giai phap trng pho cuta 1JC

Becamex IJC luén chd dong xay
dung va trién khai cac phuong én
phong chay chira chay va ctu ho
clru nan tai cac cong trinh, tuan thu
nghiém ngét cac quy dinh clia phap
luat vé phong chdy chita chay, ciru
hoé ctiru nan. Cong ty cling thudng
xuyén t6 chirc dao tao, kiém tra,

ra, nhung néu khong duoc chuén bi
ky ludng, ching c6 thé gay ra nhirng
thiét hai nghiém trong cho hoat
dong cla Cong ty.

bdo tri bao dudng phuong tién
chira chdy, dam bao mua day du
céc loai bao hiém can thiét trong
nam va thuong xuyén kiém tra cac
thiét bi, cap nhat thong tin thoi tiét,
xa hoi dé chd déng trng phé véi céc
tinh hudng khan cap.
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BEEM B30 céo thuang nién 2023

HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU

Dam bao tinh minh bach, binh dang
gilta cac C6 dong
Becamex IJC lubn coi trong cong tac
cong bé théng tin (CBTT), xem day la
mot trong nhitng yéu cau quan trong
nhat d& dam bao tinh minh bach trong
hoat dong ctia doanh nghiép.

Quan tri tét chat luong thong tin va doi
twgng nha dau tu can cung cap

Thong tin cung cap ctia Becamex IJC ludn
dugc Ban diéu hanh, Trudng Khai, phong,
ban va cac bo phan cé lién quan chon loc,
ra soat va xét duyét kj luong. Thong tin
phai day du, chinh xac va phan anh ding
tinh hinh thuc té cda doanh nghiép.

Duy tri va md réng mang luéi nha dau tu

Becamex IJC ludn chi dong gap gg, tiép xdc véi cac nha dau
tu qua nhiéu kénh khac nhau. Déng thoi, IJC ludn cé géng duy
tri m&i quan hé t6t dep vai cac nha dau tu hién hiru va phat
trién thém cac nha dau tu tiém nang. Diéu nay gidp cho 1JC
tiép can dugc nhiéu ngudn von hon, tir d6 tdng cudng kha
ndng phat trién kinh doanh va thuc hién cdc muc tiéu chién

lwgc cia minh.

CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat [JEEI

TUAN THU PHAP LUAT

TAM QUAN TRONG CUA VIEC TUAN THU PHAP LUAT VA NHUNG YEU CAU CUA PHAP LUAT P01 VOI HOAT PONG

CUA BECAMEX 1JC

Becamex IJC da cé hon 15 ndm phat trién, vuon 1én trd thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang d4u trong linh vuc
bat déng san Viét Nam. Thanh tuu nay c6 dugc la nha su tuan tha phap luat trong moi hoat dong ctia Cong ty. Tuén thu
phap luat giip dam bao tinh minh bach, cong bang va trach nhiém trong noi bé doanh nghiép, cting nhu trong méi quan
hé vai khach hang, co quan nha nudc. Diéu nay la nén tang quan trong d€ doanh nghiép phat trién bén virng, t6i da hoa

lgi nhuén va gia tang gia tri cho cd déng, ngudi lao dong va xa hoi.

NHONG ANH HUGNG CUA QUY PINH PHAP LUAT MG1 BAN HANH NAM 2023 VA HANH PONG CUA BECAMEX 1JC

Nghi dinh 08/2023/ND-CP ngay 05/03/2023 stra doi, b6 sung va ngung hiéu luc thi hanh mét sé diéu tai cac nghi dinh
quy dinh vé chao ban, giao dich tréi phiéu doanh nghiép riéng Ié vira c6 hiéu luc thi hanh véi mét s6 diém méi dugc ky

vong sé md ra canh ctra khoi thong thi truong.

Thi nhat: Nghj dinh s6 08/2023/ND-CP quy dinh
cac doanh nghiép phat hanh trai phiéu trong
trudng hop gap kho khan khi thanh toan géc va 1ai
trai phiéu co thé sir dung céc tai san hop phap cua
minh d& dam phan vai cac nha dau tu thanh toan
bang tai san. Viéc nay dua trén nguyén tac tuan
tha cac quy dinh cta phép luat dan sy va cac phap
luat cé lién quan, dugc sy nhat tri clia cac nha dau
tu va phai dam bao tinh phap Iy cla tai san ciing
nhu céng bd céc théng tin ¢o lién quan.

Thi hai: Nghi dinh s6 08/2023/ND-CP quy dinh
céac doanh nghiép néu gap khé khan thi cé thé dam
phan véi cac nha dau tu d€ gia han thém thai gian
doi vdai tréi phiéu. Thai gia gia han t6i da la 2 nam,
cling trén nguyén tac la dugc sy nhét tri cla céc
nha d4au tu. Trong truong hop nha dau tu khong
nhat tri thi doanh nghiép van phai thuc hién day
du céc nghia vu ctiia minh trén co sd cac quy dinh
trong phuong an da cong bd trude day.

Th ba: Nghi dinh s6 08/2023/ND-CP ciing cho
phép tam ngung mét s6 quy dinh tai Nghi dinh
65/2022/ND-CP. Ngung quy dinh xac dinh tu cach
nha dau tu chirg khodan chuyén nghiép la ca nhan;
ngung cac quy dinh vé xép hang tin nhiém doi vdi
doanh nghiép phat hanh; ngung vé thoi gian dé
phéat hanh déi véi mét dot tréi phiéu.
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B&o cdo thudng nién 2023

TUAN THU PHAP LUAT

NHONG ANH HUGNG CUA QUY PINH PHAP LUAT MG1 BAN HANH NAM 2023 VA HANH PONG CUA BECAMEX 1JC

Trai phi€u doanh nghiép van la mét kénh huy dong vén quan trong cho doanh nghiép, 1a céng cu quan trong dé huy dong
nguodn luc tai chinh tir dan cu dé thic déy kinh t€ qudc gia phat trién. Thuc t€, nhirng rdi ro trén thi truong trai phiéu
doanh nghiép riéng Ié da cé manh nha trude ndm 2022. Quy dinh tai Nghi dinh 08 mé ra co hoi dam phan, di dén théng
nhat phuong én thanh toan ng phu hop vai tinh hinh tai chinh clia nhiéu DN hién nay. D6ng thoi, nghi dinh cling tan dung
dugc tai san san co clia cac DN vao qua trinh thanh toén ng cho tréi chi. Viéc céc trai chu c6 thé nhan tai séan khac, vi
du |13 bat dong san ciing 14 lua chon 6t c6 thé tham khao khi khéng chdp nhan céac diéu kién gia han ng cla t6 chirc
phat hanh. Du |a gidi phap tam thai nhung ciing cé tac dong tich cuc dén thi truong trai phi€u DN. Néu cac bén co thé
di dén théng nhat duoc theo mét trong cac phuong én la gia han ng hodc hoan dai tai san thi sé giam déang ké nguy co
v& no trai phiéu cta nhiéu t6 chirc phat hanh hién tai. Nghi dinh 08 sé ctru nhiéu DN gidm dugc nguy co v& ng trong thai
gian ngan, co thoi gian dé tai ciu trdc. Vé 1au dai, cdc DN phat hanh trai phiéu nhiéu phai tu tim ra giai phép ctru minh.

Chinh pht da ban hanh Nghi quyét s6 33/NQ-CP ngay 11/3/2023 vé mét so giai phédp thdo g& va thic day thj truong bat
dong san phat trién an toan, lanh manh, bén virng...Theo danh gia ciia mot sé chuyén gia trong linh vuc bat dong san,
Nghi quyét ra doi gilp thdo g& mét sé diém nghén gop phan khoi théng cho thi trudng BDS. D6 ciing la tin hiéu tich cuc
trong trung va dai han thac day thi truong bat dong san phat trién an toan, lanh manh, bén virng. Nghi quyét 33 dét ra
muc tiéu thdo g& cac khé khan, vudng mac dac biét 1a vé thé ché, t6 chirc thuc hién va ngudn von cho thi truong BDS.
Trong dé, Chinh pht yéu cau tao diéu kién cho cac doanh nghiép, ngudi mua nha va nha dau tu dugc nhanh chong tiép
can nguén von tin dung; cé bién phép xt ly ph hop cho cac doanh nghiép BDS khé khén (nhu gidn no goc, 13i vay, co cau
lai nhdm ng...); tap trung cac du an, phuong an vay von kha thi, khach hang cé nang luc tai chinh, kha nang tra ng day du
va dung han; uu tién cac du an BDS nha &, dép rng nhu cau thuc cla ngudi dan, cé hiéu qua, thanh khoan tot nhu nha &
x& hoi, cai tao chung cu ci, van phong cho thué, BDS phuc vu san xuat, cong nghiép, du lich..Nghi quyét 33 da tap trung
thao g& hai vuéng méac co ban cla thi trudng bat dong san la phap ly va ngudn von.

Dau tién la tién hanh thao g& cac kho khan, vudng méc dac biét 1a vé thé ché. Nghi quyét da yéu cau cac
co quan Chinh pht nghién ctru xay dung, hoan thién va ban hanh 4 nghi dinh stra doi, bé sung céc nghi
0 1 dinh hudng dan thi hanh Luét D4t dai, Luat Dau tu, cac nghi dinh thudc linh vuc quan ly cta Bé Xay dung
va cac quy dinh vé trinh tu, tha tuc trién khai du an nha & thuong mai, khu dé thi..Trong do, thdo g& cac
.................. vudng mac vé quy dinh phap luat va trinh ty, tha tuc cling nhu t6 chire trién khai thuc hién céc du an bat
dong san, nhat la lién quan dén dau tu, dat dai, xay dung, dau gia..bong thoi, tap trung cao dé thao g&

vuéng mac cho céc du an dang trién khai d& sém hoan thanh, tao nguén cung cho thi truong.

Thi hai, Nghi quyét ciing thdo g& kho khan vé cac nguén von tin dung, tréi phiéu, quy dau tu... khoi thong
dong vén cho thi trudng bat déng san, gop phan tang thanh khoan cho thi trudng. No6i vé di€ém nghén 16n
02 cua thi truong bat déng san hién nay do la dong vén. Thi trong Nghi quyét 33 da dé cap dén viéc gian
ng goc, lai vay, co cau lai nhom ng, du an dép ing nhu cau thuc, thanh khoan t6t duoc tao diéu kién vay
""""""""" von... Diéu nay da da md ra hanh lang phap ly dé doanh nghiép dang gap khé cé thé tiép can dugce dong
von, tr day tai co cau va khoi phuc lai hoat déng.

Nghi dinh 08/2023/ND-CP va Nghi quyét 33 ra doi da kip thoi “bat ding mach”, g khoé nhitng diém nghén can khoi
théng cho thj truong BDS trong thoi diém hién nay. Day 1a mot co hdi ma cac doanh nghiép BDS nhu Becamex I1JC cén
tan dung dé téi co cau lai cdc san pham cung trng phan khic nha pht hop véi dai bo phan ngudi dan. Nghién ctru tai co
lai gid cd, cau san pham phu hgp vai nhu cau thuc tién cda thi trudng. Dac biét, chid trong quan tri doanh nghiép ciling
nhu nguén vén cho théat hiéu qua.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HPQT, BKS VA BAN DPIEU HANH

LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI1 iCH

Trong nam 2023, t6ng murc luong, thudng va thu lao cia HDQT, Ban diéu hanh va BKS da thuc hién ding theo phé
duyét cta Dai hoi c6 dong. Cu thé nhu sau:

DVT: bong
- . . Téng
Ho va tén Chtrc danh Thu lao 0
thu nhap
1 P56 Quang Ngbn Chd tich HBQT 900.000.000 375.000.000 528.900.000 1.803.900.000
. e Phé Cha tich
2 Quang Van Viét Cuong - - 423.100.000 423.100.000
HDQT
. . . Thanh vién
3 Tran Thién Thé - - 246.800.000 246.800.000
HDQT
Thanh vién
4 V0 Thi Huyén Trang HDQT kiém Phé  660.000.000 452.000.000 246.800.000 1.358.800.000
Téng Giam déc
o . Thanh vién
5 LéDuc Thinh o - - 246.800.000 246.800.000
HDQT doc lap
iy A ~in Thanh vién
6 Lé Thi Xuan Diéu o - - - -
HDQT doc lap
7  Trinh Thanh Hung Téng Giam déc 840.000.000 618.000.000 - 1.458.000.000

Phé Téng Giam

8 Tran Ngoc Hién d5e 660.000.000 452.000.000 - 1.112.000.000
9 BUi Thi Thuy K€ toan trudng 660.000.000 452.000.000 - 1.112.000.000
10 Nguyén Hai Hoang Trudng BKS - - 246.800.000 246.800.000
11 Lé ThiThuy Duong Thanh vién BKS - - 176.300.000 176.300.000
12 Chau Thi Van Thanh vién BKS - - 176.300.000 176.300.000

TONG CONG 3.720.000000 2.349.000.000 2.291.800.000 8.360.800.000
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CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

B&o cdo thudng nién 2023

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HPQT, BKS VA BAN DPIEU HANH

GIAO DICH €O PHIEU CUA cO DONG LON VA ¢6 DONG NOI BO (TINH DEN NGAY 31/12/2023)

S& Nghi quyét/
Quyét dinh ctia Noi dung, so luong, téng gia tri
PHBCDB/HDQT giao dich

théng qua

So6 lugng S0 lugng

oai Ly do S6 giay Thoi diém

NSH*, nga RIS iao dich véi
N9 hinn 9190

cap, nai cap. cong ty

STT Ho va tén Chtrc danh cophieutruéc .~ c0 phiéu sau giao
giao dich

e
giao dich dich ang, glam

Tang do cong ty
chi tra co tirc nam
2021 bang c6 Hop déng s6 10/2023/HDXD/
phiéu IJC-TDC vé viéc thi cong cong

trinh: quéc 16 13, hang muc:
Hé thong thoat nudc mua (tlr

Vo ctia Ong Quéng
1 Pham ThiLan Thao Vén Viét Cuong — Phé  11.000
Cha tich HBQT

Nhancotirc  11.000

Tang do cong ty
chi trd c6 tic ndm

2 ChauThjVan Thanh vién BKS 503 Nhan cé tuc 583 2021 bing 6 km51+800 dén km56+500) va
phiéu 16/NQ- ha luu thoat nuéc; phan doan:
- ~ + A + -
Téang dq cong ty 01/10/2023 HDQT ngay kmffl 8(20 dgn kTSB 625A
3 Lé Thi XUan Dié Thanh vién doc lap 4000 Nhan o8 1 4640 chi trd ¢d tirc ndm 02/06/2023 phai tuyén; dia diém: huyén
& T Auan Bied HDQT ancotie 2021 béing 6 Bau Bang, tinh Binh Duong véi
phidu gia tri 7.268.707.822 dong

Giao dich phat sinh trong
thang 12/2023:

HQOP PONG HOAC GIAO DICH VO1 NGUG1 NOI BO (TiINH TAI NGAY 31/12/2023)

R . Té chuc )
Cong ty Co 6 lien 370041382686’ 26-27 1.328.183.010 dong
., Mdi o . S8 Nghi quyét an Ki ay cap: o 7 4 n3
Ténto O,I C.Iljan Séogiay . . . Thoi diém ° A,g !.quye)/ . " o phan K|n‘h quan cla Ngay cap L6 |, Dudng (Theo BCTC quy 4 ndm 2023)
; ’ hé lién . Diachitrusg . ' .. Quyét dinh cda Noi dung, s lugng, tong gia tri doanh va 21/9/2022 ..
STT chie/céa .. NSH*, ngay ; giao dich vai : . ., TV.HDQT: o , bong Khdi,
. quanvdi o chinh . DHBCDB/HDQT giao dich Phat trien Noi cap: So N X
nhan N cap, noi cap. cong ty A . Ong . . P.Hoa Phu,
cong ty thong qua Binh Duong _ | KH&DT Binh .
(Becamex Quan uon TDM, Binh > 4
Becamex IJC chuyén nhuong TDC) Vén Viét ’ Duong Hap dong 50 1A1 /20%3/HD?(D/
cho Becamex TDC 07 cén tUr Cuong IJC;TDCE thi cong cong trmhj
6 s6 97 dén 6 s 104 thudc quéc 10 13, hang muc: (h\e
T8 chuc 16 HL-E12 du an Khu téi dinh thong thodt nudc mua (tlr
Coéng ty Co 3700413826 _, R L L 8| 3
Eg:énho colien | o o $82627 cv Hoad Lgi va dugc chia km51+800 dé&n km56+500) va
P . quancua gayeap: ) o l, Dudng thanh 07 hop déng véi téng 16/NQ- ha luu thoat m‘r,dC; phan doan:
doanhva 1 Loqr: 21792022 o khi 16/NG- dién tich: 1.290,59 m2 ; don 16/10/2023 HDQTngay  km51+800 dén kms53+625
1 Phattrién Ong Noicap:Sg Hoa phu  20/06/2023 HBQT ngay gié‘ 25 300 000' d‘c“)ng/’mZ . 02/06/2023 - tréi tuyén; dia diém: huyén
Binh Duo KH&DT Binh _ ' 02/06/2023 N . 3u Bang, tinh Bi 5i
(B”;_came;g 4 o "™ TDM, Binh 106! t6ng gia tri chuyén nhugng la: Bau Bang, tinh Binh Duong voi
ooy Vanvie 9 buong 32.651.927.000 dong gia tri 3.564.000.000 dong
Cuong Giao dich phat sinh trong Giaodichphatsinhtrongthang

thang 12/2023:
29.698.208.694 dong
(Theo BCTC quy 4 ndm 2023)

12/2023: 1.236.966.586 dong
(Theo BCTC quy 4 nam 2023)
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B&o cdo thudng nién 2023

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

CUA HPQT, BKS VA BAN DIEU HANH

HOP DPONG HOAC GIAO DICH VGI NGUG1 NOI BO (TiNH TAI NGAY 31/12/2023)

Tén t6 : ) gia L, . Thoi diém
é bia chi tru s&

STT churc/ca giao dich véi

cong ty

théng qua

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cia Noi dung, so lugng, téng gia tri
chinh DHDCD/HDQT

giao dich

Hop dong thi cong cong
trinh: quéc 16 13, hang muc:
-hé théng chiéu sang quéc 10

ay13 (doan tr km41+600 dén
km49+244), dia diém: quodc
16 13, tinh Binh Duong. Véi gia
tri: 9.968.724.000 dong

16/ NQ

25/08/2023 HPQT  ng

02/06/2023

21 VSIP 16/ NQ
I, buong  28/07/2023 HDQT

congty  T8chirc 3700861497s6 1, Khu 02/06/2023

Cophan cdlién  Capngay: cong nghiép
Cong nghé quan cua 02/01/2008 Viét Nam —

Hop déng s6 39161/HDDV-
VNTT vé viéc cung cap va su
. _dung dich vu internet tai khu
Yhha & Prince Town véi chi phi
|ap dat 5.500.000 dong va phi
dich vu 2.750.000 déng/thang

Hop dong so 2212/2023/HD/
IJC-VNTT veé viéc bao tri, bao
. dudng tram dién cap nguodn

yhu d6 thi 1JC, khu dan cu 1JC

Hoa Lgi vai gia tri 244.992.600
dong

) & Truyén  TV.HDQT: Noi cap: S& Singapore 2,
théng Viét Ong K& hoach va Phudng Hoa
Nam Quang  daututinh Phy, Thanh
(VNTT) Vén Viét  Binh Duong pho Thi Dau 16/ NQ
Cuong Mot Tinh  99/12/2023 HDQT
Binh Duong, 02/06/2023
Viét Nam.
16/ NQ

21/12/2023HPQT  ngay

02/06/2023

Hop déng s6 41913/HDDV-
VNTT vé viéc lap dat dich
vu internet tai kho QL13, 16
'5B37 dudng D5, My Phudc
4, phuong Théi Hoa, Bén Cat,
tinh Binh Duong vdi chi phi
lap dat 1.004.000 dong va phi
dich vu 418.000 d6ng/thang

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

MOoi . .
orauan oy giay Thoi diém
NSH*, nga ; iao dich véi
quanvgi ,gA,y chinh g|aoA e YOl
) cap, nai cap. cong ty
cong ty

hé lién . Diachitrusd

thong qua

S0 Nghi quyét/
Quyét dinh cGa Noi dung, sé lugng, tong gia tri
DHDCD/HDQT

giao dich

Cung cap, lap dat hé thong thu
phi tu dong khong dirng theo
cong nghé RFID ( dap (g tiéu

21 VSIP 3 - i
R 23/08/2023 16/NQ- C\huan 2255/QD ABGTYT) tai 5
I, Puong . HDQT ng? lan xe - phan nhan cong theo
Congty  Téchic 37008614976 1, Khu ‘2’2 212095 09106 r;%azy3 HD 165A/HDKT/2019/VNTT-
C6phan coliéen  Capngay: cong nghiép /2l /06/ CTIN-IJC
Cong nghé quan cua 02/01/2008 Viét Nam — Giaodichphatsinhtrongthang
& Truyén  TV.HDQT: Noi cap: S& Singapore 2, 12/2023:7.349.698.288 dong
théng Viét Ong Ké hoach va Phuong Hoa (Theo BCTC quy 4 nam 2023)
Nam Quang  daututinh Phq, Thanh
(VNTT) Van Viét  Binh Duong phé Tha Dau
Cuong Mot, Tinh Mua hang hoéa dich vu
Binh Duong, Thang 16/NQ- Giao dich phat sinh trong nam
Viét Nam.  10/2023 HDQT nga 2023:
dén thang 02/06/2%23’3 1.646.140.839 dong
12/2023 (Theo BCTC quy 3, quy 4 nam
2023)
Becamex |JC chuyén nhuong
s oho e 00 o o
T6 chic ) 30/11/2023HDQT ngay  _a ©°0Nd By tai cong y
o . L S6 08, phan Bénh vién Da khoa
Téng Cong co lién 3700145020 _ | . 20/10/2023 R e
fyPauts quan clia Ngay cap: dudng Hung Qubc té Becamex véi gia tri
yean " Vuong, 10.000.000.000 ddng
va Phat TV.HDQT:04/4/2023 PHoa Phi
trién Céong Ong Noi cap: S& _ o
i . . Tp. Thu Dau
nghiép- Quang KH&DT Binh Mbt. tinh
CTCP Véan Viét Duo 7 i i 0 :
an Viét Duong Binh Duong 16/NQ- Qh| phi hgp doll?g h:jp :[Aac
Cuong . kinh doanh vé&i sb6 tién:
31/12/2023HDQATNGAY ¢ 57 194 374 dong (Theo
02/06/2023 20714 g

BCTC quy 4 nam 2023)
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Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HPQT, BKS VA BAN PIEU HANH

HQOP DPONG HOAC GIAO DICH VGI NGUG1 NOI BO (TiNH TAI NGAY 31/12/2023)

. ... S0 Nghiquyét/ . .. Meéiquan _, . +. SO Nghiquyét/
. , . Thoi diém s . " ~ < o Tén t6 . S6 gidy NSH*, . , Thoi diém e , . . " o
’ . élié . Diachitruso . : .. Quyét dinh cua NOi dung, s6 lugng, tong gia tri ) : hé lién . . . Diachitru . Quyét dinh cua No6i dung, s6 lugng, tdng gia tri
STT .. NSH*, ngay , giao dich vai ' ) STT chirc/ca .. Nhgay cap, nai . giao dich : )
chinh N PHDCDH/HDQT giao dich ) quan vdi " sochinh  ~ PHDBCD/HDQT giao dich
cong ty . nhén . cap. véi cong ty .
théng qua cong ty thong qua
Cong ty
concua Giay chirng
16/NQ- Thué tang ham véi so tién: Trudng Daig(;rr:gt 22?;16(?;0227 16/NQ- Mua hang héa dich vu:
28/12/2023HDQT ngay 218.181.818 doéng. (Theo hoc Qudc D‘éu?[uyvédo UBND Tinh Thang 03- HDQT ngay 10.152.000 d6ng
02/06/2023 BCTC quy 3, quy 4 nam 2023) teAMlen Phét triénBinh Duong 10/2023 02/06/2023 (Theo BCTC quy 3, quy 4 nam
bong . . 2023)
Coéng cap ngay:
TG churc S5 08 nghiép - 29/07/2009
Tng Cong c6 lién 3700145020 dZ(‘m‘ o CTCP
Dauts - quan cta Ngay cdp: Vuorng ’ Doanh thu hoat dong hogp : . i .
3 vaPhat  TV.HDQT:04/4/2023 PHoa IIDhl] 16/NG téc kinh doanh véi s6 tien: il fL0a deh v
trién Cong  6ng Noi cap: S& oo " 31/12/2023 HPQT ngay N ' 455.443.554 dong
. . . Tp. Thu Dau 2.466.927.273 dong (Theo BCTC quy 3, quy 4 nam
nghiep- Quang ~ KH&BTBInh )\ o 02/06/2023 11,0 BCTC quy 4 ndm 2023) S6 230 '
CTCP Van Viét Duong o quy 6230 2023)
Binh Duong R 3701906616 bDai lo Binh
Cuong Cong ty Ngav cidp:  Duo :
TNHH - ogagscggﬁ : PLF:hr}glil‘ Théna 07 16/NQ- Cho thué trang thiét bi:
Dich vu quan Ij van hanh YL ty Nc/i cé'/ o o e O HDQT ngay  1.620.000.000 dong
16/NQ- NOXH Bau Bang véi 8 tign: Khach san o &DTp el D%u ot 02/06/2023 (Theo BCTC quy 3, quy 4 ndm
25/12/2023HDQT ngdy  703.363.636 dong Becamex Duon fnh Biﬁh' 2023)
02/06/2023 (Theo BCTC quy 3, quy 4 ndm g ]
2023) Duong. Cho thué mét bang:
109.090.908 dong
I Hop déng cho thué va quan (Theo BCTC quy 3, quy 4 ném
T6 chirc Quoc lo ly van hanh nha & cho ngudi 2023)
Congty CP o CVC 380040513814, TG 8, y ven nani e gue
.o .. colién . . lao déng tai 16 TDC-18 va Becamex
Phat trién . Capngay: Khupho K B B .
Ha 13N guan cua 02/01/2008 3. Phudn 16/NQ- TDC-35 thudéc KDC ap 4B sb Tower, sO
- 9 TVHDQT: ~ . ., . \g . 51/07/2023/HDCT/BBP-IJC Cong ty 3702280392 230 Dai
4 Kythuat . Noi cap: S& Minh Thanh,01/07/2023 HDQT ngay SV L . . , .
ong . R vGi sb6 tién: 6.194.400.000 TNHH Ngay cap: 16 Binh Mua hang héa dich vu:
Becamex ) Ké hoach va Thij xa Chon 02/06/2023 ... . . ) 16/NQ- "
. Quang " . . . doéng/nam MTV Congty 12/06/2014 Duong, Thang 07- . 1.073.059.667 dong
Binh . .. daututinh Thanh, Tinh T . o V. s HDQT ngay i L
Phudc Van Viét Binh Phuéc Binh Phudc Gia tri giao dich phat sinh Thuong con Noicap: S¢  PPhu Hoa, 12/2023 02/06/2023 (Theo BCTC quy 3, quy 4 nam
Cuong Viét Nam ' trongnamttrthang 7-12/2023: Mai KH&DT Binh  Tp.Thu 2023)
' 11.262.545.453 déng Becamex Duong Dau Mot,
tinh Binh
Duong

HBQT-TT-24040008



Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HPQT, BKS VA BAN PIEU HANH

HQOP DPONG HOAC GIAO DICH VGI NGUG1 NOI BO (TiNH TAI NGAY 31/12/2023) GIAO DICH GIJA CONG TY VOI1 CONG TY MA NGUOI €O LIEN QUAN CUA THANH VIEN HPQT, THANH VIEN BAN

KIEM SOAT, TONG GIAM POC PIEU HANH LA THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC PIEU HANH (TiNH TAI NGAY

S6 Nghi quyét/ 31/12/2023)

. , Thoi diém . , v . " o
Pia chi tru 20 dich Quyét dinh cda No6i dung, s lugng, tong gia tri
sgchinh 9% %" pupch/HDQT giao dich

Méi quan
hé lién

S6 gidy NSH¥,
ngay cap, noi

Tén t6

STT chirc/ca S6 Nghi quyét/

Méi quan

quan Vai Thoi diém

nhan

cong ty

cap.

vG@i cong ty thong qua

Mua hang hoda dich vu:
1.073.059.667 dong

(Theo BCTC quy 3, quy 4 nam
2023)

Phi quan ly cac du an:

Becamex .
. 2.310.995.380 déng
Tower, sO , L.
cong ty 3702280392 230 Pai (Theo BCTC quy 3, quy 4 nam
TNHH Ngay cap: 16 Binh - 2023)
7 MTV Cong ty 12/06(201 4 Duong, ThangO07- HDQT ngay
Thuong con Noicap: S& PPhuHoa, 12/2023 02/06/2023 ) ) §
Mai KH&DT Binh  Tp.Thu Cho thué mat bang:
Becamex Duong Dau Mét, 5.384.562.000 dong
tinh Binh (Theo BCTC quy 3, quy 4 ndm
Duong 2023)
Tién dién, nudc: 194.601.945
dong
(Theo BCTC quy 3, quy 4 nam
2023)
B11,
) 3702018734 9UON9
S Ngay cép: cung P 16/NQ Mua hang héa dich
TNHH R uong, P. , - ua hang hda dich vu:
g MTV Sg:g Yy r%li/iiga'/ioszs Hoa Pha, 127;(?23 HDQT ngdy 396.163.081 dong
WTC Binh . TRThu 02/06/2023 (Theo BCTC quy 4 nam 2023)
KH&DT Binh N R
Duong Duong I?au Mot,
tinh Binh
Duong

ct cinh cia Noi dung, &6 lrond. t8ng ié
giao dich vei 2uyetdinh cua Noidung, s6 lugng, tong gia tr

) PHDCD/HDQT giao dich
cong ty

thdong qua

So gidy NSH*,  Dia chi tru s&
quan véi ngay cap, noi cap. chinh
cong ty

Tén t6 chirc/  hé lién

ca nhan

Phu luc hop dong s6 01/
PLHD/IJC-THP/2023 vé viéc
16/NQ- tang 01 nhan cbéng lam viéc
02/02/2023 HDQT ngay vé sinh va cham séc cay
02/06/2023 xanh tai cac du an véi gia
tri; 48.281.090 dong/thang

(chua bao gom thué VAT)

Hop dong so 141/2023/
HDTC/IJC-THP thi cbng thao
d&, di doi va lap dat hang rao

16/NQ-
14/12/2023 HPQT ngay

T6 chre 02/06/2023 tole xung quanh 16 N6 véi gia
coliéen tri: 134.287.200 dong
quan dén
Chu tich . . .
HPQT 0s063, Hop déng s6 1707/2023/
. R . 3701649461 Pbuong Lé HDXD/IJC- THP thi cbng
CongTy Ongbo . . R e
. Cap ngay: Hoan, Khu 2, 16/NQ- hang muc nha chtra rac, dia
TNHH Dich Quang R R . . R . .
VuVa Xay Ngon 27/11/2009 Phudng Hoa17/07/2023 HDQT ngay  diém: 16 N5 thudc khu db thi
s el 27 Noi cap: Sé Phy, Thanh 02/06/2023 mdi, p. Hda Phu, tp. Tha Dau
Dung Tan (Tan Hao . PR S . o
: ) , KH&DT Binh phé Thu Dau M@ét, tinh Binh Duong véi sb
Hao Phat Phat do - I~ o
. Duong Mét, Tinh tién: 142.363.636 dong
em ré .
. x Binh Duong
ong bo
Quang Hop déng s6 187/2023/
Ngén lam HDBXD/IJC- THP thi céng

TGD) cdng trinh: khu nha & 1JC Hoa
16/NQ- Loi, hang muc: chéng tham
18/07/2023 HDQT ngay tudong ngoai, dia diém: 6 s6
02/06/2023 03 va 6 s6 10 16 HI-F2, thudc
KDC Hoa Lai, p. Hoa Phu, tp.
Tha Dau Mot, tinh Binh Duong
V@i so tién: 77.760.000 dong

16/NQ- Mua dich vu t0r thang
HDQT ngay 7-12/2023:
02/06/2023 1.124.564.473 dong

Thang 07-
12/2023
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PANH GIA TiNH HINH TUAN THU QUAN TRI CONG TY

Becamex IJC la mét doanh nghiép tién phong trong viéc thuc hién quan tri cong ty minh bach, hiéu qua. Vi viéc tuén
tha nghiém ngét cac quy dinh phép luat, Diéu Ié Cong ty, cac quy ché ndi b va céac tiéu chi, Becamex IJC da xay dung
dugc mot hé théng quan tri céng ty vitng manh, giup Cong ty hoat déng hiéu qua, dat duoc nhirng thanh tuu dang ké.

M6 hinh quan tri cong ty cia Becamex IJC dugc xdy dung dua trén cdc nguyén tac sau:

Minh bach: Moi théng tin lién quan dén hoat dong clia Cong ty déu dugc
c6ng khai, minh bach, dé dang tiép can cho céc cé déng, nha dau tu va cac
bén lién quan.

Céng bang: Moi quyén lgi clia cac ¢ déng, nha dau tu va céc bén lién
quan déu dugc dam bao céng bang, binh dang.

Trach nhiém: Cac thanh vién Héi déng quan tri, Ban Téng Giam déc va cac
cén bd, nhan vién ctia Cong ty déu cé trach nhiém trong viéc thuc hién cac
nhiém vu dugc giao.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Becamex IJC coi trong viéc dao tao, bdi dudng kién thirc quan tri cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidam
ddc. Théng qua viéc clr cac can bd di dao tao theo thong béo cliia UBCKNN, cac co quan lién quan va céc 16p hoc quan
tri cong ty, Becamex IJC d3 gilip cac thanh vién Ban |anh dao Céng ty nam virng céac kién thirc, k§ ndng can thiét dé diéu
hanh doanh nghiép mot céch hiéu qua.

Nho vay, hiéu qua kinh doanh va kha néng tiép can nguén von clia Becamex IJC ngay cang dugc nang cao. Diéu nay da
go6p phan gitp Cong ty gay dung long tin ctia cé déng, nha dau tu. Vai nhitng né luc khong ngirng, Becamex 1JC cam
két sé tiép tuc phat trién bén viing, trd thanh maot trong nhirng doanh nghiép hang dau trong linh vuc bat déng san tai
Viét Nam.
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PHAT TRIEN
BEN VUNG

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Théng diép phat trién bén viing

Tam nhin chién luwge phat trién bén virng
Céc van dé trong yéu gan véi muc tiéu
phat trién bén viing

Trach nhiém véi cong déng dia phuong
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Bdo céo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VUNG

B IJC: Phat trién bén vii lai aia tri cho conag d6 » HDQT ban hanh céc

ecamex IJC: Phat trién bén virng, mang lai gia tri cho céng déng e

PN S vé cac van dé lién quan

Becamex IJC hi€u rang sy thanh cong cla doanh nghiép khéng chi ndam & con sé HQI ‘DONG dén phat trién bén virng
doanh thu, lgi nhuan, ma con la nhirng gia tri vuot trdi, Iau dai ma doanh nghiép mang > clia cong ty;
dén cho cong dong, xa hoi. Dac biét, vai linh vuc kinh doanh bat dong san, thi cong QUAN TRI » Phé duyét cdc muc tiéu
xay dung, hoat dong cta Becamex IJC c6 kha nang tac dong dén moi truong tu : va ké hoach hanh dong
nhién, xa hoi va doi séng cta cdng déng theo ca hudng tich cuc lan tiéu cuc. thuc thi chién luge phat
TU s& ménh dem lai nhitng gia tri Ianh manh cho xa hdi, Becamex IJC cam két thuc trienibenvimgt
hién phat trién bén virng, mang lai lgi ich cho tat ca cac bén lién quan, bao gom: J

Moi truong: Becamex IJC cam két bao vé méi trudng, giam thiéu tac déng tiéu cuc
dén moi trudong trong qua trinh hoat dong. Cu thé, Cong ty da thuc hién céc bién phap
nhu: Ap dung céc cong nghé tién tién, than thién véi mai trudng trong xéy dungva | T
van hanh du an. Céng ty tich cuc thuc hién cac chién dich tréng cay xanh, bao vé hé
sinh thai tu nhién, thu gom, x ly rac thai hiéu qua.

»  Xay dung, trinh HDQT cac muc\

X& hoi: Becamex IJC cam két dong gop cho su phét trién cia cong déng, xa héi, bao
goém: Tao ra nhiéu viéc lam, nang cao thu nhap cho nguai dan dia phuong. Céng ty way @4ng, : ¢ -
ludn hd trg céc hoat ddng xa hoi, tir thién va dao tao nghé, nang cao trinh d6 cho t|e11| vampke rloacp hanh dong veé
ngudi dan dia phuong. phat trién bén virng; ’
R s » o o o » Dinh hudng thuc hién, chia se
Co d?ng, nha d"zj\u tu Beca'lr,’neg I\.JC E:am két mang lai IglAlch E:ho co dqrjg, nh? CTau s chién luge, muc tiéu va k& hoach
tu thong qua viéc tao ra gia tri gia téing cho doanh nghiép, nang cao hiéu qué kinh BAN TONG ST e [530 wfG) e TR
doanh, dam bao tinh minh bach, cong bang trong hoat dong. ; . cong ty;
DE thuc hién cam két phat trién bén virng, Becamex IJC da xay dung va trién khai hé GIAMDOC » Dam bao k& hoach phat trién
théng quan ly phat trién bén virng theo tiéu chuan qudc té€ ISO. Hé théng nay bao gom bén virng dat muc tiéu dé ra;
céc chinh séch, quy trinh, thd tuc, huéng dan thuc hién nham dam bao doanh nghiép » DoOn déc, giam sat viéc thuc thi
tuan thu cac tiéu chuan phat trién bén virng trong moi hoat dong. ké hoach cla cac phong, ban
Dudi su chi dao clia H6i dong quan tri, Becamex IJC thuong xuyén ra soat lai cac quy i G, /
trinh hoat déng lién quan dén muc tiéu phat trién bén virng théng qua viéc chd déng

trao ddi vai cac bén lién quan. Qua trinh ddi thoai tich cuc gilra Becamex IJC véi cac
bén lién quan nham dam bao thuc hién céc giai phap hiéu qua va phu hgp vdi chién
lugc va dinh hudng phat trién bén virng. Becamex IJC cam két sé ti€p tuc nd luc thuc
hién phat trién bén virng, mang lai lgi ich cho t4t ca céac bén lién quan, gép phan xay
dung mét cong dong bén virng va thinh vuong.
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TAM NHIN CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VUNG

Becamex IJC la m6t doanh nghiép hang dau trong linh vuc bat déng san, xay dung va ha tang ky thuat tai Viét Nam. Vai
tam nhin trd thanh mot doanh nghiép phat trién bén virng, Becamex IJC d4 va dang nd luc thuc hién cdc muc tiéu phat
trién bén virng trong tat ca céc linh vuc hoat dong cta minh.

Becamex IJC tin rang phat trién bén virng la chia khéa dé doanh nghiép phat trién lau dai va bén virng. VGi nhirng nd
luc khéng ngirng, Becamex IJC cam két sé tiép tuc thuc hién cdc muc tiéu phat trién bén virng, gop phan xay dung mot
cong dong bén virng va thinh vuong.

Trong nam 2023, Becamex IJC kién dinh muc tiéu phat trién bén virng, trong d6 c6 viéc chuyén déi mo hinh sé va trién
khai chién luge kinh doanh mdi. Cong ty sé tiép tuc nd luc, dam bado tang trudng kinh té va hudng téi su thinh vuong
chung cua toan xa hoi.

 CAC MUC TIEU TRONG TAM

V&i muc tiéu trd thanh mét trong nhirng nha phat trién bat déng san hang dau cua tinh Binh Duong,
Becamex IJC d& va dang né luc khong ngirng d€ mang dén cho khach hang nhirng san pham chat
lrgng cao, dép trng moi yéu cau vé tién do, ky thuat va my thuat. Cong ty ludn chi trong trng dung
céc cong nghé tién tién, vat liéu xay dung chat lugng cao va quy trinh thi cong chuyén nghiép dé
dam bao chat lugng san pham vuat troi.

. CHIEN LUQC PHAT TRIEN UU TIEN

Chién luvgc hé sinh thai

Becamex IJC ti€p tuc phat huy nhirng thé manh san cé, déng thai ké thira kinh nghiém cua
Téng Cong ty Becamex dé tap trung vao céc chién luge tai cau trdc bé may, phat trién quy
dat va cac dich vu do6 thi, gan véi chién luoc phét trién ha tang giao thong va khu céng nghiép
clia Tong Cong ty Becamex.

Chién lugc tang trudng

Becamex IJC ti€p tuc trién khai Chién lugc "Dong hanh phat trién hgp tac toan dién tir hé
sinh thai clia Téng Cong ty" d€ nang cao nang luc md réng thi trudng, hop tac phat trién va
tdng trudng bt pha.

DE b6 sung nang luc tai chinh, nang cao trinh dé chuyén mon va dén dau céc co héi kinh
doanh, Becamex IJC ludn tich cuc tim kiém, tham gia va da dang hda hgp tac véi cac nha
dau tu chién lugc.

Chién luvgc ha tang

Becamex IJC sé ti€p tuc phat huy lgi thé cia hé sinh thai Tong Cong ty Becamex. Becamex
IJC hudng t6i muc tiéu md rong hoat dong kinh doanh sang linh vuc thi cdng xay dung ha
tang giao théng cac tuyén dudng huyét mach trén dia ban tinh, dong thoi hudng dén chién
luge phat trién cac du &n gan lién véi ha tang khu cong nghiép. Vé danh muc du &n hién tai,
Becamex IJC hién dang s& hitu nhiéu du an bat déng san, xay dung va ha tang giao thong
tai Binh Duong va cdc tinh lan can. Cac du an nay co thé |a nén tang dé Becamex IJC md
rong hoat dong kinh doanh sang cac linh vuc mdi. Cac muc tiéu nay sé giup Becamex IJC
phat trién thanh mét cong ty da nganh hang d4u, dong gop tich cuc cho sy phat trién kinh
1€ x4 hoi clia dat nudc.

Chién lugc chubi gia tri

Becamex IJC ludn chd déng, linh hoat phat trién céc lién két kinh doanh trong chudi gia tri,
hoan thién hé sinh thai d€ kiém soét chi phi, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dap
(rng nhu cau thj trudng mot cach kip thai.

Chién luvgc cong nghé

Bén canh viéc dp dung Hé thdng quan ly chat lwgng 1SO, Becamex IJC ciing chi trong dén
viéc rng dung cong nghé thong tin trong quan ly. Cu thé, Cong ty sé tiép tuc trién khai va
ap dung céc phan mém quan ly chuyén nghiép cho tat ca cac hoat dong. Diéu nay sé gilp
IJC nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh, tiét kiém chi phi va nang cao nang luc canh tranh.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

_ CAM KET GAN KET VOI CAC BEN CO LIEN QUAN

Becamex IJC |a mét trong nhitng cong ty phat trién bat dong san hang d4u tinh Binh Duong.
Cong ty ludn nd luc phat trién bén virng, can bang ca ba chiéu kinh t&€ méi truong va xa hoi.
Becamex IJC tap trung phat trién kinh t€ bén virng, tao ra gia tri gia ting cho doanh nghiép,
cho céng doéng va cho xa hoi. Becamex IJC cam két bao vé méi trudng, irng phé véi bién doi
khi hau. Becamex IJC quan tdm dén phat trién xa hoi, gép phan nang cao chat lugng cudc
song ctia ngudi dan.Becamex |JC cam két phat trién bén virng lau dai, va d&€ thuc hién cam két
nay, cong ty can tap trung moi nguon luc va su tham gia ung ho cua céc bén lién quan trong
chudi cung trng bat dong san.
Trén hanh trinh phat trién, Becamex 1JC xac dinh phat trién bén virng la trong tdm chién luoc.
HPQT d4 giao cho 02 Pho Téng Giam déc chiu trach nhiém trién khai va dam bao hiéu qua cda
céc chinh sach phat trién bén viing tai IJC, cu thé:

Cung cap san pham chat lugng cao, dap trng nhu cau cua khach hang vé kj thuat, my thuat

va do an toan.

N6 luc d€ dam bao tinh minh bach trong quan tri, tirng budc hoan thién hiéu qua hoat dong

quan tri theo hudng tiép can nhirng théng € t6t trong nudce va quadc té.

Cam két tuan thua cac quy dinh ctia phép luat, tiéu chuin quéc té va yéu ciu cla cac bén lién

quan trong céc linh vuc chat luong, moi trudng va sirc khde nghé nghiép.

Dau tu hgp ly cho quan ly chat luong, méi truang va an toan lao dong la cam két ctiia Cong

ty nham ngén ngtra su g, tai nan lao déng, bénh nghé nghiép, bao vé con ngudi, tai san va

moi trudng.

Tao moi truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang, than thién, trong d6 nhan vién dugc

danh gia dua trén nang luc va hiéu qua cong viéc, duoc tao co hdi dé phat trién ban than

va nghé nghiép.

Nguoi lao dong duge dao tao dé€ lam chd cong nghé, trinh d6 tac nghiép theo chuan muc

khu vuc va quac té.

QLRR, dam bao kiém soét viéc van hanh Hé théng Quan ly chat lugng, Hé théng Quan ly moi

truong, Hé théng An toan stic khoe nghé nghiép hiéu qua. Dinh ky danh gia két qua thuc

hién d€ khéng nglrng cai tién nang cao hiéu qua hoat dong cuia hé théng.

Thuc hién day du trach nhiém xa hoi, gép phan vao su phat trién chung ctia cong dong ngay

cang phat trién, bén viing hon.
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TAM NHIN CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VUNG

CAM KET GAN KET VOI CAC BEN CO LIEN QUAN

Quy trinh xac dinh cac bén lién quan cua IJC

Becamex IJC hiéu rang xay dung va phat trién maoi quan hé véi cac bén lién quan la yéu té quan trong gép phan vao
s thanh céng cta doanh nghiép. Do d6, Céng ty da thiét lap quy trinh xac dinh céac bén lién quan, nham xay dung co
ché& dé cac bén lién quan déu cé thé tham gia y kién, dong gdép vao hoat dong hiéu qua cua IJC.

Quy trinh xac dinh cac bén lién quan ctia Becamex IJC dugc thuc hién trén co s& cong khai, minh bach va trung thuec.
Cong ty sé tién hanh khao sat, danh gia dé xac dinh céac bén lién quan.

/

Xac dinh bén
lién quan
Xac dinh cac bén
lién quan trong
va ngoai Cdéng
ty, céc dai tugng
anh hudng truc
tiép va gian tiép
dén hoat doéng
cua Céng ty.

~

STT Bénlién quan

s N N ,
Uu tién Tham van Xem xét

Panh gid miuc Lén k& hoach Déanh gia phan

dé anh hudng tham van doi héi dugc dua ra

cla céac bén lién tuong lién quan béi céc bén lién

} quan dén hoat } va dua ra phuong } quan. Tiép nhan,

dong kinh doanh thirc tiép cén va cai thién va khac

cla Céng ty. ti€p nhan phan phuc phu hop
h6i, cdc méi quan vGi diéu kién cua
tdm cla cac bén Cong ty.
lién quan.
o % - J o %

1 C6 déng - Nha dau tu

Phuong phap

Gap gd truc tiép; DHDCD; Website; Phuong tién truyén thong dai ching; Cac kénh lién lac

tham van khac (Email, Dién thoai...)

Cac cha da Hoat dong kinh doanh tang trudng hiéu qua, bén viing;
dugc quan D&i x{r binh dang va dam bao quyén loi cé déng;

tam

Théng tin minh bach

Nb luc cda 1JC

Vé linh vuc san xuat kinh doanh

Linh hoat diéu chinh dinh huéng chién luvge ciia doanh nghiép, nham dap &rng nhu cau va
xu hudng thi truong thay dai;

Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, nham tai da hoa lgi nhuan va dam bao sy phat trién
bén virng ctia doanh nghiép;

Chu dong t6i wu héa chudi gia tri nham nang cao hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép;
Trién khai Hé théng quan ly chat lugng théng qua viéc ap dung céc tiéu chuén chat luong
quac té.
Vé Quan tri Cé dong

Tuén tha CBTT, ddm bao thong tin trung thuc, minh bach, phan anh ding hoat dong va céc
chién luge phat trién cldia Cong ty;

Da dang héa kénh trao dai théng tin, diéu chinh céc thong tin sai léch vé Cong ty trén thj
trudng, bao vé uy tin va thuong hiéu, hudng t6i xay dung hinh anh mot céng ty virng manh
tiéu bi€u cta nganh bat dong san Viét Nam;

Ra soét va cai tién hoat dong QTCT theo cac thong 1é t6t trén thi truong;

Tang cuong vai tro Kiém soét ndi bd, Quan Iy rdi ro tuan tha, phat huy stirc manh hgp luc va
nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

STT Bén lién quan Pic diém

1 C6 dong - Nha dau tu

Két qua dat
duoc

Ve linh vuc san xuat kinh doanh

Kién dinh véi muc tiéu chién luge 5 nam, linh hoat diéu chinh muc tiéu chién lugc phu hop
vdi boi canh thuc té;

Duy tri hoat dong c6 Igi nhuén trong bdi cdnh nganh bat dong san doi mét véi khé khan va
canh tranh gay gat;

Cung cap giai phap tron gai tir tu van phat trién - xay dung, hoan déi san pham, quan ly kinh
doanh cho chd d4u tu gia tang Igi thé canh tranh;

Gitr vitng cam két dem dén nhiing c6ng trinh chat lugng, an toan va dung tién do, tdng uy
tin clia doanh nghiép;

Nhirng san phdm ma Becamex IJC xay dung nhan dugc phan hoi tich cuc clia khach hang.

2 Ngudilao dong

Phuong phap

Ho6i nghi ngudi lao dong;
Hop dinh ky hang tuan/quy;
Hop danh gid mirc d6 hoan thanh céng viéc;

tham van Kénh truyén théng ndi bo;
bao tao;
Email phong nhan su...
Céc chu deé M@i trudgng lam viéc nang dong, chuyén nghiép;
- duogc quan Gia tang quyén lgi, phtc lgi cho nguoi lao dong;
tam Ché do d4i ngd va co hdi thang tién.
Vé Quan tri Cong ty
Tuan tha CBTT, dam bao théng tin trung thuc, minh bach, phan anh ding hoat déng va céc
chién lugc phét trién clia Cong ty;
NG luc cla Da dang hda kénh t‘rao d@i thong tin, cha déng x ly khiing hoang thong tin, diéu chinh céac
T e ’ thong tin sai léch vé Cong ty trén thi trudng, bao vé uy tin va thuong hiéu, hudng téi xay

dung hinh anh mét céng ty virng manh tiéu bi€u ctia nganh bat déng san Viét Nam;

Ra soat va cai tién hoat dong QTCT theo céc thong Ié tot trén thi truong;

Tang cudng vai trdo Kiém soat ndi bd, Quan ly rdi ro tuan tha, phat huy sirc manh
hop luc va nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.
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Bdo cdo thudng nién 2023 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

TAM NHIN CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VUNG

CAM KET GAN KET VOI CAC BEN CO LIEN QUAN

Quy trinh xac dinh cac bén lién quan cua IJC

STT Bén lién quan Dac diém

2 Ngudilao dong

STT Bénlién quan

4 Cong déng

Vé nguon nhan luc Phuong phap PhGi hop véi Chinh quyén dia phuong t6 chirc cac budi ti€p xuc, ddi thoai gitra doanh

Tuy&n dung va xay dung chinh séch thu hat nhan tai; tham van nghiép va nguoi dan dia phuong dé tim hi€u tdm tu, nguyén vong cta nguoi dan.
NG luc cua Trién khai cdc chuong trinh dao tao, bdi dudng nhan tai; Céc chi dé L i o
- o i A R S . R Tao co hdi nghé nghiép, cai thién thu nhap cho ngudi dan dia phuong;
IJC Uu tién dau tu cho cac hoat dong dao tao, phat trién nguon nhan luc; - dugc quan . T
R L ] S = o, . o . R Ho trg phat trién kinh t&, ha tang ¢ dia phuong.
Tuan thu cdc quy dinh phap luat vé ATLD, trién khai hé thong quan ly An toan va Sirc khoé tam
Nghé nghiép, nang cao y thirc clia ngudi lao dong vé ATLD. L .
Vé ngu6én nhan luc
Tuyén dung va xay dung chinh sach thu hat nhan tai;
Ve Quan trj Cong ty Trién khai céc chuong trinh dao tao, boi dudng nhan tai;
Tuén tha chat ché céc Diéu luat, Quy dinh, Hudng dan dugc dé ra bdi cac co quan chic Uu tién dAu tu cho céc hoat dong dao tao, phat tridn ngudn nhan luc;
Ang t i hoat dong cta Cong ty; NG luc cla , T , ,
] nelngA rong rAnol oi Qn'g.(A:ua ong j' AT ' Tuan thu cac quy dinh phdap luat vé ATLD, trién khai hé thdng quan ly An toan va Strc khoe
_ Ketquadat Cd ddng khdng khiéu nai lién quan dén QTCT, Nghé nghiép, nang cao y thirc clia ngudi lao dong vé ATLD.
duoc Céc rai ro dugc giam thiéu toi da anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh. V& méi trudng
Vé nguon nhan lyc Trién khai day du céc hoat dong quan trac dinh ky tai cac du an;
Tao ra cong an viéc lam én dinh cho céc dia phuong noi Céng ty dang hoat dong; Tuyén truyén, kéu goi tiét kiém nang luong
Khong ghi nhan xay ra tai nan lao déng trong nam 2023. ' ' '
3 Khach hang V& nguén nhan luc
Tao ra hang ngan cong an viéc lam én dinh cho céc dia phuong noi Céng ty dang hoat dong;
_ Phuong phap Khao sat mire d6 hai long cda khach hang; . 4 Khong ghi nhan xay ra tai nan lao déng trong nam 2023.
tham van San giao dich BDS. - Ket qua dat Vé méi truong
dugc ) o ]
Cac cha dé Céc du an cua IJC trién khai khong ghi nhan cac van dé sai pham lién quan dén moi truong;
- dugc quan Chat lugng dir an mang lai cho nguoi str dung; NAang cao nhan thirc vé thuc hanh quan ly méi trudng theo céac tiéu chuén thong |é t6t nhat
tam An toan va hiéu qua trong thuc té€ sr dung. cho cac nhém ddi tuong lién quan nhu CBNV, Chd dau tu, Nha thau...
Ve [inh vuc san xuat kinh doanh
DE& mang lai trai nghiém song van minh tién tién cho khach hang, Becamex IJC ludn lang ®
N6 luc cua nghe, ghi nhan y kién ctia khach hang, tu van giai phap va dua ra chinh sach hé trg phu hop; 4
1JC Becamex IJC ciing chu trong kiém soat chat luong san pham, dich vu theo quy trinh kiém
soat chat lugng, déng thoi nghién clru va cai thién chat luong san pham, dich vu dap ing
mong dgi ctia khach hang.
oY
K&t qua dat Nang cao su hai long bang viéc giai quyét duoc cac yéu cau cla khach hang gilip Becamex
- g i IJC ngay cang khang dinh vi thé cia minh 1a mét trong nhitng doanh nghiép bat dong san
duoc . e
hang dau tai Viét Nam.
a¥®
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CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

CAC VAN DE TRONG YEU GAN VG1 MYC TIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG

i

Becamex IJC cam két phat trién bén virng, gan két véi 17
Muc tiéu phat trién bén virng cua Lién Hop Quéc (SDGs).
Doanh nghiép nhén dién va tich hgp cac van dé trong yéu,
dua trén mac d6 tac dong dén tong thé hoat dong, phu
hop véi chién luge phat trién bén virng. Cac van dé nay
dugc dam bao hai hoa vdi loi ich clia cac bén lién quan,
bao gém Kinh t&, Moi truong va Xa hoi.
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B&o cdo thudng nién 2023

CAC VAN DE TRONG YEU GAN VOI MUC TIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG
PHAN TiCH DANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

Becamex IJC ludn nd luc trd thanh céng ty kinh doanh bat dong san hang d4u tai tinh Binh Duong. D€ dat duwge muc tiéu
nay, doanh nghiép déa va dang tirng budc hoan thién mo hinh kinh doanh bén virng ciia minh. M6 hinh nay gan két chat
ché céc muc tiéu phat trién kinh t&, bao vé moi trudng va phung su xa hoi vao chién luge phat trién cia doanh nghiép.
Viéc gan két nay nham dam bao moi hoat déng bén virng cua doanh nghiép déu phu hop véi dinh hudng trién khai hanh
déng 17 muc tiéu phat trién bén virng clia quéc gia va Lién Hiép Qudc.

Giéa trj truc tiép duoc phan bé:

Trong béi canh tinh hinh kinh t& con dién bién kho ludng, Becamex IJC da né luc vuot qua
thach thirc, hoan thanh t6t céng tac ki€m soat chi phi. Téng chi phi hoat dong clia cong ty trong
nam 2023 dat 1.033 ty dong, gidm 24% so vdi cung ky. D€ dat dugc két qua nay, Becamex 1JC
da thuc hién nhiéu bién phap tiét giam chi phi nhu tinh gon bd may, tiét kiém chi phi vat tu,
nguyén liéu, nang lvgng, ting dung cong nghé thdong tin, tu ddng hoa cac quy trinh van hanh.
Ngoai ra, IJC ho tro xay dung ca sd ha tAng dudng x4, hé théng thoat nude mura, nude thai, san

PONG LUC THUC DAY TANG TRUGNG KINH TE

Becamex IJC phat huy thé manh cla hé sinh thai bat déng san toan dién, két hgp véi nang luc va kinh nghiém cla céc

chai cho céc dia phuong gan véi d4au tu va phat trién cac du an.

bén dé xay dung céc céng trinh chat luong, an toan, ding tién do, gop phan tich cuc vao phat trién co sd ha tang do thi. Anh huéng
Tl d6, doanh nghiép tao ra gid tri tang trué’ng on dinh va bén vitng cho chinh minh, cting nhu cho nén kinh té va xa hoi. ve két QUé R TR TR T T PP
Hiéu qua :':l?i":(l:/‘é(aX :‘;? Becamex IJ(? chﬁ‘d(f)ng tng pho véi bié’n’ d8i khi hau. Bién dai khi hdu 1a mét van dé toan cau,
ROAE ONIG oree e e Do bién dél tac dong dén nhiéu linh vuc cua doi sbng, trong do ’Cé hoat dong xay dung. Tai Viét Nam,
kinh t& Muc tié . khi hau (GRI bién déi khi hau da gay ra nhirng hién tugng thoi tiét cuc doan nhu béo |G, han han,... anh
(GRI 201) uctieutrong yeu R o - S 201-2) huéng dén céc hoat dong san xuat kinh doanh. 1JC ludn chd dong kiém soat va c6 k& hoach
Becamex IJC ludn no lyc phat trién bén viing, hudng t6i muc tiéu dem lai loi ich lau dai cho quan ly nham han ché ti da nhitng anh hudng clia céc tac ddng nay dén chat luong va tién
tgt ca cac bén lién quan. bé ldat dugc muc tiéu nay, doanh nghlep, tap trung vao xay dung d6 cong trinh tai cac dy &n.
nén tang kinh doanh virng chac, trong d6 hiéu qua hoat dong kinh té déng vai tro quan trong. Su hién
Hiéu qué hoat df)ng kinh té 1a thudc do thanh C()ng cuia doanh nghiép' d‘(‘jng thoi 1a tien dé dé IBN PN TR oo e e e
doanh nghiép thuc hién cam két véi cac bén lién quan. truong (GRI Muc tiéu trong yéu
Phuong phép quan tri 202) Becamex IJC ludn chu trong tao moi trudng lam viéc tét cho ngudi lao dong, théng qua chinh
Muc dich quan tri: sach luong thudng, phic lgi hap dan, phu hgp véi ndng luc, gop phan nang cao thu nhap, 6n
Becamex IJC ludn nd luc vuron t6i vi tri dan dau trong nganh bat dong san. Bé dat dugc muc dinh d6i séng, xay dung cong dong vitng manh. Dac biét, Cong ty ddm bao chinh sach luong
tiéu nay, doanh nghiép ludn chi trong nang cao hiéu qua kinh t&, thong qua viéc nang cao canh tranh so véi murc t6i thi€u cda vung, gitp &n dinh thu nhap va nang cao mirc séng cla
chat lugng san phdm va tng dung céng nghé sé vao quy trinh hoat déng. nguoi lao déng; tir d6 gép phan nang cao cong tac an sinh xa héi, xdy dung cdéng déng viing
Cach thirc quan tri: manh théng qua viéc giai quyét van dé lao déng & dia phuong.
Becamex IJC 1a mét trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vuc phét trién ha tang Phuong phap quan tri
k§ thuat, kinh doanh bat dong san va cac dich vu khac tai tinh Binh Duong. Becamex IJC xac Muc dich quan tri
dinh hiéu qua kinh t& 1a mét trong nhitng muc tiéu quan trong hang dau. Becamex 1JC hiéu * Thu hit nhéan tai, gép phan phét trién kinh t& dia phuong, Becamex IJC xac dinh chinh
rang hiéu qua kinh t& chi cé thé dat dugc trén co s& nén tang tai chinh vitng manh va tang sach dai ngo canh tranh la mot yéu t6 quan trong trong viéc thu hit nhén tai va gilr chan
trudng kinh t& 6n dinh. Do dé, cong ty khong ngirng nd luc nang cao hiéu qua hoat dong, nhén vién. Do d6, cong ty da xay dung chinh séch lvong thudng, phuc loi hap dan, phu
hoan thanh ké& hoach kinh doanh d& dugc PHDCD thong qua, theo ddi dénh gia cac chi tiéu hop véi néng lyc clia ngudi lao dong. D€ thuc hién chinh sach nay, Becamex IJC tuyén
danh gia hiéu qua hoat dong va kiém soét céc chi sd thong qua hé thdng quan ly chat ché. dung lao dong tr cac doanh nghiép cung cap dich vu quan ly va van hanh, nham dam
P, bdo nguén nhén lyc chat lugng cao, dap trng nhu cau phat trién cla cong ty.
Gia tri kinh . - L . o a4 . R , "

. e Coi trong viéc duy tri chinh sach dai ngdé cong bang ndi b6 va téang sutrc canh tranh vé thu
te tI'U'C tlep .................................................................................................................................................... nhép trén th| tru»‘Ong. Do dc’)’ Céng ty e Xéy du:ng chinh sach téng |u0ng héng n3m cho
duoc taora o . i ; , o R e e L .

3 phan bé Gia tri kinh té tryc tiép dugc tao ra: nhan vién. Th)eo cAhlnh sac\:h _nAay, vu?c‘tang_ IAernQ dU,’Q‘C qua trel‘w.hal yeEJ 16 chinh: két qua
‘(’ca;rZ 201-1) Puogc thanh 1ap vao ndm 2007 va chinh thirc niém yét trén san giao dich chirng khoan TP, kinh doanh cua cong ty va hiéu qua lam viéc cua ca nhan ngudi lao dong. A

HCM (HOSE) vao ngay 05/04/2010, véi hon 15 nam hinh thanh va phat trién, Becamex 1JC Ngay ca khi trong thai diém nhiéu cong ty phai cat giam nhan su va thu nhé quy mé hoat
da gop phan khong nhé trong cong cudc phat trién kinh t& tai tinh Binh Duong. Véi linh vuc dong, IJC van cam két khong cét giam, tra dd luong va chinh séch cho CBNV, tham chi
kinh doanh chinh 1a bat déng san, 1JC tirng budc da dang héa phan khic san phdm bao gém con khuyén khich tuyén dung va thu thap nhén tai.

cdc du an tir trung dén cao cap, cac du dan NOXH v.v.... Tai IJC, moi CBCNV déu dugc déi x(r cdng bang, binh dang gidi tinh véi muc luong khai
Nam 2023 dién ra trong b6i canh nganh bt dong san Viét Nam dang d6i mét vai nhiéu thach diém ludn cao hon véi mire luong khdi diém cua ving.

thirc, bao gom canh tranh gay gat gitra cac ddi tha trong nganh, bién dong tiéu cuc cla gia Becamex IJC ludn coi trong viéc phét trién chat lugng ngudn nhén luc, 1a yéu t6 quyét
nguyén vat liéu, chinh sach that chét tién té tiép tuc dugc ap dung & nhiéu quéc gia va cudc dinh su thanh cong cla cong ty. IJC da xay dung mai trudng lam viéc chuyén nghiép,
chién xung dét chinh tri. Mdc du két qua kinh doanh khdng dat k& hoach d@é ra do bj anh hién dai, ddp (rng nhu cau lam viéc va phat trién cta ngudi lao dong; nho véay céc CBNV
hudng bdi tinh hinh bién dong cda nén kinh t& thé gidi néi chung va Viét Nam noi riéng; song déu dugc ti€p céan cac ing dung cong nghé tién tién, hién dai trong mdi trudng lam viéc
Becamex IJC da nd luc dat dugc két qua kinh doanh dang ky vong. Cu thé, t8ng doanh thu chuyén nghiép.

dat 1527 ty déng, chu yéu dén tir doanh thu kinh doanh bat déng san, hoat déng thu phi giao Vé6i chinh sach va thuc té trién khai dao tao nhan luc dp dung cho toan Céng ty nhu trén,
thong va cac hoat dong kinh doanh khac. Trong d6, chi phi da nop ngan sach Nha nudc véi Becamex IJC dé va dang xay dung mét moi trudng lam viéc c6 chét lugng cao, tao tién dé
khoan thué thu nhap doanh nghiép hon 99 ty dong. cho viéc nang cao trinh do cua luc lugng lao déng trén ca nudce néi chung.
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CAC VAN DE TRONG YEU GAN VOI MUC TIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG
PHAN TiCH DANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU

PONG LUC THUC DAY TANG TRUGNG KINH TE

Su hién
dién trén thi
truong (GRI
202)

Chéng tham
nhiing (GRI
205)

Truyeén thong
va dao tao
veé cac chinh
sach va quy
trinh chong
tham nhiing
(GRI 205-2)

Céch thirc quan tri

Becamex IJC thiét 1ap chinh sach dai ngd nodi bo cong bang va canh tranh vdi thi truong dé
dam bao quyeén lgi ciia nguoi lao dong.

Becamex IJC xem xét, nang luvong cho ngudi lao dong hang nam, dua trén két qua kinh
doanh cla cong ty va hiéu qua lam viéc cua tirng cé nhan. Diéu nay nham tao dong luc lam
viéc, tdng murc dé gan bo véi doanh nghiép va thic ddy nang suét lao dong.

Muc tiéu trong yéu
Becamex IJC coi phong chéng tham nhiing la mét cam két quan trong cua doanh nghiép.
Bang cach xay dung vén héa doanh nghiép dé cao tinh trung thuc, quan Iy hiéu qua va thuc
hién kinh doanh cé trach nhiém, Becamex |JC s& ddm béo sy phat trién bén virng clia doanh
nghiép, dap (rng céc yéu cau cua thij trudng, quy chudn quéc té€ va cac bén lién quan.
Phuong phap quan tri
Muc dich quan tri:
Viéc thuc hién céng khai, minh bach cac quy dinh, quy trinh trong qua trinh tac nghiép la mét
giai phap hiéu qua dé phong chéng tham nhiing. Gidi phap nay gilp tao ra méi trudng lam
viéc minh bach, céng bang, han ché& céc co hdi tham nhiing. Pong thai, gidi phdp nay ciling
gilp nang cao y thirc, trach nhiém ctia CBCNV trong quan tri doanh nghiép, tir d6 gép phan
xay dung doanh nghiép phat trién bén virng.
Céch thirc quan tri:
Becamex IJC nhan thirc dugc tadc dong tiéu cuc clia tham nhiing dGi véi nén kinh t& va xa
hoi, cling nhu tai chinh doanh nghiép. Do d6, cong ty da va dang ap dung mét sd chinh séach
chéng tham nhiing nhu sau:
+ Tuén tha céc quy dinh phap luat cd lién quan dén phong chéng tham nhiing
Xay dung, b6 sung, thuc hién cac quy dinh chi tiét vé van dé chéng tham nhiing tai cac
van ban ban hanh ngi bé cta Céng ty nhu: Noi quy lao déng, B6 Quy tac trng xt&r va B6 Quy
tac dao dirc nghé nghiép ctia CBNV...
Thuc hién day da nghia vu cia doanh nghiép déi véi Nha nudc va ngudi lao déng
Thuyc hién ché do théng ké theo quy dinh cta phap luéat
Cong khai, minh bach trong tat ca hoat déng ctia Cong ty.

Truyén théng va dao tao vé céac chinh sach va quy trinh chdong tham nhiing (GRI 205-2)
Danh giad phuong phap quan tri

Becamex IJC dang thuc hién céc gidi phap nham hoan thién co ché, quy dinh vé phong
chéng tham nhiing. Céc giai phdp nay nham nang cao hiéu qua cta céc chinh sach phong
chdng tham nhiing, tir d6 lam co s& cho viéc tang cuong gidm sat thuc thi cac chinh sach
mot cach khach quan va bao mat thong tin.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

NO LUC BAO VE MOI TRUONG

Becamex I|JC la mét doanh nghiép hoat
déng trong linh vuc bat dong san va quan ly
khai thac thu phi giao théng. Cac hoat déng
kinh doanh cta céng ty cé tac dong truc
tiép dén méi truong. Do dd, Becamex IJC
hi€u rang viéc giam sat, thich (rng va (rng
dung linh hoat cong nghé trong qua trinh st
dung nang lugng, tai nguyén la vé cung can
thiét. Cac hanh dong nay gitp giam thiéu
tac dong dén méi trudng, ing phd véi tinh
hinh dich bénh, bién ddi khi hdu va bao vé
moi trudng chung clia cong dong.

Theo d6, Cong ty da quan triét va ki€ém soat chat ché cac dinh hudng chién luge sau thong qua céc
bién phap va hanh dong cu thé:

»  Chua dong diéu chinh céc quy trinh, quy dinh n6i bé nham dép &ng yéu cau tuan thu Luat bao vé
moi trudng s6 72/2020/QH14 chinh thirc ¢6 hiéu luc tlr ndm 2022;

»  Thuc hién theo d&i tiéu thu dién nang, nudc, nguyén vat liéu va xang dinh ky; tuyén truyén y thirc
tiét kiém dén CBCNV;

»  Chu trong tang cuong trng dung cac vat liéu xay dung mdéi/vat liéu xay dung xanh vao cac cong
trinh thi cong;

» Sl dung cdc thiét bi tién tién giam thi€u tac hai gay 6 nhiém moi truong st dung vat liéu, vat tu
xay dung theo hudng than thién méi truong;

»  Kiém soat hé thong xur ly chat thai;

»  Tuyén truyén nang cao nhan thic bao vé moi truong tng pho véi bién doi khi hau.
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B&o cdo thudng nién 2023

CAC VAN DE TRONG YEU GAN VOI MUC TIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG

PHAN TiCH DANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU

NO LUC BAO VE MOI TRUONG

( VAT LIEU (GRI 301) )

Vat liéu da duoc st dung theo trong lu'ong hodc khéi lugng (GRI 301-1)

Vat liéu tdi ché da duoc st dung (GRI 301-2)
Muc tiéu trong yéu
Trong nganh xay dung, chi phi nguyén vat liéu clia cac coéng ty chiém téi 55% - 65% tdng chi phi d4u tu, do d6 bién dong
gid nguyén vét liéu dau vao la mot thach thirc 16n doi véi Becamex IJC. D€ giam thi€u tac déng cla bién dong gia nguyén
vat liéu, doanh nghiép céan co ké hoach quan ly gia nguyén vét liéu hiéu qua.
Phuong phap quan tri
Muc dich quan tri:
Poi ngi ky thuat cia Becamex IJC dat ra muc tiéu kiém soat nguyén vat liéu dau vao dat quy chuén ky thuat, giam thiéu
hu hong va lang phi trong qua trinh thuc hién. Muc tiéu nay nham thi cong céc cong trinh nhanh chéng, chat luong cao,
déng thoi gop phan phat trién bén viing théng qua viéc cai thién ndng suat va hiéu qua trong xay dung, giam thiéu lang
phi vat liéu va chat thai.
Cach thirc quan tri:
Becamex IJC d3 trién khai nhiéu giai phap céng nghé ky thuat trong thi cong va giam sat céng trinh, trong dé ndi bat la
trng dung mé hinh 3D. Nho d6, cong ty da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, nhu: kiém soat dugc cac xung dét trong thiét
k&, rui ro trong qua trinh thi cong, tiét kiém nguyén vét liéu xay dung va han ché chi phi stra chira.
Ngoai ra, Becamex IJC con dac biét quan tdm dén viéc rng dung cac phuong phap thi cong hién dai va céc loai vat liéu
md&i than thién véi moi trudng trong qua trinh thi cdng va hoan thién du an. Biéu nay nham gan két cac hoat déng cla
Cong ty vai trach nhiém vé xa hoi, méi trudng va kinh t&, cling nhu cai thién chat luvong cudc sdng cho khach hang, cong
dong xung quanh va xa héi ndi chung.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

( NANG LUONG (GRI 302) )

Tiéu thu ndng luong trong té chire (GRI 302-1)
Giam tiéu hao nang luong (GRI 321-2)
Giam nhu cau nang luong cda san phdm va dich vu (GRI 302-3)
Muc tiéu trong yéu
Becamex IJC hiéu rang viéc sir dung ndng lugng va tai nguyén thién nhién co thé tac dong dén méi truong. Do dé, Cong
ty ludn gidm sat chat ché viéc sir dung cdc nguén luc nay, nham giam thiéu lugng nang lugng st dung va phat thai khi
nha kinh, gép phan bao vé maéi truong va cong dong.
Phuong phap quan tri
Muc dich quan tri:
Becamex IJC tin rang, cac bén lién quan can cung nhau chung tay thuc hién muc tiéu méi truong. Viéc gan két muc tiéu
moi trudng trong cac hoat dong kinh doanh sé gitp doanh nghiép giam thi€u tac déng dén maéi trudng, gép phan bao
vé mdi trudng va xay dyng mét tuong lai bén virng.
Cach thirc quan tri:
Nang luong st dung tai Becamex IJC chi yéu la dién nang, xdng va dau Diesel. Do dé, cong ty da trién khai nhiéu gidi
phéap kiém soat nang luong st dung, nham giam thiéu tac déng dén moi truong. Mot trong nhirng gidi phap dé la kiém
soat thoi gian van hanh va khoang cach di chuyén cla cac phuong tién, hé thong thiét bi chiéu sang.
Bén canh d6, Céng ty da cé nhiéu giai phap séng tao hitu ich nham tiét giam tiéu hao nang lugng nhu:
»  Theo doi va ki€m sodt cac phuong tién van chuyén, thiét bi dién hoat dong trong suét qua trinh van hanh hé théng;
»  Slrdung dén LED thay thé cho dén metan, compact giam 25.623 kwh dan dén giam 18,5 tan CO2. bén huynh quang
chuyén sang LED giam 12.825kwh, giam 9,2 tan CO2;
»  Tan dung céc phuong én lay gid, anh séng tu nhién thong qua céc phuong an kién tric;
»  Khuyén khich toan b6 céng nhan vién chi dong thuc hién chi truong “Tat dién khi khong st dung”;
» D&y manh d4u tu céc giai phap st dung ndng lugng mat troi.
Panh gia phuong phap quan tri
Trong nam 2023, téng ngudn nang lugng tiéu thu cia Cong ty nhu sau:

Tén nhém nang luong Nam 2023

1 Xang RON-95 lit 21.312
2 Dau Diesel lit 4.178
3 Dién nang kWh 6.679.700

HDBQT-TT-24040008
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CAC VAN DE TRONG YEU GAN VG1 MYC TIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG

PHAN TiCH DANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU

NO LUC BAO VE MOI TRUONG

( NUGC (GRI 303) )

Luong nude dau vao theo nguén (GRI 303-1)

Muc tiéu trong yéu

Nudc la nguén tai nguyén quy gia, déng vai tro thiét yéu cho sy song trén trai dat. Tuy nhién, chi ¢ khoang 0,7% lugng

nudc ngot trén Trai dat la cé thé sir dung dugc. Hién nay, nguon nudc ngot dang bi de doa nghiém trong béi suy giam

hé sinh thai, 6 nhiém moi trudng va bién doi khi hau. Do d6, viéc sir dung hiéu qua va tiét kiém ngudn nudc sach la mot

viéc lam can thiét va cé y nghia quan trong déi véi con ngudi va moi truong.

Ngu6n nudce ngot dang bi de doa nghiém trong bdi suy giam hé sinh thai, 6 nhiém mai trudng va bién déi khi hau. Day la

mot cudc khing hodng toan cau, cé tac dong truc ti€p dén cudc s6ng cla con ngudi va moi truong. Do dé, viéce str dung

hiéu qua va tiét kiém ngudn nudc sach la mot viéc lam can thiét va cé y nghia quan trong.

Phuong phap quan tri

Muc dich quan tri:

Becamex IJC nhan thirc dugc tam quan trong ctia nude déi véi hoat dong kinh doanh va moi truang. Do d6, cong ty ludn

gan két moi hoat dong str dung nudc véi muc tiéu giam thi€u tdc dong maoi trudng, dam bao tai nguyén nude dugc khai

thac, str dung hiéu qua va kiém soat nguon thai.

Cach thirc quan tri:

Becamex IJC nhan thirc duge rang nude la ngudn tai nguyén quy gid, cé san trong ty nhién nhung khong phai 1a vo

tan. Do dé, cong ty ludn coi trong viéc tiét kiém va st dung nudce hiéu qua, bao gém: diém cung cap nude, tan dung céc

ngudn nudc thién nhién nhu nude mua... 1a mot trong s6 nhirng quan tdm hang dau tai Cong ty.

DE tranh st dung nguon nudc lang phi, Cong ty da co6 nhitng bién phap ki€ém soat nguén nudce ciing nhu quy trinh kiém

tra hé théng nudce dinh ky. Dong thai, Cong ty cling dé ra mot s6 phuong an nham céat giam lwgng nude str dung nhu:

»  Congty da dau tu hé théng xtr ly nude thai va ho chira nude sau khi xtr ly dé tai sir dung nudc thai cho cac muc dich
khac nhu tudi cay, rira xe, vé sinh cong nghiép,...

»  Kiém tra hé théng nudc dinh ky dé phat hién va khac phuc kip thai céc su ¢ ro ri, ddm bao da déng chat van nuéce
sau khi str dung dé tréanh lang phi nudc.

»  Han ché that thoat nudce do bdc hai tai cac khu vuc chira nguyén liéu bang cach xay dung bo bao vay xung quanh.

»  Tuyén truyén t&i toan thé CBCNV cong ty vé y thirc str dung va tiét kiém tai nguyén nudc.

» D&y manh cong tac tuyén truyén, gido duc va phat déng phong trao thi dua tiét kiém va bao vé nguén nudc, bao gém
ca CBNV truc tiép thi cong tai cong truong va CBNV tai khéi van phong.

Panh gia phuong phap quan tri

Trong nam 2023, téng lwgng nudc tiéu thu cda Céng ty duoc ghi nhan: XX

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

( PHAT THAI (GRI 305) )

Muc tiéu trong yéu

V6i phuong cham phat trién xanh, Becamex 1JC ludén chi trong str dung nguyén vat liéu than thién véi moi trudng, dong

thoi nghién ctu, (rng dung céc cong nghé nang luong sach trong san xuat. Diéu nay giip dam bao st dung hiéu qua,

tiét kiém tai nguyén trong cac hoat dong thi céng xay dung, tir dé giam thiéu t6i da lugng phat thai nha kinh doc hai ra

moi trudng.

Phuong phap quan tri

Muc dich quan tri:

Giam thi€u phat thai |a mot trong nhirng giai phap quan trong dé giam thiéu tac dong xadu dén moi trudng. Khi phéat thai

giam, moi truong sé duoc bao vé tét hon, tir dé giam thi€u nhirng anh huéng tiéu cuc dén sirc khde cong dong va moi

truong tu nhién.

Cach thirc quan tri:

Cong ty da va dang trién khai cac sang kién nham giam lugng phat thai phat sinh nhur:

»  Che chan xung quanh khu vyec thi coéng;

»  Quan ly khu vuc chira tam thai vat liéu va phuong tién thi cong mét cach chéat ché dam bao khong xay ra tinh trang
ro ri, roi vai vat liéu, gay 6 nhiém moi truong va anh hudng dén an toan lao dong;

»  Phun nudc thudng xuyén tai cac tuyén dudng, khu vuc thi cong dé giam thi€u su phat tan bui vao khéng khi;

»  Cung cadp phuong tién rira xe tai cac cong trudng dé ngan bui phat sinh ra bén ngoai;

» Sl dung céc phuong tién dat tiéu chuan vé phat thai d€ giam thi€u céc tac déng 6 nhiém khong khi, thuong xuyén
bao tri may moc thiét bij;

»  T6 chtrc thi cong hop ly, chi van hanh cdc mdy mac, thiét bi va phuong tién dat tiéu chudn cho phép st dung.

Panh gia phuong phap quan tri

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién Quan tri lvong phat sinh ra méi trudng hiéu qua theo cac phuong phap trén.
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VIEC LAM (GRI 401)

S6 lugng nhan vién thué mdi va ty Ié théi viéc (GRI 401-1)
Phdic lgi cung cép cho nhén vién toan thoi gian (GRI 401-2)
Nghi thai san (GRI 401-3)

Muc tiéu trong yéu

Tai Becamex IJC, chuing téi trén trong va ghi nhan gia tri déng gdp cia moi thanh vién, bat ké vi tri, d6 tudi, gidi tinh, trinh

do, dia vi xa hoi, tinh cach, phong cach séng, qua trinh tu duy, kinh nghiém lam viéc, ngudn goc hay dan tc. Triét ly nay

chinh |a nén tang tao dung maéi trudng lam viéc nang déng va céng bang, noi méi ca nhan déu co co hoi phét trién, rén
luyén ban than va huéng dén thanh coéng trong su nghiép tai IJC.

Theo d6, chinh sach quan tri ngudn nhan luc tai IJC v&i cac muc tiéu chinh sau:

»  Tao co hdi viéc lam cho thi truong lao dong trong va ngoai tinh;

»  Tao co hoi viéc lam cho cac (rng vién tré, sinh vién méi ra truong;

»  Xay dung lyc lugng lao déng chuyén nghiép va chat lugng cao bang cach xay dung quy trinh dao tao bai ban, dong
thoi luan chuyén vi tri cdng tac dé nang cao nang luc, kinh nghiém va mé réng chuyén mon cua luc lugng lao dong;

»  Tao dung méi trudng lam viéc binh dang, céng béng.

Phuong phap quan tri

Muc dich quan tri:

Becamex IJC luén chu trong hoat déng quan ly nhan s nham tao nén mot méi truong lam viéc chuyén nghiép, van minh,

noi moi cé nhan déu cé co hoi phat trién ban than va cong hién cho sy phat trién clia cong ty.

Cach thirc quan tri:

Becamex IJC ludén chd trong tuan tha va thuc hién nghiém tdc, ddy da cac quy dinh vé phuc loi, bdo hiém, thai gian lam

viéc cho nguoi lao déng theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam.

Becamex IJC ludn coi trong viéc cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho nhan vién, tao méi truong lam viéc cdi md,

gan két, khuyén khich su hé trg va tinh trung thuc gitra nhan vién va quan ly. Becamex IJC ludn quan tdm dén céac diéu

kién lam viéc, cac phuong tién, cong cu d€ cé thé hd trg nhan vién lam viéc thuén lgi va hiéu qua tét nhat, bao gém: may
tinh lam viéc, cac phan mém hé trg, cac thiét bi van phong pham,... Day la nhirng yéu t6 quan trong gidp gilr chan nhan
vién va thic day ho c6ng hién cho sy phat trién cia Cong ty.

Véi su quan tdm sau sac clia Ban ldnh dao va chinh sach dai ng6 canh tranh, Becamex IJC dé tao dung dugc méi truong

lam viéc tét, giip nhan vién an tdm cong tac va cong hién lau dai cho Cong ty, cu thé:

»  Chinh sach luong, thudng:

- Tién luong: Dugc xem xét twong xing véi vi tri cong viéc va nang luc CBNV.

- Tang luong: Becamex IJC thuc hién danh gia mirc do hoan thanh cong viéc cla nhan vién hang thang. Trén co sé
dé, hang nam, Cong ty sé danh gia lai mirc luong cda nhan vién cho phl hop véi nang luc va dinh hudng phat trién
cua ho.

- Chinh séach thudng: Can ct vao hiéu qua kinh doanh, cac khoan thudng vao céc ngay Lé 16n trong nam dugc chi tra
theo theo quy dinh chung ctia Céng ty.

»  Chinh sach phép nam:

- CBNV c6 12 ngay phép/ nam, va ctr moi 5 nam CBNV sé dugc téang 01 ngay phép.

- Ludn khuyén khich va tao diéu kién cho CBNV nghi phép trong pham vi sé ngay phép ma ho dugc hudng.

»  Ché& do bao hiém:

- Tham gia BHXH, BHYT, BHTN theo ding quy dinh cua phap luat.

- Mua bao hiém strc khde két hop tai nan cho CBNV.

- Ché& d6 bao hiém strc khoe toan dién phu hgp theo tirng cdp bac CBNV.

- Bao hiém tai nan con ngudi (24/24) cho toan thé CBNV.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

»  Ché& do thai san:

»  Nghi ché d6 thai san doi véi CBNV nir dugc hudng theo quy dinh cliia phap luét va cac quy dinh khéc tai Cong ty
(néu co).

»  Cham lo doi sbng CBNV:

- Tham hdi CBNV hoac than nhan 6m dau, bénh tat; qua cho CBNV nhan dip sinh nhéat, Qudc té€ Phu ni 8/3, Ngay
20/10, trg cap CBNV khi két hon, trg cap con CBNV nhan céc dip Qudc té Thiéu nhi 1/6, Tét Trung Thu, khen thudng
nhéan vién va con cla nhén vién cé thanh tich hoc tap t6t,...

- HO trg an trua, déng phuc, ché do cong tac phi dac biét la chinh séch ho trg cho CBNV cong tac tai cdc cong trinh
xa, phuong tién dua dén dai vai quan ly cép cao...

Panh gia phuong phap quan tri

Trong nam 2023, Cong ty da ap dung va thuc ding cam két vé cac chinh sach luong, thudng, phép, bao hiém,

ché& d6 thai san, ché d6 két hon va céc chinh sach vé quyén va phuc lgi khac cho ngudi lao dong. Déc biét, tinh

dén ngay tinh dén 31/12/2023, téng s6 CBNV Cong ty 216 ngudi. Trong dé, mirc luong binh quan cia CBCNV
tai Becamex IJC la 12.460.876 d6ng/ngudi.

Véi cac phuong phap quan tri nhan su hiéu qua, Becamex IJC dé xay dung dugc do6i ngli nhan sy gidi, chuyén nghiép,

tran day nhiét huyét, san sang cong hién cho su phat trién bén virng ctia Cong ty.

Bén canh d6, Becamex IJC d&, dang va sé tiép tuc hoan thién céc chinh sach tuyén dung, dao tao va phuc lgi, nham tao

diéu kién cho ngudi lao dong yén tdm cong tac, nang cao trinh dé chuyén moén va gan boé lau dai véi Cong ty.

MOI QUAN HE LAO DONG/QUAN LY (GRI 402)

Thoi han théng bdo t6i thiéu vé nhiing thay doi trong hoat déng (GRI 402-1)
Muc tiéu trong yéu
Becamex IJC ludn coi trong viéc xay dung méi truang lam viéc céng bang, tén trong va an toan cho nguoi lao déng, bao
gom quyén loi lao déng, dao dirc nghé nghiép, an toan va sutrc khde, déng thoi ton trong va ho tro sy da dang, phét trién
nghé nghiép va co hoi binh dang cho tat ca cac nhan vién.
Phuong phap quan tri
Muc dich quan tri:
Quan ly va gidm sat moi quan hé lao dong va quan ly la hoat déng quan trong gitp dam bao tinh minh bach, c6ng bang va
bdo vé quyén lgi ctia nhan vién, déng thoi gép phan nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh cong viéc trong doanh nghiép.
Cach thirc quan tri:
Ban lanh dao Becamex IJC luén coi trong viéc ban hanh céc chinh séach lién quan dén luong thudng, phuc Igi, khen
thudng, ky luat. Cac chinh sach nay dugc quy dinh chi tiét, chat ché va thdng nhat tai cac van ban ndi bd cia Cong ty,
bao gém: Néi quy lao dong, Thoa udce lao dong tap the, S6 tay nhan vién, BO Quy tac (rng xir, B& Quy tac dao dirc nghé
nghiép ctia CBNV, Quy ché dénh gia mic dé hoan thanh cong viéc ciia CBNV.
Tat ca cac noi quy, quy tac va quy ché cia Becamex IJC déu duoc ban hanh theo ding quy dinh cla phép luat va dugc
phé bién rong rai téi toan thé can bo nhan vién. Phong Hanh chinh Nhan sy chiu trach nhiém thong bao sém tdi toan
thé& can bd nhan vién vé nhirng thay déi quan trong lién quan/anh hudng dén cong viéc va quyén lgi ctia ngudi lao déng.
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MGOI QUAN HE LAO DPONG/QUAN LY (GRI 402)

Viéc ban hanh céc quy ché cua Becamex IJC khong chi mang lai lgi ich cho ngudi lao déng ma con mang lai lgi ich cho
doanh nghiép. Cu th&, cac quy ché nay gilp: Tang tinh minh bach, cong bang va dam bao quyén loi clia ngudi lao dong,
gilip nhan vién cam thay dugc ton trong, tao dong luc d€ gan 1au dai va lam viéc hiéu qua hon.

Panh gia phuong phap quan tri

Véi cac phuong phép quan tri hiéu qua, Becamex |JC da xay dung duge madi quan hé lao dong va ngudi quan ly hai hoa,
on dinh. Trong ndm 2023, Cong ty khong ghi nhan truong hop phan hoi nao vé maoi quan hé nay.

AN TOAN SUC KHOE NGHE NGHIEP (GRI 403)

Dai dién cua nguoi lao déng trong cdc lién dy ban an toan va stic khée nghé nghiép chinh thirc gitta BLD va nguoi
lao déng (GRI 403-1)

Loai thuong tich va ty Ié thuong tich, bénh nghé nghiép, ngay céng bi mat, tinh trang vang mat va sé vu tir vong lién
quan dén céng viéc (GRI 403-2)

Céc chu dé vé suc khde va an toan dugc dé cap trong thoa thuan chinh thic véi cong doan (GRI 403-4)

Muc tiéu trong yéu

Becamex IJC ludn xéc dinh trach nhiém dam bao an toan va strc khde nghé nghiép cho ngudi lao déng. Cong ty hiéu

rang day la quyén lgi chinh dang cta nguoi lao déng va la yéu té quan trong gép phan tao dung méi truong lam viéc tot

dep, lanh manh.

Phuong phap quan tri

Muc dich quan tri:

Becamex IJC hiéu rang déi ngii nhan su la tai san quy gid, 1a nhan t6 quyét dinh dén su thanh céng cua doanh nghiép.

Vi vay, Cong ty ludn dé cao viéc xay dung va phat trién nguén nhan luc, tao moi trudng lam viéc t6t dep, lanh manh, dam

bao cac quyén lgi va phc lgi cho ngudi lao déng. Becamex |JC cam két bao vé cac quyén lgi, strc khde va dam bao diéu

kién lam viéc an toan clia ngudi lao dong trong sudt thai gian lam viéc tai doanh nghiép.

Cach thirc quan tri:

Céc chinh sach dam bdo an toan sirc khoe va nghé nghiép la mot trong nhitng néi dung quan trong dugc Becamex IJC

quan tdm va chi dao giam sat chat ché, cu thé:

»  Tuén thu phap luat, nhirng quy dinh cuta dia phuong va yéu cau cla cac bén co lién quan dén cong tac An toan - Strc
khoé nghé nghiép - Moi truong.

»  Dau tu cdc ngudn luc phu hop dé kiém soét céc yéu t6 nguy hiém, yéu t6 co hai; d6ng thdi ddm bao cong tac kiém
soat, ki€ém tra thuc hién thudng xuyén va dinh ky.

»  Khdng ngirng cai tién va tich cuc, chi dong phat trién thiét 1ap hé théng An toan - Strc khoé nghé nghiép - Méi truong.

» Becamex IJC luén chu déng dé xuat, cai tién cac bién phap dam bao an toan, bao vé maoi truong va trang bi day da
phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao déng. Nho d6, cong ty dé ngédn nglra hiéu qua cac sy ¢6, tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép, giam thiéu thiét hai vé ngudi va tai san, déng thai gop phan bao vé moi trudng xung quanh.

» Becamex IJC t6 chirc kham sirc khde dinh ky hang nam cho tat ca nhan vién. Ngoai cac hang muc kham surc khde
téng quat, nhan vién con cé thé lua chon cac xét nghiém chuyén siu tuy theo nhu cau. Sau khi kham sirc khde, nhan
vién sé dugc béc situ van dé phan tich va phat hién bat thudng vé sirc khée.

»  Thudng xuyén t6 chirc cac budi hdi thao, tham quan, nghi dudng cho nhéan vién gitp nhan vién giai tda cang thang

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

trong cong viéc, dong thai tang cuong tinh than doan két gitra cac thanh vién trong cong ty.

»  Becamex IJC thudng xuyén t6 chirc cac budi huan luyén an toan lao déng cho tat ca nhan vién, nang cao nhan thirc
clia ngudi lao déng vé cac yéu té nguy hiém, yéu t6 ¢ hai trong qua trinh lam viéc va nguoi phuc héi sau khi tai nan
lao déng dugc chan doan khde manh c6 thé quay lai lam viéc binh thuong.

»  Becamex IJC t6 churc I6p huan luyén k§ ndng so cap ctru va phong chay, chira chdy hang ndm cho t4t ca nhéan vién.
Céc thiét bi phong chay chira chdy da dugc dang ky, cung cdp va bd tri tai moi tang cua tda nha. Cac khda hoc nay
gilp nang cao kién thirc so cap cliru cho nhéan vién, dong thai dam bao an toan cho khach hang trong truong hop
khan cap.

Panh gia phuong phap quan tri

VGi céc phuong phdp quan tri da dé ra, trong nam 2023, Becamex IJC ghi nhan khong cé vu viéc vi pham an toan va surc

khde clia ngudi lao dong, cu thé:

» S0 vu tai nan lao dong: Khéng cé

» S0 luong nguai lao dong bi bénh nghé nghiép: Khéng co

»  Chuong trinh dao tao vé An toan lao déng: huan luyén phong chdy chira chdy dugc thuc hién dinh ky hoac theo yéu
cAu cla cac co quan quan ly

GIAO DUC VA PAO TAO (GRI 404)

S6 gio dao tao trung binh méi ndm cho méi nhan vién (GRI 404-1)

Cac chuong trinh ndng cao ky nang cho nhan vién va chuong trinh hé tro chuyén tiép (GRI 404-2)

Ty Ié phan trdm nhan vién duoc danh gia dinh ky hiéu qua céng viéc va phat trién nghé nghiép (GRI 404-3)
Muc tiéu trong yéu
Dao tao va phat trién nhan luc gitip Becamex 1JC nang cao chat luong ngudn nhan luc, tir d6 dap (rng yéu ciu cua moi
trudng va té chire, gép phan thuc hién muc tiéu bén virng.
Phuong phap quan tri
Muc dich quan tri:
Muc tiéu dao tao va phat tri€én nguén nhan luc gitip Céng ty nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, déng thaoi gilip nguoi
lao déng nang cao trinh dé chuyén mon, ki nang, tu duy sang tao, trach nhiém nghé nghiép, tir d6 dap (ng yéu cau cua
cong viéc va thich ing véi nhirng thay d6i trong tuong lai.
Céch thirc quan tri:
Becamex IJC chu trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc, tao diéu kién thuan lgi d&€ ngudi lao dong tham gia céc
chuong trinh dao tao phu hop véi nhu cdu, nang luc va vi tri cong viéc cua ting ca nhan. Mdi CBNV sé cé mot [0 trinh
dao tao riéng dé phat trién nang luc ban than mét cach toan dién.
Bén canh do, Becamex IJC thudng xuyén danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc ciia CBNV, vai b6 tiéu chi duge xem
xét, cai tién thudng xuyén nham dam bao chat lvgng nguon nhan luc dap (rng nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh.
Viéc danh gid ciing gilip sang loc nhitng CBNV khong dép (rng yéu cau cong viéc, tir dé c6 ké hoach tuyén dung nhan sy
chat lugng, phu hgp véi nhu cau phat trién cia Cong ty.
Panh gia phuong phap quan tri
Vi viéc chd trong nang cao chat luong gido duc va dao tao, Becamex IJC da dat dugc nhirng thanh qua tich cuc, thé
hién qua d6i ngli nhan luc c6 chat lugng cao, dugc phét trién toan dién ca vé chuyén mén nghiép vu 1an k§ nang mém.
Trong nam 2023 Cong ty d4 t6 chirc 168 gid dao tao véi cac don vi tu van chuyén nghiép, trong d6: cap quan ly 32 gid.
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SU'DA DANG VA CO HOI BINH DPANG (GRI 405)

Sw da dang cua cap quan ly va nhan vién (GRI 405-1)

Ty Ié luong co ban va thi lao cua phu nit so véi nam gidi (GRI 405-2)
Muc tiéu trong yéu
Nguén nhan luc | tai san quy gid ciia Becamex IJC. Cong ty ludn coi trong va trén trong nhirng déng gdp ctia doi ng
céan bo, nhan vién, dac biét 1a doi ngii can bo nir. PE xay dung doi ngl nhan luc chat lwvong cao, Cong ty da trién khai
céc chinh séch luong, thudng, phuc loi canh tranh, ddm bao d6i xr cdng bang va co hdi binh dang cho tat ca nhan vién.
Phuong phap quan tri
Muc dich quan tri:
V6i quan diém nguon nhan luc 1a yéu t6 then chdt ddm bao su phét trién bén virng, Becamex 1JC ti€p tuc xay dung moi
trudng lam viéc chuyén nghiép va tich cuc, dac biét 1a thong qua céc chinh séch phuc lgi canh tranh, thudng theo muc
dé hoan thanh céng viéc va cac chinh sach thudng khac (néu cd). Cac chinh sach nay nham thu hat va gilr chan nhan
tai, gop phan xay dung déi ngii nhan luc chat luong cao, dép irng yéu cau phat trién cta Céng ty.
Viéc duy tri van héa binh déng va da dang tai méi trudng lam viéc sé gép phan thic ddy su 6n dinh xa hdi va hd trg phat
trién kinh t&€ hon nira.
Cach thirc quan tri:
Becamex IJC tich cuc thuc day su da dang, loai bd thanh kién vé gidi tinh va hé tro co hdi binh dang cho tat ca lao dong.
Coéng ty ap dung céc nguyén tac nay mot cach cong bang va minh bach trong tat ca cac hoat dong tuyén dung, thang
tién va thu lao. Trong do, binh dang vé thi lao 1a mét yéu t6 quan trong dé gilr chan nhan tai.
Bén canh dé, viéc d6i x&r cong bang véi nguaoi lao dong co vai tro quan trong trong viéc hinh thanh mét méi truong lam
viéc t6t, tao déng luc cho nhan vién, phat huy kha nang, gan bo véi Cong ty.
Panh gia phuong phap quan tri
N&m 2023, Becamex IJC da duy tri ty Ié can bd quan Iy va nhan vién phl hop, dam bao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh
nghiép. Coéng ty ciling tao ca hdi va khuyén khich can bé ni tham gia va gilr cac chirc vu quan ly.

CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat

CAC VAN DE TRONG YEU GAN V31 MUC TIEU

PHAT TRIEN BEN VUNG

PHAN TiCH DANH GIA CAC VAN DE TRONG YEU

NANG CAO TRACH NHIEM XA HOI

SU'DA DANG VA CO HOI BINH DANG (GRI 405)

Cong ty luén sap xép, bo tri CBNV hgp ly, ddm bao can doi
gilra s0 lugng va chat lwgng CBNV gilra quan Iy va nhén
vién, cling nhu gilra van phong va cong trinh.

Do dac thu nganh nghg, ty 1é can b, nhan vién nam cula
Cong ty chiém da sd. Tuy nhién, ty 1é n{r trong co cau
ngudn nhan luc cua Becamex |JC van dat 34%, la ty trong
phu hop vdi cac cong ty c6 hoat dong kinh doanh trong
[inh vure bat déng san.

Trong bdi canh thi truong lao déng nganh bat dong san
ngay cang canh tranh gay gat, Becamex IJC d&c biét chu
trong dén viéc dam bao ngudn luc chat lugng cao. Bang
chirng la ty 1& nhan vién co trinh do tir Dai hoc trd [én cla
Céng ty van duy tri & muc (27%), khang dinh chéat lugng
ngudn nhan lyc cia Becamex IJC trudce nhirng bién déng
cua thi truong.

Co cu lao dng theo trinh d9 lao dong

= Trinh d¢ Pai hoc va trén Dai hoc = Trinh do Cao dfmg, trung cép chuyén nghiép = Lao dong pho thong

Co chu lao dong theo gi¢i tinh

= Nam = Nir

Nguén nhan luc giau kinh nghiém véi trinh do chuyén
mon cao vai do tudi trén 35 (hon 76% co cdu nhan su) la
nén tang virng chac dé Cong ty phat trién bén virng va tao
ra nhirng thé hé tai nang trong tuong lai.

Co chu lao dong theo dd tudi

Tu18dén25 i = Tw26dén25woi = Tw36dén 45 udi = Trén45
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TRACH NHIEM VGI1 CONG DONG PIA PHUONG

Becamex IJC va Téng Cong ty Becamex ludn tich cuc tham gia cac hoat déng tir thién, nhan dao va xa hoi, thé hién
trach nhiém cda doanh nghiép d6i véi cong déng.

Becamex IJC ludn thé hién trach nhiém xa hoi cia minh thong qua cac hoat déng thién nguyén va nhan dao. Mbi
nam, Coéng ty déu danh ra mot quy riéng dé ho trg cac hoan canh kho khan tai tinh Binh Duong. Becamex 1JC da
mang dén su sé chia bang vat chat va tinh than cho hang triéu ngudi. Cong ty da tich cuc tham gia nhiéu chuong
trinh thién nguyén, nhan dao, gép phan mang lai cudc s6ng t6t dep hon cho nhitng ngudi cé hoan canh khé khan.

HANH TRINH CHIA SE CONG PONG CUA BECAMEX IJC

. Gia tri
Chuong trinh A e
(triéu dong)

Ung hd cho Huyén Bau Bang nhan dip Tét Nguyén dan Quy Mao ndm 2023 100
H6 trg kinh phi chdm lo Tét cho Phudng Hoa Phia nhan dip Tét Nguyén déan Quy M&o nam 2023 50
H6 trg kinh phi cho UBND phuong Vinh Tan nhan dip Tét Nguyén dan Quy M&o nam 2023 20
H6 trg kinh phi cho UBND Thj xa Tan Uyén nhan dip Tét Nguyén dan Quy M&o nam 2023 50
H6 trg kinh phi cho UBND Thi x& B&n Cét nhan dip Tét Nguyén dan Quy Mao ndm 2023 50
H6 trg kinh phi cho hoat dong ctia Céng doan nam 2023 cho CDCS co quan BUK 30

HO trg UBND Thij tran Tan Binh dip ky niém 48 nam Ngay giai phong Mién Nam, thong nhat dat nudc

10
(30/04/1975-30/04/2023)
Hb trg UBND Phudong Hoa Phu chi phi trong cay xanh tao canh quan dé thi cho khuén vién Uy Ban 10
Ung ho chi phi di chuy@n va thué nha & dai véi truong hop cta ba D6 Thi Binh 30
Ung ho Quy hd trg cong nhan lao ddng cé hoan canh dac biét kho khan tinh Binh Duong 33
Ung hd phuding Vinh phi nhan ky niém 76 nam ngay thuong binh liét s§ 27/7/2023 50
Ung ho kinh phi tai tro Dai Hoi Dai bi€u LHTN TPTDM [an VIII, nhiém ki 2024-2029 10
H6 trg kinh phi cho UBND Thi xa Tan Uyén nhan dip Tét Nguyén dan nam 2024 50
Ung ho Quy hd trg cong nhan lao ddng c6 hoan canh dac biét kho khan tinh Binh Duong 3,3
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BAO CAO
TAIl CHINH
NAM 2023
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

CONG TY cO PHAN
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
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CTCP PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Binh Duong, Ngay4Dthang 4 nam 2024
RALDIEN THEO PHAP LUAT
:. .‘\‘ -

A DOC

RINH THANH HUNG
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9 S6 230 Pai lo Binh Duong, Phudong Phi Hoa, Tp.Tha
DAu Mot, Tinh Binh Duong

L~

@ (0274) 3848 789

@ info@becamexijc.com
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