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Y THONG PIEP CUA BAO CAO

Becamex IJC luén nd luc, phan dau trd thanh nha phat trién du an bat
dong san, ha tang giao thong hang dau cuda tinh Binh Duong dong gop
vao su phat trién kinh t€ xa hoi cho tinh nha va ca nudc song song vdi viéc
phat huy thé manh, trach nhiém cta minh d€ tao lap gia tri phat trién bén
virng.

Trong ndm 2022, nhitng tudng nén kinh t& sé hoi phuc vaéi cac ké hoach va chinh
sach hoi phuc kinh t&€ sau dai dich Covid - 19. Tuy nhién, Becamex IJC ciling nhu
bao doanh nghiép khac phai d6i mét véi nhitng kho khan khéng tudng trong boi
canh hau dai dich toan cau, chinh sach Zero Covid ctia Trung Qudc va xung dot
chinh tri Nga - Ukraine. Bang su kién dinh va n6 luc khong ngirng nghi véi muc
tiéu trd thanh nha phat trién du an hang dau Viét Nam cung su nhay bén trong
dinh hudng va thuc hién céc chién lugce cu thé, IJC da dat dugc nhiéu thanh céng,
dugc ghi nhan véi két qua kinh doanh kha quan clng véi nhiéu danh hiéu, giai
thudng dang quy.

Béo céo thuong nién 1JC ndm 2022 chon chd dé “Kién tao khong ngirng” cling
hinh anh vé con ngudi, du an va cac hoat déng kinh doanh, nham gui di thong
diép vé su doan két, khéng ngirng né luc, phat huy sire manh nén tang dé tiép tuc
phat trién md réng va nang tam thuong hiéu Becamex IJC.

Trong nam 2022, bén canh nd luc duy tri hoat d6ng kinh doanh 6n dinh, 1JC ciing
da né lyc ddy nhanh cong tac trién khai trng dung céng nghé théng minh nham
tu dong hoa quy trinh.

Budc sang nam 2023, véi khat vong én dinh va phat trién, 1JC sé tiép tuc phat
trién nhirng dong luc tang trudng mdi tir quy dat doi dao hién co, thAm nhap vao
nhitrng phan khiic mai va tién phong tao ra nhirng san pham, dich vu vuot tréi. Tir
doé, khéng chi tao ra gid tri cho céc c6 déng ma con mang lai nhirng lgi ich to 16n
va thic d4y su thinh vugng cho xa héi va dat nude.
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TIEM NANG TANG TRUGNG ON DINH

Binh Duong la mot trong nhitng dia phuong cé ty [é do thi hda cao nhat ca nudce
vGi dién tich KCN chiém 1/4 dién tich khu céng nghiép phia Nam. Trong dd,
Becamex IJC |a don vi chu chét trong hé sinh théi clia Tong Cong ty Becamex,
s& hitu cac du &n vdi vi tri chién lugce tai Binh Duong va cé nguén thu én dinh tir
hoat d6ng BOT giao théng, cho thué BDS. P4y la thé manh va dong luc phat trién
dé mang lai tiém nang tang trudng on dinh trong mét thoi gian dai. Pong thai,
cling 1a nén tang dé Coéng ty ma rong tiép can va khai thac cac nhém khach hang
ngoai khu vuc Binh Duong, noi ma Becamex IJC da khang dinh thuong hiéu va
th& manh trong thai gian qua.

NANG LUC VUOT TROI

Trong hanh trinh 15 nam phat trién va hoat déng trén nhiéu linh vuc khac nhau tir
phat trién du an BOT giao thong, dau tu ha tang ky thuat dén cac hoat dong cho
thué BDS va thuong mai, dich vu. Becamex IJC da tirng bude chirng minh duogc
nang luc théng qua céc san pham ban giao dén Khach hang, ddm bao cac tiéu
chuan vé ky thuat — my thuat, dé an toan cling nhu céc tiéu chi bao vé moi truong.
Vi vay, hau hét cac san pham do Cong ty phu trach déu nhan dugc su danh gia
cao tir khach hang, giup khang dinh thuong hiéu va vi thé tai khu vure Binh Duong.

KIEM SOAT CHI PHi HIEU QUA

Trong bdi canh nén kinh t& con nhiéu bién dong khé luong gay sirc ép 16n doi
véi su tang trudng cua nganh bat déng san, nhd vao dinh hudng diang dan cua
HDQT trong viéc kiém soat gia vén cung su quyét tdm, nd luc cda BLD va toan
thé CBNV, Becamex IJC ti€p tuc duy tri két qua kinh doanh kha quan va duy tri
dugc bién lgi nhuén t6t so véi mét bang chung clia cac cong ty cing nganh.
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) NHUNG DU AN NOI BAT

KHU DAN CU I1JC HOA LQI NHA G TMDV 1JC AP 4 VINH TAN

> Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuéat > Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuéat

é Hinh thirc dau tu: Phat trién nha & thuong mai é Hinh thirc dau tu: Phat trién nha & thuong mai

’9: Quy mo6 du an: 1.551 can nha pho :‘:O:': Quy mo du an: 284 can nha pho

(:’ Dién tich dat 6: 268.974 m? Dién tich khu dat: 544.687m? (:’ Dién tich dat ¢: 29.679 m? Dién tich khu dat : 29.679 m*

8 Dia diém thuc hién dy an: KDC |JC Hoa Lgi, phuong Hoa Phi, Tp. Tha Dau Mot 8 Dia diém thuc hién du an: L6 D2A, D3, D5, D9, D10A, D10C Khu dan cu Ap 4 Vinh Tan,
phuong Vinh Tan, Tp. Tan Uyén
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Y NHONG DU AN NOI BAT

KHU BIET THU SUNFLOWER KHU BIET THU SUNFLOWER II

,@.‘ Chu dau tu: Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuét ,@‘ Chu dau tu: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuéat
é Hinh thdc dau tu: Phat trién nha & thuong mai é Hinh thirc dau tu: Phat trién nha & va chung cu thuong mai
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Dién tich dat ¢: 53.517 m? Dién tich khu dat: 73.465 m? Dién tich dat ¢: 52.738 m? Dién tich khu dat: 112.037 m?

Dia diém thuc hién du an: Lo N7 - N8, Khu D6 thi méi, PHoa Phu, TR.Thu Dau Mot Dia diém thuc hién du an: L6 N4 - N6, Khu D6 thi méi, PHoa Phu, TP. Thu Dau Mot
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Tong mirc dau tu du an: 291,2 ty dong Téng mirc dau tu du an: 3.000 ty déng
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) NHUNG DU AN NOI BAT
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) NHUNG DY AN NOI BAT

\ IS L , . YN - o o R R e S
@ Chu dau tu: Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat @ Chu dau tu: Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat
T Tt ‘ ,
&~ Hinh thirc dau tu: Phat trién chung cu thuong mai & Hinh thirc dau tu: Phét trién nha & thuong mai
oS, oS R . i
i€ Quy moé du an: 444 ci&n nha phd i€ Quy md du an: 1.149 can nha phd
~H ~H
», », L, . . i
< ) Dién tich dat é: 46.691,5 m?, Dién tich khu dat: 97.302 m? ( ) Dién tich dat &: 266.638 m? Dién tich khu dat: 412.641 m?
8 Dia diém thuc hién du an: L6 P1, P2, P3, P6 Khu d thi mdi, phudng Hoa Ph, Tp. Thi Dau Mot 8 Dia diém thyc hién dy an: L6 J va |6 K Khu d6 thi mdi, phudng Hoa Pha, Tp. Thu Dau Mot
° 2 - N Ve > AV ° 2 - A e 2 N
=0 Tong mirc dau tu du an: 1.645 ty dong =0 Tong mirc dau tu du an: 2.168 ty dong

PHO THUGNG MAL

PRINCE TOWN

14 | Bao cdo thudng nién nam 2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat | 15




Y THONG DIEP CUA CHU TICH HDQT

Dugc thanh 1ap tir 2007, trai qua 15 nam
thanh |ap va phat trién Cong ty Co phan
Phat trién Ha tang Ky thuat luén no luc
khong nglrng kién tao va doi méi véi su
quyét tdm -y chi virng vang cua lanh dao,
su doan két - dong thuan cua ca tap thé
can b6 céng nhan vién cong ty da no luc
vuot qua nhirng khé khan, thirthach trong
qué trinh hoat dong goép phan khang
dinh thuong hiéu Becamex ndi chung va
thuong hiéu Becamex IJC ndi riéng trén
thi trwong trong nudc va Quoc té.

’»
U

Kinh gtri: Quy C6é déng, Quy Khach hang, Cac don vi déi tac va toan thé can bo nhan vién
Cong ty Becamex IJC.

Nam 2022 la mot ndm day thir thach véi nhitng bién dong, bat 6n cta nén kinh té - chinh tri
trén thé gidi va khu vuc da anh hudng nhiéu dai vai tinh hinh hoat déng kinh doanh cua céng
ty. Tuy nhién, bang néi luc cGia minh Céng ty da khong ngirng nd luc phan dau vuot qua kho
khén dé thuc hién cac chi tiéu k& hoach kinh doanh do Dai héi dong c¢6 déng dé ra, gilr virng
thanh qua kinh doanh trong thoi gian qua, déng thai tao tién dé phat trién cho nam 2023 va
cac giai doan tiép theo cua cong ty véi cac muc tiéu, ké hoach hoat dong ma HPQT céng ty
xac dinh, cu thé:

Tiép tuc duy tri va phat trién cac du an BOT hién la tiém luc va thé manh cta Cong ty.

Phét trién bén virng nhirng hoat déng kinh doanh ¢t I6i cia cong ty nhu nang cao dich vu
quan ly thu phi, hoat déng cho thué bat dong san, hoat dong trung tdam thuong mai, hoat
dong khach san... sé mang lai dong tién 6n dinh cho Cong ty, day la gia tri noi luc cho su
phat trién va kha nang khai thac cac du an I6n trong thai gian tdi.

Day manh thuc hién viéc dau tu vao céc cong ty trong hé thdng sinh thai cla tap doan
Becamex vdi nhiéu hinh thirc nhu dau tu du an, gop von, hop tac lién doanh lién két...

Da dang d4u tu cac san pham b4t dong san theo nhu cau tai thi trudng Binh Duong, day
manh phat trién phan khdc trung binh, chd trong mang nha & Cong nhan va nha & xa hoi
theo chinh sach uu dai cta Chinh phu.

DEé cao tinh than hop tac cung phat trién va xay dung maoi quan hé bén virng va dong hanh
cling doi tac.
Bén canh su phat trién vé kinh t&, Céng ty ludn hudng t6i su phat trién bén virng thong qua viéc
dau tu thiét bi tién tién, lién tuc cap nhat, 'ng dung c6ng nghé trong quan tri rdi ro, hoan thién
quy ché, quy dinh, quy trinh x(r ly cong viéc... mang lai nhitng gid tri vugt tréi, lau dai va hai
hoa lgi ich gilra c6 dong, d6i tac va Céng ty gép phan xay dung cong déng van minh, hién dai.

Thay mat HDQT, t6i xin bay td su tri 4n siu sac déi vai Quy cd dong, Quy khach hang, Dai tac
va toan thé can b6 nhan vién da tin tudng, tng hé, hgp tac déng hanh cung Becamex IJC trong
thdi gian qua.

Tran trong!

Cha tich H6i déng Quan tri
(d& ky)

PO QUANG NGON

CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat | 17
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MUC LUC

Téng quan vé Becamex IJC
Lich st hinh thanh va phét trién

GIGI THIEU TONG QUAN
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Nganh nghé kinh doanh, Bia ban kinh doanh
Mo hinh quan tri, Co cdu bd may quan ly
Danh sach cac Céng ty con, Céng ty lién két
Gigi thiéu H6i dong quan tri

Gidi thiéu Ban diéu hanh

Gidi thiéu Ban kiém soat

BAO CAO HOAT PONG CONG TY

54
58
68

Tém tat thong tin tai chinh 5 nam
Burc tranh nén kinh t€ vi mo va nganh bat dong san
Bao cao Ban Tong Giam doc

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Bao céo Hoi déng quan tri

Bao cao Ban kiém soét

B4&o cdo Quan tri rdi ro

Hoat dong quan hé nha dau tu
Tuan tha phép luéat

Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Danh gid tinh hinh tuan thd Quan tri Céng ty

PHAT TRIEN BEN VUNG

123  Thoéng diép phat trién bén viing

124  Tam nhin chién lugc phat trién bén virng

129 Cac van dé trong yéu gan véi muc tiéu phat trién bén virng
150 Trach nhiém véi cdng déng dia phuong

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2022
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GIGI THIEU TONG QUAN
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Thong tin tdng quan

Lich st hinh thanh va phat trién

Nganh nghé kinh doanh, Dia ban kinh doanh
Mo hinh quan tri, Co cdu bo may quan ly
Danh sach cac Cong ty con, Cong ty lién két
Gigi thiéu HOi dong quan tri

Gidi thiéu Ban diéu hanh

Gidi thiéu Ban kiém soat



4@ THONG TIN TONG QUAN

TAM NHIN - SU'MENH - GIA TR| COT LOI

s GIATRI
x CcOT LOI

Kién tao khong ngirngvé  Tao nhiing gia tri méi- Chuva hia
khong gian séng xanh vai théng minh vi mét cubc tyen nghiep
tam nhin trd thanh nha song no am, than thién va

phat trién bat dong san  bén viing. KinhA doar,1h |\<h6rjg (fhi lé, céu‘ ChUYérl V‘é.lf;ji ol .
dan dung hang dau cta nbuan, d? con 1a van h?'a, Ia’n sy t’hau f\neu #05 Fel b _ :!". EE_Jd 8
tinh Bihh Duong. vé€ nhu cau va mong mudn cua khach hang, : - ' -

dua chir “Tam” vao cong viéc, tir d6 mang lai
nhirng dich vu gia tri tot nhat t6i cac doi tac

va khach hang.

-

j I

Sang tao la mot trong nhiing diéu kién tién
quyét dé doanh nghiép ton tai va phat trién
trong moi trudng canh tranh khoc liét hién nay.

4 Linh hoat ‘
/

Linh hoat la m6t trong nhitng nhén 16 cot 16i
dé tao nén su thanh cong. Linh hoat dua trén
nhirng tiéu chi, muc tiéu cung cap dich vu gia
tri tot nhat t&i doi tac, khach hang ma khoéng
bi rang buéc vao nhirng quy trinh va nguyén
tac cirng nhac.

= L E=

B=

"
H

-

\

Chit TIN 1a y&u t6 quan trong nhat va day la
nén tang cho su tin tuwdng, yéu t6 mau chot dé
cung hop tac va cung thanh céng.

- Phat trién ‘

Su phat trién khéng chi nam & khia canh
lgi nhuan hay quy mo, ma trong dé con bao
ham ca su Ién manh vé con ngudi va van hoa
doanh nghiép, mdi trudng..

CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat | 25
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4@ THONG TIN TONG QUAN

THONG TIN TONG QUAN

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Tén doanh nghiép

Tén doanh nghiép quoc té :
Tén doanh nghiép viét tat
Giay chirng nhan PKDN

Ma c6 phiéu

Von diéu lé

Tru sé chinh

S6 dién thoai

So6 fax

Website

Email

Logo

(*) Tai thoi diém ngay 06/03/2023,

hién dang ky thay d6i gidy chirng nhan dang ky Doanh nghiép
[an thir 13 véi s6 von diéu 1é maila 2.518.325.090.000 dong

(**) Tai thoi diém ngay 02/03/2023, Becamex IJC d& hoan
tat dang ky chirng khodn bé sung so lugng cd phiéu phat

hanh thém véi s von sau tang 1a 2.
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CONG TY O PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
BECAMEX INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY
Becamex IJC

S0 3700805566 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh Duong cép lan dau
ngay 02/07/2007, cap thay d6i lan thr 13 ngay 06/03/2023 (*)

IJC
2.518.325.090.000 d6ng (**)

S0 230 Dai 16 Binh Duong, Phuang Phi Hoa, Tp.Thu Dau Mét,
Tinh Binh Duong

(0274) 3848 789

(0274) 3848 678

www.becamexijc.com

info@becamexijc.com

/.‘)BEG#MEI 1JC

Kién tao khong ngirng

Becamex IJC da thuc

518.325.090.000.

-v;-;‘ﬁrm. Y ':il
= &= ind TR
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4@ LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

UBND tinh Binh Duong ra Quyét
dinh s6 1131/QDb-UBND vé viéc
phé duyét phuong an chuyén du
an Quéc 16 13 truc thudc Cong

ty Dau tu va Phat trién Cong Bugec  UBCKNN  cong

nghiép thanh CTCP Phat trign Nhan la cong ty dai
Ha tang Ky thuat (Becamex IJC).

ching. Duoc t6 chic
Bureau Veritas cap gidy
chimg nhan hé théng
quan ly chat lugng 1SO
9001:2008.

VDL ban dau
337,47 ty dong

Tang von diéu lé tir 548,389 ty
donglén 2.741 ty dong. Chinh thirc
niém yét b6 sung 219.355.620
cO0 phiéu phat hanh thém trén
SGDCK Tp.HCM theo quyét dinh
s6 45/2011/QD-SGDHCM  ngay
18/04/2011.

Thanh [ap chi nhanh tai Tp. Ha N6i.

Phéat hanh c¢6 phiéu
2.192,61 ty dong

Phat hanh c6 phiéu

210,92 ty dong

C6 phiéu Becamex |JC
chinh thiéc dugc niém yét

Thanh 1ap Céng ty TNHH
MTV IJC do Becamex IJC

Tang von diéu lé lan dau tir
337,47 ty dong lén 548,39 ty
dong. Becamex IJC dugc S&
Xay dung Tinh Binh Duong cong
nhan du diéu kién hoat déng san
giao dich bat dong san.

tai SDGCK Tp.HCM (HOSE)
ngay 05/04/2010, s0 lugng
c0 phiéu niém yét [an dau:
54.838.905 c6 phiéu. Ma
chirng khoan: 1JC.

lam chd s& hiru 100% véon
diéu lé.
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Thuc hién céc thd tuc dé
giam voén diéu lé theo nghi
quyét PHDCD s6 02/NQ-
PHDCD ngay 17/10/2016,
tr 2.741 ty dong xudng
1.371 ty dong.

Thanh [ap Cbéng ty
TNHH MTV Thuong mai
Becamex, do Becamex
IJC lam chu sé& hiru 100%
von diéu 1é. Déi tén Cong
ty TNHH MTV IJC thanh
Céong ty TNHH MTV
Khach san Becamex.

Giam von diéu lé

1.370 ty dong

Cham duat hoat dong chi
nhanh cua Cong ty tai Tp.

HG Chi Minh va Tp. Ha Néi.

Phat hanh c¢6 phiéu

800 ty dong

Thanh 1ap cong ty WTC. Phat
hanh co phiéu dé tang von diéu
|é theo nghi quyét PHDCD s6 02/
NQ-DHDCD ngay 19/6/2020, tur
1.371 ty dong 1én 2.171 ty dong.
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4@ NGANH NGHE KINH DOANH, BIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

Linh vuc hoat dong kinh doanh ctia Becamex 1JC bao gém 04 mang chinh:

‘KINH DOANH BAT PONG SAN )

La linh vuc kinh doanh chinh cta IJC déng gop trén 50% ty trong tdng doanh thu mai
nam. Muc tiéu ctia Becamex IJC la tap trung phat trién cac quy dat xoay quanh céc
khu céng nghiép, VSIP, cling nhu cac don vi khac nham cung cap tron goi cac dich vu
vé bat dong san, thuong mai va dich vu cho khach hang. Do phat trién song hanh vai
cac khu cong nghiép nén IJC hoan toan khong mat thoi gian, chi phi d€ phat trién quy
dat do dat da dugc cac don vi phat trién khu céng nghiép hoan thién vé giai phong
mat bang ciing nhu xay dung ha tang. Diéu nay da gitip Cong ty khong phai chiu céac
rdi ro vé giai phdng mat bang gay anh hudng dén qua trinh trién khai duy an.

Hién nay Becamex IJC la mét trong nhitng doanh nghiép phat trién bat dong san dan
dung hang d3u tai Binh Duong véi quy dat 1én va cac san phdm da dang trong céc
phéan khdc tlr binh dan, trung binh cho dén cao cap.

‘I’HU PHi GIAO THONG )

Day la linh vuc dem lai doanh thu va lgi nhuan cao dirng thir 2 trong cac mang doéng
go6p loi nhuén cho cong ty. Nguon thu ctia hoat dong nay dén tir viéc thu phi 02 tram
BOT trén quodc 16 13 dat tai dia ban thi xa Thuan An va Thanh ph6 Thu Dau Mét, co
thai han thu phi dén nam 2037.

V&i dac thu 1a vung céng nghiép trong diém cua khu vurc phia Nam, luu lugng xe qua
lai trén tuyén duong nay la rat 16n. Vi vay hoat dong thu phi da mang lai nguén thu
dang ké cho IJC trong thai gian vira qua.

‘-IQ’P TAC KINH DOANH )

Doanh thu tlr hgp tac kinh doanh dugc ghi nhéan tir viéc hop tac dau tu xay dung du
an Becamex City Center. Day |a du an hogp tac kinh doanh véi Téng Cong ty Dau tu va
Phét trién Céng nghiép — CTCP va&i quy mo dién tich trén 61.000 m2.

‘(INH DOANH KHAC )

Doanh thu hoat dong kinh doanh khac dugc ghi nhan tir cac hoat dong: xay dung,
hoat dong cta 03 don vi thanh vién - Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex va
Coéng ty TNHH MTV Thuong mai Becamex, Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong, cho
thué NOCN, thu nhap tai chinh.
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4@ NGANH NGHE KINH DOANH, BIA BAN KINH DOANH

DIA BAN KINH DOANH

Becamex IJC chu yéu trién khai hoat dong kinh doanh trén dia ban
tinh Binh Duong, cu thé cac tram thu phi giao thong dugc dat tai TP,
Thuéan An va TP. Thi Dau Mo6t. Céac dy an bat dong san do Cong ty lam
chd dau tu tai: TP. Tha Dau Mot, TP. Tan Uyén, Thi xa Bén Cat, Huyén :
Bau Bang, Huyén Bac Tan Uyén. 8
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4@ MO HINH QUAN TRI, CO CAU BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI CONG TY

Hi€éu dugc tam quan trong cla hoat déng Quan tri Céng ty d6i vadi viéc xay dung nén tang virng vang,
lam bé phdng virng chai cho sy phat trién bén virng va bt pha vuon xa cia Cong ty, Becamex IJC luén
cht trong céap nhat va hoan thién mé hinh quan tri theo hudng dép (ng céc thong € tot cda thi truong
va dan tiém can vai cac chuan muc quéc té dua trén 4 nguyén tac co ban Minh bach - Cong bang - Trach
nhiém - Giai trinh, ap dung trong 5 linh vuc trong yéu ctia QTCT nhu Trach nhiém cia HPQT, Moi truong
ki€ém soat, CBTT va minh bach, Cac quyén cta c6 dong va Quan hé véi cac bén cé quyén loi lién quan.

Hién nay, Becamex |JC dang hoat dong theo mo hinh quan tri theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu
137 Luat Doanh nghiép gém Dai héi dong cé dong, Hoi déng quan tri, BKS va Ban Tong Giam doc vdi
cac chirc nang, nhiém vu cu thé sau:

SO\ PAIHOI DONG €6 DONG )

GOy

DHDCD 1a co quan c6 thdm quyén quyét dinh cao nhat bao gom tat ca cac co dong
clia Céng ty. DPHDCD hop dinh ky moi nam 01 lan dé quyét dinh céc van dé thudc tham
quyén theo quy dinh cua phap luat va biéu |é Cong ty.

SO\ HOI DONG QUAN TRI )

HDQT la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc
hién céc quyén va nghia vu khéng thudc thdm quyén ctia DPHDCD. Céc thanh vién HDQT
c6 nhiém ky 05 nam, do PHDCD bau va mién nhiém. Ding dau HPQT la Chu tich HDQT.
Churc nang, nhiém vy, quyén han, trach nhiém cua Chu tich va céc thanh vién HDQT
thuc hién theo quy dinh cla phap luat, Diéu Ié Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong
clia HDQT theo tirng thai ky.

HDQT Becamex IJC nhiém ky 2022-2027 gém 05 thanh vién: 01 Chd tich HPQT, 01 Phé
chu tich HDQT, 02 thanh vién HDQT, 01 thanh vién HDQT déc lap. Cac Thanh vién HDQT
hoat d6ng trén tinh than trach nhiém va su can trong, c6 day du thong tin d€ phuc vu
cho qua trinh ra quyét dinh, vi lgi ich cao nhat va lau dai cia Cong ty va tat ca cac c6
dong, déng thai cling quan tam dén lgi ich cta cac bén cé quyén lgi lién quan.

Véi dinh hudng “Thiét lap mét HDQT cé kinh nghiém va néng luc quan tri chuyén nghiép”
theo B& Nguyén tac QTCT t6t nhat dong thoi dam bao duogc tinh sau sat va toan dién
daoi véi méi quyét sach ciia HDQT. Becamex IJC ludén nd luc dé dat duoc su da dang vé
chuyén mon, k§ nang, kinh nghiém va phdm chéat Ianh dao... HDQT lam viéc theo nguyén
tac tap thé nhung tirng thanh vién sé dam bao khong tham gia biéu quyét doi véi cac
van dé ma thanh vién dé va hodc bén lién quan cuta thanh vién dé cé phat sinh giao dich
lién quan véi Becamex IJC. Cac Thanh vién HDQT chiu trach nhiém cé nhan vé phan
viéc ctia minh va cung chiu trach nhiém truéc DHDCD, trude phap luét vé cac van ban,
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT vé tinh hinh hoat dong va su phat trién ctia Céng ty.
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BAN KIEM SOAT )

BKS gilt vai trd doc lap trong mo hinh quan tri Céng ty véi chirc nang thay méat DHDCD kiém tra,
giam sat tinh hgp phap, chinh xac va trung thuc trong viéc quan li, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Thanh vién BKS c6 nhiém ky 05 ndm do DHDCD bé nhiém. Ding dau BKS
la Trudng BKS. Chirc nang, nhiém vu, quyén han va trach nhiém cta Trudng BKS va céac thanh
vién BKS thuc hién theo quy dinh phap luat, Diéu Ié Céng ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong
cua BKS theo tirng thai ky.

BKS Becamex IJC nhiém ky 2022-2027 gém 03 thanh vién: 01 Trudng BKS va 02 thanh vién
Trudng BKS.

BAN TONG GIAM POC )

Dudi su giam sat cia BKS, Ban Tong Giam ddc chiu trach nhiém trudec HDQT va DPHDCD trong
viéc truc tiép trién khai, diéu hanh hoat dong kinh doanh, dong thai ddm bao Cong ty hoat
déng tuan thu quy dinh phap luat, hoat déng hiéu qua vi lgi ich ciia Cong ty, cac c6 dong va cac
bén cé quyén lgi lién quan, theo chién lugc va ké hoach kinh doanh da dugc HDQT va PHDCD
phé duyét.

Ban Tong Giam doc Becamex IJC tai thai diém két thic nam 2022 13 03 thanh vién: 01 TGD va
02 Pho6 TGD. Céc thanh vién cé vai tro xay dung va dua ra cac khuyén nghi dinh hudng chién
luoc; xdy dung va dua ra khuyén nghi ké hoach kinh doanh, ngan séach; phat trién nguén nhan
luc va diéu hanh hoat déng Cong ty dé dat dugc chién luoc va ké hoach kinh doanh.

CAC KHOI, PHONG, BAN CHUC NANG )

Céc khai, phong, ban chirc nang c6 nhiém vu tham muu cho Ban Téng Giam déc vé quan ly chi
dao trong linh vuc phu trach, trién khai, cu thé hoa céng viéc theo chi dao clia Ban Téng Giam
ddc vé hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Céng ty
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4@ MO HINH QUAN TRI, CO CAU BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN LY

Cac phong ban nghiép vu:
» Phong Quan ly tai chinh

» Phong Phap ché

» Phong Hanh chinh — Nhan su

» Phong ky thuat

» Phong Quan ly thu phi

» BO phan Cong nghé thong tin

»  Phong Kinh doanh va Phat trién du an

BAN KIEM SOAT

DAI HOI DPONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM TOAN NOI BO VAN PHONG HPQT

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC PHO TGNG GIAM PGC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC

KINH DOANH VA PHAT TRIEN PHONG PHONG PHONG QUAN LY PHONG PHONG PHONG
DU AN KYTHUAT [ PHAPCHE [ TAICHINH HANH CHINH NHAN SU" ] CONG NGHE THONG TIN QUAN LY THU PHi
< Tt } A e |
BAN QL &VH CAC DANO | T6 BAO VE | . BOPHANHK | TTP | BP.QL DUY TU :
1 1 1 > ~
T S e A ' SUACHUAQLIS !
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4@ DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

VDLthuc Tyléso
gop hitu cua
(Tydong) Congty (%)

Linh vuc

Stt TénCongty SXKD chinh

Dia chi

Cong ty con

Cong ty TNHH
MTV  Thuong
mai Becamex
(BTI)

Becamex Tower 230
Pai 16 Binh Duong, P.
Phu Hoa, Tp. Thu Dau
Mat, Tinh Binh Duong

Kinh doanh hoat déng trung
tam thuong mai, du lich, van
tai hanh khach, dai ly vé may
bay, tau hoa.

Coéng ty TNHH
2  MTV Khach san
Becamex (BHI)

Becamex Hotel 230
Pai 16 Binh Duong,
Phuong Phu Hoa, TPR.
Tha Dau MOot, Tinh
Binh Duong

Kinh doanh nha hang va cac
dich vu &n uéng, t6 chirc su
kién, cac dich vu khach san,
dai ly vé may bay, tau hda

Coéng ty TNHH
3 MTV WTC Binh
Duong

B11 bHuong Hung
Vuong, Phuong Hoa
Phd, TP. Thu Dau Mét,
Tinh Binh Duong

T6 chirc hoat dong trién 1am,
hoi thao xdc tién thuong mai
trong va ngoai nudéc.

Cung cap dich vu tu van chién
lrge xuc tién thwong mai quéc
té va quan ly doanh nghiép.

20 100
12 100
5 100

Cong ty lién két: Khong co

‘,&’
-'_-"l.i?'

Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex (BTI)
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4@ GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

DANH SACH HDPQT

Ho va tén Chirc vu S6 luong cd phan sd hitu
1 Ong Db Quang Ngén Cha tich HPQT 0 ¢8 phiéu
2 Ong Quéang Van Viét Cuong Phé CT. HDQT 0 ¢8 phiéu
3 Ba Vo Thi Huyén Trang Thanh vién HDQT 0 cd phiéu
4 OngTran Thién Thé Thanh vién HDQT 0 ¢8 phiéu
5 Ong Lé buc Thinh Thanh vién HPQT doc lap 0 cd phiéu

(Cong ty khong c6 céac tiéu ban thudc HPQT)

SO YEU LY LICH THANH VIEN HDQT

Q)

ONG PO QUANG NGON

Nam sinh 21967

Ch tich HDQT Trinh do chuyén mén : Cr nhan kinh t&

Qua trinh cong tac:

1989-1991 Cong ty Thuong mai Téng hop Nhan vién
1992-1994 Chi nhanh Lang Son Phé Giam déc
1995-1998 Chi nhanh Lang Son Ké toan trudng
1999-2001 B& phan quan ly thu phi QL.13 Trudng bo phan
2002-2004 CTCP Béng da Binh Duong Téng giam déc
2005-2007 Nha mady san xuat Bé tong thép Giam doc
2007-04/2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Téng giam déc
04/2022-nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Cha tich HPQT

Churc vu dang nam giir tai cac t6 chirc khac: Khéng co

S6 ¢6 phiéu 1JC dang nam giir: 0 co phiéu
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QUANG VAN VIET CUONG
Nam sinh 21970

Pho Chu tich HDQT Trinh d6 chuyén mén : C&r nhan Anh Ngit

Qua trinh cong tac:

2009-2018 Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép — CTCP  Giam ddc Phong Dau tu

2018-nay Téng Céng ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép - CTCP  Phé Téng Giam doc

Chirc vu dang nam giir tai cac t6 chirc khac:
» Pho6 TGD: Tong Cong ty DAau tu va Phat trién Cong nghiép — CTCP (BCM)
» Pho Cha tich HDQT - CTCP Phét trién D6 Thi (UDJ)
» Thanh vién HDQT - CTCP Kinh doanh va Phat trién Binh Duong (TDC)

» Thanh vién HDQT - CTCP Cong nghé Thong tin va Truyén thong (TTN)

S6 ¢6 phiéu 1JC dang nam giii: 0 co phiéu

o)

BA VO THI HUYEN TRANG

Nam sinh 21973

Thanh vien HDQT, Ph6 TG Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

1995-1997 Doanh nghiép tu nhan Thuong mai Hong Phat Nhén vién kinh doanh

Tro ly Téng Giam doc kiém

1997-1998 Cong ty Toa Viét Nam TNHH Chuyén vién tiép thi

1998-2006 Cong ty Co phan Thanh Lé Nhan vién phong kinh doanh

2006-2008 Cong ty C6 phan Phat trién KCN Séng Than Pho phong kinh doanh

2008-2010 Cong ty Co phan Pai Nam Quyén trudng phong kinh doanh

2010-2012 Cong ty Becamex IDC Nhan vién
Phé Ban quan ly dy an Nha & xa
hoi Becamex

Trudng phong kinh doanh va
Phé TGD

2012-9/2015 Céng ty Becamex IDC

9/2015-nay Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat

Churc vu dang nam giir tai cac t6 chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phiéu 1JC dang nam giir: 0 co phiéu
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4@ GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

SO YEU LY LICH THANH VIEN HDQT

o) o)

ONG TRAN THIEN THE

Nam sinh 11963
Trinh dd chuyén mén : C(r nhan Tai chinh ké toén

Nam sinh : 1988

Trinh d6 chuyén mén : Thac s Quan tri Kinh doanh Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT doc lap

Qua trinh cong tac: Qua trinh cong tac:
Thang 07/2010 -  Congty TNHH Grant e o . . Thang 10/1985 ,
. Kiém toan vién & chuyén vién tu van thué Lién Hiép cac Xi Nghiép Sanh S&r song Bé Nhan vién Ké Toa
Théng 03/2011 Thorton Vietnam y Thang 12/1988 ién Hiép cac Xi Nghiép Sanh St song Bé an vién K& Toan
Tha 2011 - ) ) 1988-1995 Xi nghiép Gém S Xuat Khau Séng Bé K& Toan Trudn
Tr?gr? Ogﬁ /20 1 COongty TNHH PWC Vietnam Pho Phong Tu Van Dich Vu Thué dniep J o
g 1996-1997 Xi nghiép Xay Dung Becamex K& Toan Trudng
Thé?g 05/2019 -  Congty C6 phan Tu van EY Cht Nhiém Du An Dich Vu Tu Van 1998 - 1999 Cong ty Becamex Pho Phong ké toan
Thang 03/2021 Viét Nam i i ' i
2000 - 2018 Cong ty Co phan Chirng khodn Dé Nhat Téng Giam dac

Théng 10/2021- Téng Cong ty Dau tu Dau tu va o ) ) o )
Nhéan vién Té trg ly T6ng Giam d6c Cong ty Co phan Tu van Dich

nay Phét trién Céng nghiép — CTCP 2019-nay VU VA DA tu D& Nhat Téng Giam dac

Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac:
» Nhan vién Té trg ly - Tong Cong ty Dau tu Dau tu va Phat trién Cong nghiép — CTCP (BCM)

» Trudng BKS - CTCP Xay dung va Giao thong Binh Duong (BCE)
» Thanh vién HDQT - CTCP Phét trién D6 thi (UDJ) » Thanh vién HDQT - CTCP Xay dung va Giao thong Binh Duong (BCE)

Churc vu dang nam giir tai cac to chirc khac:
» Téng Giam doc - CTCP Tu van Dich vu va Pau tu Dé Nhat

»  Thanh vién BKS - CTCP Cong nghé va Truyén thong Viét Nam (TTN) S6 c6 phiéu IJC dang nam giif: 0 c6 phiéu

S6 ¢6 phiéu 1JC dang nam giit: 0 co phiéu
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(®) a

I THIEU HOI DONG QUAN TR

Ho va tén

1 Ong Db Quang Ngén

THAY POI THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2022

Chirc vu

Chu tich HDQT
(B8 nhiém 15/04/2022)

2 Ong Quang Van Viét Cuong

Phé CT. HDQT
(Tai bo nhiém 15/04/2022)

3 Ba Vo Thi Huyén Trang

Thanh vién HDQT
(T4i bé nhiém 15/04/2022)

4 OngTran Thién Thé

Thanh vién HDQT
(Tai b6 nhiém 15/04/2022)

5  OngLébuc Thinh

Thanh vién HDQT doc lap
(B nhiém 15/04/2022)

6  Ong Nguyén Vin Hiing

Cha tich HDQT
(Mién nhiém 15/04/2022)

. 5 L)
P/ Ong Nguyéﬁ Hoan Vi

Thanh vién HDQT
(Mién nhiém 15/04/2022)

’
) :

8 Ong‘;.é Anh Tuan

1

Thanh vién HDQT doc lap
(Mién nhiém 15/04/2022)

9 ' Ong Nguyén Van Hién Phuc

Thanh vién HDQT
(Mién nhiém 15/04/2022)




4@ GIG1 THIEU BAN DIEU HANH

DANH SACH BAN PIEU HANH @

Ho va tén Chirc vy S6 lugng c6 phan sé hitu ONG TRAN NGOQC HIEN

Nam sinh 21975
Pho6 Téng Giam déc

1 Ong Trinh Thanh Hung Téng Giam doc 0 cd phiéu Trinh d6 chuyén mén : Clr nhan quan tri kinh doanh
2  Ba Vo ThiHuyén Trang Pho6 Téng Giam déc 0 cd phiéu o .
Qua trinh cong tac:
3 Ong Tran Ngoc Hién Pho T6ng Giam ddc 0 c6 phiéu Trude 2007 Cong ty Thuong Mai Dau tu va Phét trién Becamex
4 BaBui Thi Thuy K& toan trudng 0 c6 phiéu 2007 dén 03/2021 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Trudng phong Quan ly thu phi
04/2021 dén nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Pho Tong Giam déc
sgo YE’U LY LICH BAN DI‘EU HANH Chirc vu dang nam giir tai cac t6 chirc khac: Khéng co

S6 ¢6 phiéu 1JC dang nam giir: 0 co phiéu

ONG TRINH THANH HUNG BA BUI THI THUY
Nam sinh 21965 -

Téng Giam daoc

Nam sinh : 1982
Trinh d6 chuyén mén : Clr nhan quan tri kinh doanh

K€ toan trudng

Trinh dd chuyén mén : Ky su kinh té

Qua trinh c6ng tac: Qua trinh cong tac:
1993 - 1996 Coéng ty chan nudi VIFACO Binh Duong Pho Phong ké toan 11/2004-6/2007 Cong ty Pau tu Xay dung 3/2 Nhan vién
1997 - 2007 Cong ty chén nudi VIFACO Binh Duong K& todn trudng 7/2007-6/2009  CTCP Phat trién Ha tang Kj thuat  Nhan vién phong Quan Iy tai chinh
2007 - 05/2014 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat ILL,r:}? ﬁigﬂ"ﬁé’ tg:: ?rlfaﬁa; 7/2009-3/2021  CTCP Phét trién Ha tang K§ thuat ~ Phé phong Quan ly tai chinh
Phé Téng Giam doc kiém 4/2021- 4/2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat K€ toan trudng

05/2014 - 03/2021 CTCP Phét trién Ha tang Ky thuat

Ké toan trudng

) ‘ ) K& to4 ina kie . .
+ tri&n Ha tang K9 thua RS 4/2022-nay  CTCP Phattrién Hatang Ky thugt o '02n truong kiem Giam doc
04/2021- 04/2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Phé Téng Giam déc Phong Quan ly tai chinh

04/2022 - nay CTCP Phat trién Ha tang Ky thuéat Téng Giam dac Chirc vu dang nam giir tai cac t6 chirc khac: Khéng cé

S6 c6 phiéu 1JC dang nam giir: 0 co phiéu

THAY DOI THANH VIEN BAN DPIEU HANH TRONG NAM 2022

Chirc vu dang nam giir tai cac to chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phiéu 1JC dang nam giii: 0 co phiéu

Stt Ho va tén Chirc vu
. A \ TGD (BS nhiém 15/04/2022);
— - 1 OngTrinh Thanh Hung Ph6 TGD (Mién nhiém 15/04/2022)
BA VO THI HUYEN TRAN R . N
O THIHU G 2 Ong D6 Quang Ngoén TGD (Mién nhiém 15/04/2022)
Pho6 Téng Giam déc e . L
(Thdng tin d& ducgc trinh bay tai SYLL HDQT) 3 Ba VG Thi Huyén Trang Ph6 TGD (Tai b8 nhiém 27/07/2022)
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4@ GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

DANH SACH BKS @

BA CHAU THI VAN

Ho va tén Chirc vu S6 luong cd phan sé hitu

Nam sinh 11967
Trinh d6 chuyén moén : Clr nhan quan tri kinh doanh

Thanh vién BKS

1 Ong Nguyén Hai Hoang Trudng BKS 0 cd phiéu
Qua trinh cong tac:
2 BaleThiThuy Duong Thanh vién BKS 0 c6 phiéu 1986-1991 Cong ty Thuong mai téng hop Bén Cat Ké todn
o o . R L 1992-1997 Céng ty Thuong mai XNK Séng Bé K€ toan
3 Ba Chau Thi Van Thanh vién BKS 0 c6 phiéu
1998-2000 Cong ty Thuong mai XNK Binh Duong Ké todn
Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong .
. i N ~ 2000-nay hiap - CTCP Ké toan
SO YEU LY LICH THANH VIEN BKS nghiep -
2017-nay Congty Cé phan Phat trién Hatang Ky thuat ~ Thanh vién BKS
@ Churc vu dang nam giir tai cac to chirc khac:
ONG NGUYEN HAI HOANG » Thanh vién Ban kiém soat tai Cong ty C6 phan Bénh vién My Phudc
Nam sinh 21991 » K€ toan tai Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép - CTCP

Truwdng BKS

Trinh do chuyén moén : Thac si tai chinh

S6 c¢6 phiéu 1JC dang nam giir: 0 cd phiéu

Qua trinh cong tac: @

2014-2018 CTCP Chuang khoan Réng Viét Chuyén vién phan tich dau tu BA LE THI THUY DUONG

Nam sinh : 1969
Trinh dd chuyén mén : C(r nhan kinh té

2018-2019  Quy dau tu Korea Investment (VP TPHCM)  Chuyén vién phan tich dau tu Thanh vién BKS

Téng cong ty Dau tu va Phat trién cong

. L 2012-2017 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat Thu ky Céng t
18 51 tv DA tr va Phat trid Pho giam doc Phong quan ly CTCP ’ g Ryt Y Yy
ong cong ty vauturva Fhat trien , , . Téng Cong ty Dau tu va Phat trién Cong . . N
. cong nghiép - CTCP Pbo giam doc Ban quan ly va Phat trién Tu 2017-nay nghiép — CTCP Nhan vién phong quan ly CTCP
- nay von

Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Chirc vu dang nam gir tai cac td chirc khac:

Binh Duong Truong BKS

» Nhan vién phong quan ly CTCP - Téng Céng ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép — CTCP

» Thanh vién BKS - Cong ty Co phan Phat trién D6 Thi (UDJ)
Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: U R L
o S0 co6 phiéu IJC dang nam giir: 0 c6 phiéu

» Thanh vién BKS Cong ty C6 phan Xay dung Giao théng Binh Duong

» Trud BKS C6 Co phan Phat trién Do thi o N ~ -
rudng B> Long ty Lo phan Fhat trien Bo thi THAY P61 THANH VIEN BKS TRONG NAM 2022

S6 ¢6 phiéu 1JC dang nam giir: 0 cd phiéu
Trong ndm 2022, Céng ty da mién nhiém d&i véi Ba Nguyén Thi Thuy Duong va b8 nhiém Ong

Nguyén Hai Hoang d6i véi chirc danh Trudng BKS tir ngay 15/04/2022
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4@ TOM TAT THONG TIN TAI CHINH 5 NAM

KET QUA KINH DOANH

DVT: Triéu dong

Doanh thu thuan va Loi nhufn sau thué

Chi tiéu Nim 2018 Nim2019 Nim2020 Nim2021 Nam2022 on9/Giam 3.000
cung ky il

Doanh thu thuan 1.245.788 1.599.816 2.141.296 2.601.723 1.968.123 (24,35%) 2.500)
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2141
Loi nhuan gop 468.724 537.627 662.496 991.000 808.864 (18,38%) 3 060 1068
Loi nhuén thuan tir 1.600

j R 268.364 343.706 445.971 779.653 626.437 (19,65%) 1.500
hoat dong kinh doanh v i 246
Loi nhuéan trudce thué 282.323 344.963 451.587 782.818 640.504 (18,18%) 1,00
________________________________________________________________________________________________________________________________________ 621 .
Loi nhuén sau thué 232.986 284.442 369.903 621.100 511.049 (17,72%) S50 576 31
CAC CHi s(")’ TA' CHI’NH Mam 2018 Mim 2019 Nam 20240 Mim 202 Mam 2022

® Doanh thu thudn ™ Loi nhudan sau thué
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

Ty lé lgi nhuan

Bién Igi nhuan gop % 37,62% 33,61% 30,94% 38,09% 41,10%
e A B m wm m s
Bién lgi nhuan rong % 18,70% 17,78% 17,27% 23,87% 25,97%
R % 28e% 366w 557 924% 783
RE % TaAze 5SS AT 1857 1339%
thamhkhoin
MesSthanhtodnhignhanh Lin 115 115 148 248 219
Messthamhtofnohanh  Lan 021 02 033 04 042
Messthanhtofnlsivay  Ln  S1 714 72 861 935
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4@ TOM TAT THONG TIN TAI CHINH 5 NAM

TiNH HINH TAI SAN/NGUON VON

DVT: Ty dong | Ting tai sin v Vin chis si hivu Car i Thng i siin (2018-2022)
— Nim  Nim Tang/Gidm CAGR | ~ ) S
2021 2022 cungky 2018 -2022 . L e
Tai san ngan han 6.277 5782 4.716 4.808 4.408 8)%  22,2% o T N
ot TS e s w0 Wz s @ “hiti b S
ek A a8 e 6 T2 s - k . . Tl
(Ceckhomnphalthunganhen 827 838 Je1 07 e @Wo A Crchu Tii s g b (2013-2022) Corchu Norphi 1 20182022
Hang ton kho 5110 4780 3.654 4.026 3570  (11%) 3,8%
Tasinnginhenkhie 32 25 28 2 59 (4% ©7%)
Taisinddihen 1861 1765 1926 2001 2115  57%  389%
Céckhodnphdithudsinan 677 605 607 708 760  73%  09%
Tisancsamh s34 525 594 527 583 106%  426%
esdongsindauty 63 191 354 379 30 @2
Tsindodangdsinan 60 4w a1 32 3,0 (Ge6%w)
pauwtichihdsiben . m -
CThsindaibankhic & 12 13 s o 7% 20%
Tongwisin 8138 7547 6642 6809 6523 (&%)  230%
Nophéivs 6401 5715 4572 3465 2707 (2%  228%
Nongsnhan 5453 5031 3184 1940 2001 36%  236%
Nodsihan 013 684 1387 1525 696  (54%)  (500%)
Venchisohau 173 1832 2070 3344 3816 14%  252%
Tongnguonven 8138 7547 6642 6809 6523 (4%  230%
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BUC TRANH , ,
NEN KINH TE Vi MO VA NGANH BAT DONG SAN

—®

NHAN DPINH TINH HINH CHUNG NAM 2022

Tinh hinh
kinh té thé gi6i

Ntra dau nam 2022, nén kinh té thé gidi c6 dau hiéu phuc hai tich cuc va
tang trudng manh mé sau mét nam suy thodi vi dai dich Covid-19; song
trai vai ky vong, ké tir gitra ndm 2022, xung dot Nga - Ukraine va chinh
sach “Zero Covid” ctia Trung Qudc da lam cho nén kinh t& phai d6i mét
vGi nhiéu thach thirc 16n.

Tinh trang gian doan ngudn cung, day gia hang hda, sut giam dau tu va
thuong mai... lam gia tdng rui ro doi véi thi truong tai chinh, tién té, an
ninh nang lwgng va an ninh luong thuc toan cau.

Theo dé, cac ngan hang trung wong da phai thuc hién that chat chinh
sach tién té nhanh va manh dé kiém soat lam phat.

‘TANG TRUONG GDP )

Két thic nam 2022, GDP Viét Nam dat muc téng trudng 8,02%, tang
vugt du bao cuda céc td chire kinh té [6n trén thé gidi nho vao nhiing tién
trién tot va dong déu trén ca 3 khu vurc, trong d6 khu vuc cong nghiép va
xay dung ghi nhan murc tang 7,78%.

Tinh hinh
kinh té Viét Nam

Téang trurng GDP Vigt Mam (%)

w@eTT GDF =TT GOP yéu tdxuhudng  =#=TT GDP_didu chinh mia w
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g
B WM
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Ngudn: Tong cyc thing ké, FPTS tdng hop

60 | Bao cdo thuong nién nam 2022

Véi su lanh dao séng su6t ciia Chinh phd, Viét Nam dé tré thanh diém séang so véi cac nudc trong khu vuc
khi khéi phuc nhanh chéng hoat d6ng san xuat, xay dung, dich vu; tir d6 gitp dat mirc tang trudng GDP duong
va c6 mat trong nhom nudc cé mure tang trudng vuot béac.

Tang trwéng GDP cua Viét Nam va mét s6 quéc gia trong khu v (%)
20%

10%

gl Ll

Ilil = T ln%%
o .

-10%
Quy 1 Quy 2 Quy 3 Mam Mam Mam®
2022 2022 2022 2020 2021 2027E
m\iét Nam ®Thailan mindonesia =Malaysia - Philippines
Bién déng tang truérng nganh va von dau tw thue hién toan XH
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10%
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Ngudn: GSO, FPTS tdng hop!
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NHAN DPINH TINH HINH CHUNG NAM 2022

Tinh hinh
kinh té Viét Nam

62 | Bao cao thuong nién nam 2022

‘)ONG VON PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI (FDI))

N&m 2022, trong dién bién kinh t& thé gii con nhiéu bién dong cla dai dich
covid-19 va bién déng cua cudc xung dot chinh tri tai chau Au, téng vén FDI
dang ky mai dat 12,45 ty USD, giam 18,4% so véi nam trude. Tuy nhién nhin
chung, ty trong vén FDI vao linh vuc kinh doanh bat dong san da duogc cai
thién dang ke, dat hon 4,45 ty USD (chiém 16,1% t6ng FDI dang ky).

Diém sang nay cua thi truong bat dong san ciing l1a mét trong nhirng dong
luc tang trudng cho nganh xay dung trong ndm nay.

Déng von dau tu tripe tiép nudre ngoai
(FDI - Ty USD)

an
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2018

2018 2020 2021 2022

E— EAnn Ky caAp mdni g Ky tkng thim

Gop vin, maos ol phitn ssecbn thiec o

Co cau von FDI theo linh vire

100%
- —
H.:’p 18,1%
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Ngéanh khac
# Hoat déng chuydn mbn, khoa hoe cong nghdd
u Sdn xudt. phiin phii den
= Hogt diing kinh doanh 61 Ghng san
= Cing nghedp chik bién, ché tpo

Tinh hinh
kinh té Viét Nam

‘(:Hi SO GIA TIEU DUNG (CPI) )

Chi s6 CPI binh quan nam 2022 tang 3,15% so vdi cung ky ndm 2021, trong
dé chi s6 gia xay dung ghi nhan mdc tang 4,92% do chi phi nguyén vét liéu
xay dung chinh nhu thép, xi mang, da... tang manh.

Su gia tang lén trong chi phi dau vao gay kho khan cho céc doanh nghiép
nganh xdy dung, bat dong san trong viéc kiém soat tai chinh va dam bao
tién d6 trién khai du an.

Bién dfng gia thép, xi mang va ting triong LNTT cac DN nganh xdy dyng

202

HRA6 0 15g
Hi=1 3 i1z
BRARE g1y
BE=20 11y
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NHAN DPINH TINH HINH CHUNG NAM 2022

‘:HI’NH SACHTIEN TE )

Nam 2022, Cuc du trit lién bang My (FED) lién tuc tang lai suat muc tiéu dé
doi pho vai lam phat, mire 1di suat tran hién nay da tang tlr 0,25% 1én 4,5%.
Theo d6, nhieu NHTW cua céc qudc gia trén thé gidi cé xu hudng day nhanh
that chat tién té thong qua viéc gia tang |ai suat cung vdi da tang gia USD
da tac dong lon dén thi truong ngoai hoi quoc té, tlr do6 gia tang ap luc Ién
mat bang |ai suat va ty gia cua Viét Nam.

Tinh hinh
kinh té Viét Nam

Lt sudt cua mét 88 quéc gia

A%

Ngudn: Bloomberg, FPTS tng hop

Tai Viét Nam, |i suat diéu hanh dugc gitr nguyén trong 9 thang dau nam,
sau do diéu chinh tang |ai suat tai chiét khau va tai cap von lién tiép 2 lan vao
thoi diém cudi thang 9 va cudi thang 10 (tadng 1%/lan) nham dua lai suat vé
tuwong duong giai doan trude dich.

Lai sudt diéu hanh coa Vigt Nam
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Ngubn: SBV. FPTS thng hop
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Vi dac thu nganh bat déng san bi chiém dung von luu dong 16n, da s6 cac doanh nghiép hoat dong trong
nganh déu phai vay von ngan han véi gia tri Ién. Do d6, viéc diéu chinh |ai suat nay cling anh hudng truc tiép
t6i kha nang sinh 16i cling nhu kha nang téng trudng cta nganh.

Lai sudt cho vay Viét Nam
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Lai sudl cho vay  ==-=-=-Lam phdt Téng rudmg ngdnh
Nguén: World Bank, GSO, FPTS tdng hop
Bién LNTT va tang trwedng chi phi 13i vay cia mét s6 DN niém yét nganh xay
dyng
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Ngudn: BCTC cac DN, FPTS tong hop
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DANH GIA TRIEN VONG
NGANH BAT DPONG SAN, XAY DUNG NAM 2023

Dua trén céc yéu t6 tich cuc cua nén kinh té, B6 Xay dung dat chi
tiéu phan dau toc do tang trudng vé xay dung nam 2023 dat 6,5 -
7%, trong d6 d4au tu céng sé la diém séng trong nam 2023 véi ké
hoach day manh dau tu rd rang va quyét liét cia Chinh Phi nho
vao cac yéu to sau:

Nguon von du kién tdng 25% so v&i nam 2022 tir ké
hoach dau tu cong trung han va chuong trinh phuc hoi
va phat trién kinh té;

Céc chinh sach cai thién tién do giai ngan doéi véi nhirng
du an phai dirng thi cong do sur gia tang chi phi dau vao
va cac vudng mac trong giai phong mat bang;

Giam &p luc vé gia nguyén vat liéu khi gia thép du bao
giam, gia xi mang sé co xu hudng diéu chinh giam khi
gia than thé gidi va trong nudc binh én trd lai.

Tuy nhién, nam 2023 con ton dong va kha nang phat sinh nhiéu
yéu t6 tiéu cuc cho cac doanh nghiép xay dung:

L&i suat du kién tiép tuc tdng sé gian tiép han ché nhu
cau xay dung (dac biét trong cac dy an dan dung);

Nhu cau vay ng tang cao do kha néng chi tra cta khach
hang BDS phai chiu dp luc tir nhitng thay doi vé mat
chinh sach lién quan tin dung.

Nam bat dugc nhitng dinh huéng cua Chinh phu va B6 Xay dung,
Becamex IJC ludn c6 nhitng diéu chinh linh hoat trong dinh huéng
phat trién nham tan dung tat ca tam va luc co hoi dé khac phuc
cac diém yéu, phong nglra rui ro trude cac khé khan thach thirc,
phat huy diém manh va nam bat kip thai cac co hoi dé gia tang
hon nita nang lyc canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng.

66 | Bao cao thuong nién nam 2022

DPIEM MANH

CO HOI

»

»

»

Doanh nghiép kinh doanh bat dong sancé quy »
dat sach, vi tri dac dia tai tinh Binh Duong.

La thanh vién chd chot trong hé sinh thai cua
Téng Cong ty Becamex.

Do6i ngli nhan sy ¢ nang luc chuyén mén cao.

PIEM YEU

Binh Duong la tinh cé toc d6 phat trién cao
va thu nhap dau nguai lién tuc cai thién, tir
dé thuc ddy nhu cau mua sam bat dong san/
hinh thanh cac d6 thij vé tinh.

THACH THUC

»

Nguén vén chd s& hitu con han ché va chua
dap Ung dugc quy mo céac du an bat dong san
ma Becamex IJC c6 thé khai thac. 7

»

MOi truong canh tranh ngay cang gay gat.

Chinh séach tién té that chat anh hudng dén
viéc huy dong von.

Phap ly du &an BDS con bi chi phdi bdi nhiéu
luat va con nhiéu chéng chéo mau thuan.
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4@ BAO CAO BAN TONG GIAM POC

KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

Nam 2022, kinh té Viét nam da cé su phuc hoi, tdng trudng twong déi thanh cong so véi cac nudc trong
khu vure, d&c biét 1a khu vuc chau A. GDP vuot 400 ty USD, tdng 8,02% so véi ndm trude. Nam 2022 kinh
té thé gidi va Viét Nam phai d6i mat nhiéu bién dong khé luong. Xung dét Nga-Ukraina dan dén nhiéu hé
luy chi phdi nén kinh té trén toan thé gidi, viéc dirt gy chudi cung trng toan cau hay su tang vot cta gia ca
hang hda dau vao. Viéc ap dung chinh sach that chat vé tin dung, trai phiéu doanh nghiép cudi ndm 2022
da tac dong manh vao thi truong bat dong san Viét nam.

Nhirng nhan t6 trén da anh hudng va tac dong truc tiép hoat dong kinh doanh cutia cac doanh nghiép trén
ca nudc va Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat.

KET QUA KINH DOANH HOP NHAT NAM 2022 KET QUA KINH DOANH CONG TY ME NAM 2022
DVT: Ty dong DVT: Ty dong
. Ttn,rc hién Ke hoach T[n,rc hien % TH2022/ %TH 2022/ oy Thuchién  K&hoach  Thuchién % TH 2022/ % TH 2022/

nam 2021 ndm 2022  nim 2022 KH 2022 TH 2021 ndam 2021 nam2022  nim 2022 KH 2022 TH 2021

Téng doanh thu 2.627 2.829 2.002 71% (24%) Téng doanh thu 2.452 2.590 1.718 66% (30%)
Téngchiphi reas 1973 1361 6% Q6% Tengohiphi 612 72 1108 63%  (34%)
. Loinhuantuscthus 73 856 o1 7% s Linhuntrusc thus 70 sis 615 - 7% @1%)
 Loinhuansauthe 621 685 s R loinhuansauthus 624 679 w04 7 @1%)

Ngudn: Bdo céo tai chinh hgp nhat da kiém toan ndm 2022 Chi tra cg tuc 16%/VDL 10%/VBL 14%/VDL . -

Nguén: Béo céo tai chinh cong ty me da kiém toan nam 2022

Téng doanh thu hop nhat ciia Céng ty nam 2022 thuc hién dat 2.002 ty déng, thuc hién 71% ké hoach, giam Téng doanh thu clda Céng ty me nam 2022 dat 1.718 ty dong, thuc hién dugc 66% so véi ké hoach,
24% so véi nam 2021. Loi nhuan trudce thué va sau thué hop nhat dat 641 ty dong va 511 ty dong thuc hién giam 30% so véi nam 2021. Loi nhuén trudce thué va sau thué clia cong ty me dat 615 ty déng va 494
dugc 75% so vaéi ké hoach, giam 18% so véi ndam 2021. ty dong thuc hién 73% so vdi ké hoach, giam 21% so vgi nam 2021.
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4@ BAO CAO BAN TONG GIAM POC

KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

CO CAU DOANH THU
DVT: Ty dong

Nam 2021 Ni3m 2022 Ting /giam

Giatri Tytrong Giatri  Tytrong

Doanh thu khac 320 12% 523 26% 203 64%
Doanh thu tlr hgp téc kinh doanh 30 1% 20 1% (10) (36%)
Téng doanh thu 2.627 100% 2.002 100% (625) (40%)

Nguén: Bao céo tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2022

Co ciu doanh thu nim 2021

I\' b 'I-II

Co ciiu doanh thu nim 2022

8 DT thu phi giao thong @ DT kinh doanh BEYS = DT khac = DT tir hop tée kinh doanh

Trong ndm 2022, co cdu doanh thu ctia Cong ty van tiép tuc véi mang kinh doanh bat dong san la hoat dong
kinh doanh chinh khi gép dén 58% tong doanh thu. Tiép theo dé la hoat déng thu phi giao thong va hoat
dong kinh doanh khéc véi ty |é dong gop lan luot 1a 15% va 26%, con lai la doanh thu tir hgp tac kinh doanh
chiém ty trong 1% trong co cdu doanh thu ctia Cong ty.

70 | Bao cdo thudng nién nam 2022

‘GNH DOANH BAT PONG SAN )

Nam 2022, doanh thu kinh doanh bat dong san dat 1.159 ty
dong, dat 53% ké hoach, giam 44% so vGi nam 2021. Két qua
doanh thu hoat dong kinh doanh bat déng san nam 2022 khéng
hoan thanh ké hoach da duoc dai hoi thong qua.

Nguyén nhan do ngan hang siét tin dung cho vay BDS, lai suat
téng cao, sirc mua kém, nhiéu doanh nghiép bat dong san ghi
nhan lgi nhuén sut giam hoac thua 16. Doanh thu BDS dugc ghi
nhan tir cdc du an: Sunflower |, khu d6 thi IJC, du an Khu dan cu
Hoa Loi, du 4n Nha & thuong mai tai KDC Ap 4 Vinh Tan, Khu dan
cu ap 5B, My Phudc 4 va céac du an khac.

‘I’HU PHi GIAO THONG )

Doanh thu tlr hoat déng thu phi giao thong nam 2022 dat 300 ty
dong, dat 111% so vdi ké hoach, tdng 56% so vgi nam 2021. Do
téng luu lwong xe lwu théng qua 2 tram thu phi dat 21.352.000
luot xe tang 56% so véi nam 2021.

‘-IQP TAC KINH DOANH )

Doanh thu tr hoat dong hgp tac kinh doanh dugc ghi nhan tu
viéc hop tac dau tu xay dung du an Becamex City Center. Trong
nam, doanh thu tir hoat déng nay dat 20 ty déng, chiém ty trong
1% trong co ciu téng doanh thu, giam 36% so véi nam 2021.

‘(INH DOANH KHAC )

Céc hoat dong kinh doanh khac bao gém doanh thu dén tir hoat
dong kinh doanh bat dong san dau tu, nha hang, khach san,
doanh thu kinh doanh hang hoa siéu thi, doanh thu xay dung va
doanh thu cung cdp céc mang dich vu. Trong ndm, téng doanh
thu tlr hoat dong kinh doanh khac dat 523 ty dong, dat 144% ké
hoach, tang 64% so v&i nam 2021.

RPhat trién Ha tang K
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

CO CAU LOI NHUAN GOP ‘ NHUNG TIEN BO CONG TY DA PAT DUQC TRONG NAM 2022
DVT: Ty dong

Tai Becamex IJC, Ban Téng Giam doc va HPQT luén cé su thdng nhat, phai hop kip thai, nhanh chéng
trong cong tac quyét dinh va diéu hanh hoat déng kinh doanh; theo dé da dam bao viéc trién khai

X AClledtray DNSiniehes Tang /giam thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2022 do DHDCD théng qua.
Khoan Muc
Giatri Ty trong Gia trj Ty trong Trong nam 2022, chién lugce xac dinh ddy manh dau tu cong nghé, nang cao hé thong van hanh quan
ly ctia Ban Tong Giam d6c Becamex IJC dé gilp dép Ung céc yéu cau ngay cang cao va chuyén biét
Loi nhuén gép tir thu phi 138 14% 240  29,67% 102 74% cla céc loai hinh san phdm bat dong san trén thi truong néi chung va trong hé sinh thai clda Téng

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Cong ty Becamex noi riéng.

Dong thaoi, co ché chinh sach tai Becamex IJC dugc xay dung ro rang, tao niém tin cho CBNV vé dinh
hudng phat trién trong tuong lai, tao sy an tdm va gan két, tao nén stirc manh cla toan thé Cong
_______________________________________________________________________________________________________________________________________ ty. Ting budc dp dung so6 hda cho cac hoat dong quan ly cham séc khach hang, chinh sach khen
Loi nhuan gop khac 40 4% 117 1447% 77 193% thudng d6i véi CBNV véi két qua kinh doanh t6t cling duge Cong ty chu y, ndng cao néng luc quan ly
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- trinh d6 can b6 quan ly lam tién dé mé rong thi trvong phat trién 6n dinh bén viing.
Téng loi nhuan gop 991 100% 809 100% (182) (18%)

Nguon: Bao céo tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2022

Trong ndm 2022, loi nhuén gop tir hoat dong kinh doanh bat dong san dat 449 ty déng, giam 354 ty dong,
tuwong Ung giam 44% so véi nam 2021. Loi nhudn gop tlr hoat dong thu phi tdng déang ké dat 240 ty dong,
tang 102 ty d6ng, tuong rng tang 74% so v&i nam 2021 (trong nam 2021 do bi anh hudng dich Covid-19
nén hoat déng thu phi giao thong tam ngung thu phi trong khoang 3 thang). Loi nhuan gép tir hoat déng
khac tang vuot bac dat 117 ty déng, tang 77 ty dong, tuong (ng tang 193% so véi ndm 2021. Loi nhuan
gop tlr hoat dong hop tac kinh doanh giam so véi nédm 2021 dat 3 ty dong giam 7 ty déng, twong irng giam
71% so vGi nam 2021.

Nhin chung, trong nam 2022, do bi anh hudng gidm doanh thu tir hoat déng kinh doanh bat déng san, téng
lgi nhuan gop cua cong ty dat 809 ty dong, giam 182 ty déng, tuong trng giam 18% so véi nam 2021.

Co ciiu lgi nhudn ghp niim 2021 Co céiu lgi nhudn gip nam 2022

d

shinfISgower”

® Lgi nhudn gdp e thu phi

® Lo nhugn gdp ur hop tac KD

® Loi nhudn gop kinh doanh BBS

® [gi nhudn gop khac
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CUA CONG TY TRONG NAM 2022
CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Chi tiéu Nam 2021 Nim 2022 Tang/giam

Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan cé su bién dong nhe so véi cung ki nam trude. Kha ndng thanh toan
ngan han giam tlr 2,48 Ian xudng 2,19 [an cho thady mac du kha ndng thanh toan ngan han nam 2022 giam
Chi tigu vé kha nang thanh toan nhe nhung céng ty hoan toan c6 kha nang thanh toan céc khoan ng ngan han, chi sé vé kha nang thanh
toan no ngan han van dam bao > 2 [an. Nguyén nhan chu yéu do hang tén kho giam 11%, tuong (rng giam
456 ty dong. Kha nang thanh toan nhanh tang nhe tir 0,40 Ién 0,42 cho thay kha nang thanh khoan cua

Kha nédng thanh toan nhanh [an 0,40 0,42 0,02 LAk
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 219
Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 nog/ Tong tai san % 50,89 41,50 (9,39)
--------- ) ---------:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 04 042
Hé s ng/ Von chu sa hitu % 103,62 70,94 (32,68) - -
Kha ning thanh todn ngin hgn Khi ndng thanh todn nhanh

B NAm 2021 B Nim 2022

Vong quay hang ton kho vong 0,38 0,31 (0,07) CHi TIEU VE CO CAU VON
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Nam 2022, cac chi tiéu vé co cau von giam dang ké so véi 2021. Cu thé, Hé s6 ng/Tong tai san giam

Vong quay téng tai san vong 0,39 0,30 (0,09) tr 50,89% xubng con 41,50%, Hé s6 ng/Vén chu s& hiru giam tir 103,62% xudéng con 70,94%. Nam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 2022 mac du chiu anh hudng khé khan chung cua thi truong nhung cong ty day manh cong tac thu

hoi cong ng, thanh todn cac khoan cong no khach hang va ng ngan hang, ... nén cac khoan ng phai
tra giam 22%, tuong rng giam 758 ty dong. Chi s vé co cau von giam so véi ndm trude thé hién su
chuyén dich tich cuc vé tinh hinh tai chinh cta cong ty, gitp céng ty giam ap luc vé tai chinh, giam ty

Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 23,87 25,97 2,1 trong ng trong co céu von.
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 103.62%

Loi nhuén tir HDKD/ Doanh thu thuan % 29,97 31,83 1,86
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 70,542

Loi nhuan sau thué/ Von chu sa hiru (ROE) % 18,57 13,39 (5,18)

50.89%

_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 41,50

Lgi nhuan sau thué/ Tng tai san (ROA) % 9,24 7,83 (1,41) .

Hé 56 nge! Tong thi gan Hé s6 o Vi chil o hity
mMNam 2021 =Nam 20322
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CUA CONG TY TRONG NAM 2022
CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Nam 2022 vong quay hang tén kho va vong quay tong tai san giam nhe so véi nam 2021, [an lugt dat
0,31 vong va 0,30 vong. Hé sd vé nang luc hoat dong khong bién déng nhiéu so véi nam 2021.

0.3% 0,39

I | I |

Viong quay hing ton kho Ving quay tong thi san
B Nim 2021 & Nim 2022

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Ty s0 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan tang ttr 23,87% |én 25,97%. Ty so Lgi nhuan tir HDKD/Doanh
thu thuan tang tir 29,97% lén 31,83%. Mac du doanh thu nam 2022 giam so vgi nam 2021 nhung céc
chi s0 néu trén tdang so véi nam 2021 do trong nam 2022 trudc tinh hinh kinh doanh gédp nhiéu kho
khan, Cong ty da cé giai phap chon cac san pham BDS tai du an c6 ty suét lgi nhuan/doanh thu cao
hon so véi nam trude dé ban. Hé so lgi nhuan sau thué/Von chid s hiru giam tir 18,57% xudng con
13,39% va hé so lgi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan giam tr 9,24% xuéng con 7,83%. Nguyén
nhéan la do tinh hinh kinh doanh bat dong san gédp nhiéu khé khdn doanh thu giam 24%, tuong tng
giam 425 ty dong va lgi nhuan sau thué giam 18%, tuong rng giam 110 ty dong.

31,R83%

2R8TH
55T
23R
1850
13.39%
9,345,
I TR

Lai nhudn sau thué/ Lot nhuan tir Lgn nhugin sau thud/ Loi nhudn sau thué/
Doanh thu thuan  HDKD/ Doanh thu ~ Von chu so hiru Tong tin san (ROA)
thuan (ROE)
mNam 2021 = Nam 2022
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TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY TRONG NAM 2022

TINH HINH TONG TAI SAN 4 » o

, Co cau Tong tai san (2018-2022)

Tinh dén ngay 31/12/2022, tdng tai san cia Becamex IJC ghi nhan dat 6.523 ty dong, giam 4,19%
so v&i dau ky.

AT . N U Vo 2022 32.42%

Trong do, trai véi sur tang manh cua lugng tién va tuvong duong tién khi tang hon 79 ty dong, tuong

duong véi murc tang 54,02% chi yéu do chu trwong tang cac khoan tién gii ngan han tai ngan

hang tir hon 82,82 ty Ién 123 ty dong; cac khoan muc con lai bao gém khoan phai thu ngan han

va hang ton kho déu gidm so véi cuing ky, cu thé: . bl i 23,30%

» Viéc ban giao va hoach toan doanh thu mét phan céc du an nhu Sunflower, KDC Hoa Loi,... da
ghi nhan giam chi phi san xuat kinh doanh d& dang tai khoan muc hang tén kho véi mirc giam
hon 455,40 ty déng tir murc 4.026 ty dong tuong irng mirc giam 11,31%.

2020 71.01%

»  Méc du, trién khai nhiéu du an cung lic nhung viéc kiém soat t6t cac cong no va phai thu cla
Cong ty trong nam qua da gop phan lam giam cac khoan phai thu ngan han, véi mic giam 2019 =6.61%
13,36 ty dong tuwong ting 2,19%.

2018 4 22.86%

(% 10% 20% 0% 4(Fin 50% 60% T% 0% S0 [ 0%

® T3 san T!gﬁl] han = Tai sin dai han

TINH HINH NO PHAI TRA Co cau No phai tra (2018-2022)

Do dac thu hoat dong kinh doanh trong linh vuc xay dung véi nhiéu du an quy mé I6n, gia tri cao
va tiéu chuan quodc té, Becamex IJC can dam bao duy tri va kiém soat tot nguon vén luu dong 2022 ) 25,71%
|6n d€ phuc vu cho cong tdc mua sam nguyén vét liéu, thanh toéan cho nha thau phu... cho nhiing
du an dang trong giai doan xay dung, tr d6 dam bao céac du an luén dugc trién khai ding tién
d6 da cam két. Theo do, véi quy mé hoat dong va doanh thu 6n dinh, IJC d& tan dung don bay 2021 $5.99% 4401%
tai chinh d€ t6i wu hda hiéu qua hoat déng kinh doanh song van dam bao kha nang thanh toan
céac khoan no.

Tinh dén ngay 31/12/2022, ng phai tra cia Becamex IJC ghi nhan dat 2.707 ty dong, giam 21,87% 2020 69,66%
so vGi dau ky. Chu yéu dén tir viéc sut giam cla ng dai han khi giam 828,79 ty déng tuong ting
murc giam 54,35% so véi cung ky. Cu thé la viéc ban giao mét phan va ghi nhan doanh thu du én
déa lam giam khoan muc doanh thu chua thuc hién tir 710,96 ty xuéng con 135,95 ty dong. 2019

Becamex IJC ludn dam bao co cau von & vung an toan, dam bao kha nang thich &rng véi nhirng
thay d6i trong chinh sach |3i vay, tién té ctia nén kinh t€ ciing nhu céc k& hoach trién khai du an

trong thoi gian téi. ong thoi chi s thanh todn hién hanh va thanh toan nhanh ciing duoc duy tri 2018
on dinh & mirc 2,19 lan va 0,42 lan.
0% [0 20004 0% 40%, 0% GO T4 094 0%, 1 00
LBty ng;"ln han B N dii han
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TiINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU’ AN
CAC KHOAN DAU TU LGN TRONG NAM CAC KHOAN PAU TU' VAO CONG TY CON

Gia tri

(ty déng) f Gidy CNPKDN: s6 3702280392 do S& K& hoach va Dau turtinh Binh Duong
cap lan dau ngay 12/06/2014, thay dai lan thir 1 ngay 16/01/2018.
Duong D6 (Lé Loi ndi dai), P 888 can nha phd lién

. . . » 182,3 . Pia chi: Becamex Tower 230 Dai 16 Binh Duong, P. Phi Hoa, Tp. Thi Dau
Hoa Phu, Tp. TDM ké tir 1 -3 tang CONG TY TNHH Mét Tinh Binh Duong T 9 P

Du én khu nha & 1JC Hoa Loi

-------------------------------------------- DL“LPHPh80"hh“IA MTV THUONG MAI ‘ ) Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh d h hoat dong t tam th
uong Lé Loi, PHoa Phu, can nha phao lién ganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh hoat déng trung tam thuong
Lo E12 KDC Hoa Lot TP.TDM, Binh Duong ké tir 1 -3 tang 82 BECAMEX (BTI) mai, du lich, van tai hanh khach, dai ly vé may bay, tau hda.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" S Vén diéu I (31/12/2022): 20.000.000.000 d6ng.
Khu d 55 5C Lai U Puong DC, xa Lai Uyén, huyén 915 can nha phd lién 375
U dan cuap oL Lai Uyen Bau Bang, Binh Duong k& tir 1-3 tang ' Ty lé vén dieu Ié sé hitu béi 1JC (31/12/2022): 100%
DU 4n khu nha & thueng mai 16 D2A, D3,D5,D10A,D10C, Khu
' gme Vsip 2, Vinh Tan, Tan Uyén, 284 cén nha lién ké 32,3

khu D_Vinh Tan

Binh Duong

Giay CNDKDN: s6 3701906616 do S6 Ké hoach va Dau tutinh Binh Duong
cap lan dau ngay 09/08/2011, thay déi [an th&r 07 ngay 05/04/2016.

L6 G27, dudng Tao Luc 5,

phuong Hoa Pha, Thanh phé 108 can nha 19,2

Pia chi: Becamex Hotel 230 Dai 16 Binh Duong, Phuong Phu Hoa, TP.

G27 Thd Dau Mot CONG TY TNHH Thd Dau Mét, Tinh Binh Duong.
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- MTV KHACH SAN ( ) Website: becamexhotel.com.vn
Céc du an khac 33,4 BECAMEX (BHI)

Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh nha hang va céc dich vu an
udng, t6 chirc su kién, cac dich vu khéach san, dai ly vé may bay, tau hoa.

Tong cong 386,7
Von diéu lé (31/12/2022): 12.000.000.000 dong.

Ty I& vén diéu I& s hitu béi 1JC (31/12/2022): 100%

Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong

Gidy CNDKDN: s6 3702918734 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Binh
Duong cap lan dau ngay 06/10/2020.

CONG TY TNHH bia chi : B11 budng Hung Vuong, Phudng Hoa Phd, TP. Tha Dau Maét,
MTV WTC O Tinh Binh Duong.

BINH DUONG Nganh nghé kinh doanh chinh: T chirc hoat dong trién 1am, hoi thao
xuc tién thuong mai trong va ngoai nudc; Cung cap dich vu tu van chién

lurge xuc tién thuong mai quéc té va quan ly doanh nghiép.

t Vén diéu Ié (31/12/2022): 5.000.000.000 dbng.
Fannan snnaen snenn s'!- — Ty Ié vén dieu Ié s& hiru béi 1JC (31/12/2022): 100%
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TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CON KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
DVT: Ty déng )

Nam 2023, thé gidi dang trong thai ky nhiéu bién déng va thay déi vé kinh t&, chinh tri. Lam phat tang Ién
Cong ty BTI Cong ty BHI Cong ty WTC murc cao dan dén xu hudng that chat chinh sach tién té tai nhiéu quoc gia. Kinh té toan cau cé xu hudéng
téng trudng cham lai, mét s6 qudc gia da bat dau cé dau hiéu roi vao suy thoai kinh té. Trong nudc, kinh
t€ x& hoi phai d6i mat véi nhiéu khé khén, thach thirc, nhat 1a nén kinh té Viét Nam ¢6 do mé 1én nén chiu
%TH/KH tadc dong dan xen nhiéu mat. Cac yéu t6 anh hudng dén téc do tang lam phat la rat |on, nhu bién dong
gia nguyén vat liéu dau vao, da phuc hoi tiéu dung trong nudc, tao ap luc lam phat, chi phi san xuat tang
cao, rui ro vé chudi cung tng cung véi viéc thuc hién diéu chinh gié dich vu do nha nudc quan ly, thién
tai, dich bénh, bao I, bién déi khi hau...

] Thuc G Thuc Ké Thuc

% %
hoach hién Hldn hoach hién Ufdn hoach hién

Tong doanh thu | 102 121 119% (137,25 180 131% 19 30 158%

T6ng chi phi 92 102 111% | 135,64 158 116% 16 22 138% Thi truong bat déng san van con nhiéu khé khdn do nha nudc kiém soat chit ngudn vén tin dung; su
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" sut giam cua thi truong chirng khodn cé kha nang kéo dai da anh hudng dén dong tién va tam ly cla

LNTT 10 19 190% | 1,61 22 1.366% | 3 8 267% c4c nha dau tu.

LNST 8 15 188% 1,29 19  1.473% 2,4 7 292% Trén co s& phan tich nhirng trién vong va thach thirc néu trén, Ban diéu hanh xay dung cac muc tiéu ké

hoach kinh doanh nam 2023 nhu sau.

KE HOACH KINH DOANH HOP NHAT NAM 2023

NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY PVT: Ty dong
CO CAU TO CHUC Thuc hién ndm 2022 K& hoach nam 2023 % KH 2023/ TH 2022
Becamex IJC d& hoan thién co ciu t6 chirc theo hudng tinh gon, cdc phong ban trong Cong ty dugc quy B
dinh rd rang dai véi tirng nhiém vu va chirc ndng, nhan su dugc sép xép, phan chia cong viéc phi hop Vi Tong doanh thu 2.002 1.634 (18%)
nang luc ctia minh, . Diéu nay gilp coéng tac phoi hogp hoat déng gitra cac phong/ban dugc kip thoidap 77777 e o """""
ltng yéu céu cong viéc ngay cang cao. Bén canh d6, IJC ludn tim ki€ém, thu hdt ngay cang nhiéu nguei D oanhthuthuphl _________________________________ 300 ___________________________ 312 ____________________________ 4/° ________
lao dong gioi va c6 trinh dé chuyén mon cao vé lam viéc. Doanh thu kinh doanh BBS 1159 800 (31%)

) ) o Doanh thu hgp tac KD 20 - -
CHINH SACH QUANLY e,

. , - , D h thu kha 523 522 0,2%

Ting budc s8 hoa cac quy trinh dé céc Phong ban va Bo phan thuc hién dugc dé dang va han ché sai | peamfukhac e eee 02%)
Trién khai ap dung KPI trong céng tac quan ly nhan su, ngoai ra Cong ty con str dung phan mém quan tri e
van phong dién tir eoffice dé kiém soat bao cdo va ké& hoach thuc hién céc cong viéc cia CBNV. Loi nhuan trudc thué 641 624 (3%)
Dai véi hoat déng thu phi: Trién khai déong bo hé thong thu phi khong dirng, kiém soat quan ly théng qua Loi nhuan sau thué 511 500 (2%)

cac chuong trinh phan mém dam bao t6t cong tac chong that thu.

Dai véi hoat dong thi cong xay dung: Trong nam, Cong ty da duoc cap gidy chirng nhan hé théng quan ly
chat luong theo tiéu chuan ISO 9001:2015 ma nganh M71.1; F41.2; F42,99 diéu chinh cho pham vi thiét T
k€, thi cong xay dung céng trinh dan dung, cong nghiép, canh quan va Hé théng quan ly strc khde va an :
toan lao dong duoc cap bdi cong ty TNHH ICA Viét Nam theo tiéu chuan I1ISO 45001:2018.

Dai vGi quan ly hé thong ké toan: Str dung phan mém ké toan Fast Business Online viéc st dung phan
mém gilp cong ty quan ly cong viéc dugc kip thoi va hiéu qua.

82 | Bao céo thudng nién nam 2022 CTCP Phat trién Ha tang Ky thuat | 83




4@ BAO CAO BAN TONG GIAM POC

KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

KE HOACH KINH DOANH HOP NHAT NAM 2023

Nam 2023, tong doanh thu hgp nhat tai IJC 14 1.634 ty dong, gidam 18% so v&i ndm 2022. Lgi nhuén trudc
thué va sau thué la 624 ty dong va 500 ty déng giam 3% va 2% so v&i nam 2022

K& hoach hoat déng kinh doanh cta tirng linh vuc hoat déng nam 2023, cu thé:

Doanh thu tlr hoat ddng kinh doanh bat dong san la 800 ty déng giam 31% so véi thuc hién nam 2022,
Loi nhuan sau thué du kién la 267 ty déng gidam 7% so véi nam 2022. Céc du an du kién trién khai dua
vao kinh doanh trong ndm chu yéu la cac du an tai cac khu vuc phuong Hoa Phu, thanh phd méi Binh
Duong.

Doanh thu t&r hoat dong thu phi la 312 ty dong tang 4% so véi ndm 2022. Loi nhuéan sau thué du kién
la 173 ty dong tang 3% so v&i nam 2022.

Doanh thu kinh doanh khéc (cho thué nha, hoat déng xay dung, hoat dong BDS sau dau tu, tai chinh...)
la 522 ty dong tuong duong nam 2022.

KE HOACH KINH DOANH CONG TY ME NAM 2023
DVT: Ty dong

Thuc hién nam 2022 Ké hoach nam 2023 % KH 2023/ TH 2022

Téng doanh thu 1.718 1.340 (22%)
engchiphi 03 B @)
loinhuantwecthud &5 04 @)
leinhugnsauthes w04 ws @)
chiwdcste  awweL vl -

Tai cong ty me, doanh thu nam 2023 la 1.340 ty dong giam 22% so v&i ndam 2022. Lgi nhuan trudce va sau
thué du kién la 604 ty déng va 485 ty déng, giam 2% so véi nam 2022. Ty |é chi tra ¢6 tire du kién la 10%/
Von diéu lé
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KE HOACH KINH DOANH CUA CAC CONG TY THANH VIEN NAM 2023

Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex

e D&t muc tiéu doanh thu la 115 ty déng giam 5% so véi nam 2022, Igi nhuan sau thué la 11 ty dong,
giam 27% so véi ndm 2022.

Cong ty TNHH MTV Khach san Becamex

g D&t muc tiéu doanh thu la 193 ty déng tdng 7% so véi nam 2022, lgi nhuén sau thué la 7 ty dong,
giam 63% so véi nam 2022.

Cong ty TNHH MTV WTC Binh Duong
e D&t muc tiéu doanh thu la 15 ty déng giam 50% so véi nam 2022, loi nhuan sau thué |a 4 ty dong,
giam 43% so véi nam 2022.

CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH
Hoat dong kinh doanh bat dong san
Hoan thanh day du toan bo ho so phap ly cho céac du an BDS.

M& rong cac kénh ban hang mdi, xay dung chinh sach ban hang hop ly, nang cao kj ndng ban hang cho
nhan vién.

Hoan thanh dau tu xay dung co sd ha tang ky thuéat tai cac du an, xay dung va ban giao nha theo dung
tién d6 ban hang.

Hoat dong thu phi giao thong

Tiép tuc thi cong cai tao, chinh trang hé thdng céng thoat nudc mua, hé théng deén chiéu sang, via hé
QL13 tlr ngéa tu S& Sao dén thi tran Bau Bang.

Hoan thanh thd tuc dau tu va thi cong du an: Cai tao, mé rong QL13 tlr c6ng chao Vinh Phi (Km1+315)
dén diém giao vai dudng Lé Hong Phong (Km15+018,28).

Tang cudng cong tac kiém tra, gidam sat hoat déng thu phi, ap dung céng nghé tién tién vao quan ly, dam
bao khéng xay ra that thoat trong hoat déng thu phi.

Cac linh vuc khac

Hoan thanh ké hoach phat hanh c6é phiéu tang von diéu lé trong ndm 2023.

Tim kiém céc co hoi dau tu, gop von cac Cong ty ciing nganh nghé kinh doanh dé tan dung lgi thé kinh
doanh cling phét trién cac du an BDS va cac du an kinh doanh thu phi giao thong.

Ap dung céc gidi phap cdng nghé tién tién, ddy nhanh viéc ap dung chuyén déi s6 cho toan bd céac linh
vuc hoat dong ctia Cong ty.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN: Khéng cé
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4@ BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

TINH HINH TRIEN KHAI THUC HIEN CAC NGHI QUYET PHDCD

Ngay 15/04/2022, Becamex |JC d4 t6 chirc thanh céng DPHDCD thudng nién nam 2022 va théng qua
hang loat nhirng van dé quan trong. Két thic nam 2022, cac van dé duoc théng qua tai Nghi quyét
DHDCD ndm 2022 da dugc Cong ty trién khai thuc hién cu thé: Théng qua viéc phé duyét danh sach
céac Cong ty kiém toan doc lap sé dugc lua chon dé€ soat xét Bao céo tai chinh ban nién, kiém toén
Bdo cdo tai chinh, thuc hién kiém toan hoat déng (néu can) cia Céng ty C6 phan Phat trién Ha tang
Ky thuat ndm 2022. Thong qua phuong an phan phai loi nhuan va chi cé tirc nam 2021 va Ké hoach
phéan phdi lgi nhuén va chi trd cé tire ndm 2022; Thong qua phuong an phat hanh cd phiéu dé tra c6
tirc nam 2021. Thoéng qua viéc chi tra thu lao HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nam 2021 va Ké hoach chi
tra nam 2022.

Riéng k& hoach trién khai Chao ban thém cé phiéu tang von diéu 1é da duoc HPQT cén nhac hoén thuc
hién do nhan thay tinh hinh bién dong khé ludng clia nén kinh té va sé trién khai khi thich haop.

HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2022

Trong nam 2022, HDQT da t6 chirc 19 phién hop theo hinh thirc hop truc tiép, truc tuyén va 1y y kién
bang van ban. Tat ca cac thanh vién HDQT déu cé gang tham gia day du cac cuéc hop HDQT véi su
nhiét huyét, tinh than trach nhiém cao nham huéng dén muc tiéu tdi uu hoa lgi ich cho cé dong va phat
trién bén virng cia Cong ty.

Tylé Ly do
tham du hop khong tham du hop
Mién nhiém TV HDQT tur ngay

Thanh viéen HDQT

S6 budi hop

1 Ong Nguyén Van Hung 6 32%

15/04/2022
2 Ong Quang Van Viét Cuong 19 100% -
R o Mién nhiém TV HDQT tir ngay
% :
3 Ong Nguyén Hoan Vi 6 32 15/04/2022
. § Ban viéc ca nhan va mién nhiém TV
4 Lé Anh Tua 2 11% ’ ) R )
Ong L& Anh Tuan HDQT tir ngay 15/04/2022
5 Ong Tran Thién Thé 19 100% -
A e e . Mién nhiém TV HDQT tlr ngay
% v
6 Ong Nguyéen Van Hién Phuc 6 32 15/04/2022
7  Ba Vo Thi Huyén Trang 19 100% -
A - . B6 nhiém TV HDQT tlr ngay
% :
8 0Ong Do Quang Ngbn 13 68 15/04/2022
A . . B6 nhiém TV HDQT tlr ngay
% :
9 OngLébuc Thinh 13 68 15/04/2022

Céc cudc hop dugc thuc hién theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu |é Céng
ty va cac quy ché ndi bé Cong ty, thdng qua cac chu truong va giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh giai
quyét cac van dé cu thé trén co sé chu truong da dugce théng qua, kip thai giai quyét nhirng dé nghi
culia Ban Diéu hanh phat sinh trong qua trinh hoat déng.
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STT So Nghi quyét

Ngay

Nghi quyét Hoi dong quan tri

1

2

3

4

5

01/NQ-HDQT

02/NQ-HDQT

03/NQ-HDQT

05/NQ-HDQT

06/NQ-HDQT

24/3/2022

13/4/2022

Théng qua viéc chuyén nhugng toan b phan vén gép ctia Cong ty
C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuéat tai Cong ty TNHH Mot thanh
vién WTC Binh Duong.

Théng qua ngay dang ky cudi cung va ké hoach to chirc Dai hoi dong
c0 déng thuong nién ndm 2022.

Théng qua viéc mua co phan ctia Céng ty Co phan Cong nghé &
Truyén théng Viét Nam.

Théng qua céc tai liéu trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién nam
2022 cta Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuét;

Thong nhat dy quyén cho Chu tich hodc Phé cha tich HDQT phé
duyét cac ndi dung stra d6i, bd sung tai liéu hop trinh PHDCD ndm
2022 (néu co) va thuc hién cap nhat cac noi dung stra doi, bd sung
tai website céng ty theo quy dinh; phé duyét cac tai liéu hop, bién
ban, Nghi quyét da dugc DHDCD thudong nién ndm 2022 théng qua.

Thong nhat thong qua van ban dé clr cia Tong Céng ty Dau tu va
Phat trién Cong nghiép-CTCP (c6 déng nam gitr 49,76% von diéu lé
cong ty) ngay 07/4/2022 vé viéc dé ctr thanh vién HDQT, BKS Coéng
ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat nhiém ky 2022-2027 d& trinh
Dai héi dong coé dong thudng nién nam 2022;

Théng qua viéc dé clr ing vién tham gia HDQT Coéng ty C6 phan
Phat trién Ha tang Ky thuat nhiém ky 2022-2027 do HDQT gidi thiéu
dé trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022.
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HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2022 (TIEP THEO)

STT So Nghi quyét Ngay

No6i dung

STT So6 Nghiquyét Ngay

No6i dung

Nghi quyét Hoi dong quan tri

6 07/NQ-HDBQT  15/4/2022

8 09/NQ-HDPQT 05/5/2022

9 10/NQ-HDQT 12/5/2022

Théng qua viéc bau céc chirc vu ctia HDQT Cong Ty C6 Phan Phat
Trién Ha Tang Ky Thuat Nhiém Ky 2022-2027;

Théng nhat théng qua viéc mién nhiém chirc vu Tong Giam déc doi
véi 6ng D6 Quang Ngon ké tir ngay 15/4/2022;

Théng nhat thong qua mién nhiém céc chirc vu Pho Tong gidm déc,
Giam d6c phong Quan ly tai chinh, Nguai phu trach quan tri cong ty
dai véi 6ng Trinh Thanh Hung va bé nhiém éng Trinh Thanh Hung gitr
chirc vu Téng Gidam doc va la ngudi dai dién theo phap luat cia Cong
ty C6 Phan Phat Trién Ha Tang Ky Thuat ké tir ngay 15/4/2022;

Théng nhat bé nhiém Ba Bui Thi Thuy hién gilr chirc vu K& toén
trudng Cong ty kiém gilr chire vu Giam doc phong Quan ly tai chinh
ké tir ngay 15/4/2022;

B6 nhiém ba Tran Nguyén Thao hién gilr chirc vu Trudng ban Kiém
todn nodi bo kiém gitr chire vu Nguoi phu trach quan tri cong ty ké tir
ngay 15/4/2022;

Théng nhat giao cho Cha tich hodc Phé Chu tich HGi déng quan tri
ban hanh quyét dinh vé viéc bé nhiém, mién nhiém céc chirc vu da
dugc Hoi déng quan tri théng nhat thong qua.

Thoéng nhat cac ndi dung lién quan dén viéc vay von tai Ngan hang
TMCP D3u tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Binh Duong
Théng nhéat thong qua viéc diéu chinh co cau té chirc quan ly cong ty;

Théng nhat théng qua viéc thanh 1ap Phong Phéap ché Cong ty Co
phan Phat trién Ha tang Ky thuét truc thuéc Ban Tong giam daoc;

B6 nhiém Ong Vi Phi Hung gitt chire vu Gidm déc phong Phap ché
kiém Tro ly Chua tich HDQT.

Théng nhat thong qua viéc trién khai phuong an phat hanh cé phiéu
dé tra ¢ tic ndm 2021.
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Nghi quyét Hoi dong quan tri

10

11

12

13

14

11/NQ-HDPQT 16/5/2022

12/NQ-HDQT 12/7/2022

13/NQ-HDQT 27/7/2022

14/NQ-HDBQT 13/9/2022

15/NQ-HDQT 10/10/2022

Thoéng nhat théng qua wdce thuc hién két qua kinh doanh 6 thang dau
nam 2022;

Théng nhat théng qua viéc phan céng nhiém vu cho cac thanh vién
HDQT nhiém ky 2022-2027;

Théng nhat thong qua ké hoach hoat dong cla kiém toan ndi bo trong
nam 2022;

Théng nhat théng qua viéc ba nhiém thanh vién ban Kiém toan ndi bo;

Théng nhat théng qua viéc lra chon cong ty TNHH Kiém toéan va tu
van A&C thuc hién dich vu soat xét Bao cdo tai chinh riéng va hogp nhat
gilra nién do 6 thang dau nam 2022 va kiém toan bédo cdo tai chinh
riéng va hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022.

Théng nhat théng qua viéc thuc hién giam 1.000 dong (M6t ngan
dong) cho tat ca cac loai xe thu phi qua hai tram thu phi trén QL 13
(&p dung cho ca thu phi tu dong khong dirng ETC va thu phi mét dirng
MTC).

Thong nhat thong qua viéc rat 01 tai san thé chap thudc s& hitu cua
cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat tai ngan hang TMCP Ban
Viét — chi nhanh Binh Duong.

Théng qua viéc thay dai ty 1é quan ly phan vén gép cua coéng ty Co
phan Phat trién Ha tang Ky thuat (Becamex IJC) déi véi nguoi dai dién
theo Gy quyén; b6 nhiém thanh vién HDTV; mién nhiém, bé nhiém Kiém
soat vién tai cong ty TNHH MTV Khach san Becamex (BHI);

Théng qua viéc mién nhiém, bd nhiém va thay dai ty Ié quan ly phan
von gop cla Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat (Becamex
IJC) d6i véi nguoi dai dién theo Gy quyén; mién nhiém, bé nhiém Kiém
soat vién tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex (BTI);

Théng nhat thong qua ndi dung stra doi, bo sung ban Diéu 1é Cong
ty TNHH MTV Khach san Becamex va Diéu |é Céng ty TNHH MTV
Thuong mai Becamex.

Thoéng nhat cac ndi dung lién quan dén viéc vay von Ngan hang TMCP
Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Binh Duong.
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HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2022 (TIEP THEO)

STT So Nghi quyét

Ngay No6i dung STT S6 Quyét dinh Ngay No6i dung

Nghi quyét Hoi dong quan tri

Quyét dinh Hoi dong quan tri
Théng nhat théng qua két qua kinh doanh 9 thang va du kién ca nam
2022 tai cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuét;

Thong nhat théng qua két qua hoat dong kinh doanh 9 thang va du
kién ca nam 2022 tai BTI, BHI, WTC;

15  16/NQ-HDBQT 17/10/2022 ] ] ] ) ] T ST
Thoéng nhat thong qua két qua kiém toan néi bo Quy 3 va ké hoach 7 07/Qb-HBQT 16/05/2022 B6 nhiém thanh vién Ban Kiém toan ndi bo
hoat déng Quy 4 nam 2022; T ST
] ] i 8  08/Qb-HDQT 16/05/2022 BO nhiém thanh vién Ban Kiém toan ndi bd
Thong nhat thong qua tién luong chi trd cho Chu tich HDQT ChUYBN oo
trach tai Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuét. 9 09/Qb-HDQT 17/05/2022 Chi tra thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty ndm 2021

Trich Nghi quyét s6 16/NQ-HDQT ngay 17/10/2022 vé viéc thdng 19 lo/aonear z7/ye0zz  Bonhiem faiehde viPho Tong Giam doc congty
16  17/NQ-HDQT 17/10/2022 nhat thong qua két qua kinh doanh 9 thang va du kién ca nam 2022 & A . - LA
o O S . oo 11 11/QD-HDQT  15/9/2022 Mlgn nhiém chire vu cha tich HDTV tai Cong ty TNHH MTV Thuong
tai céng ty Co6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat. mai Becamex
7 18/NOHRAT 26/12/202 Tham gia gép v8n mua c8 phan ctia Cong ty C8 phan Bénh vién Pa 12 12/QD-HDPQT  15/9/2022 B6 phiém ngudi dai dién theo uy quyén Céng ty TNHH MTV Thuong
khoa Quéc t& Becamex (T8 chtc cé lién quan clia c8 dong ndi bd). . malBecamex
--------------------------------------------------------------------------- 13 13/QD-HDQT  15/9/2022 ic;ing;ecn;;g(rm dai dién theo Uy quyén Cong ty TNHH MTV Thuong
18  19/NQ-HDQT 30/12/2022 gﬂngéiiac\gich:gfggti: Egi%nfainngga;gg:h va Tai lieu bao cao """"" R R T
14 14/QD-HDQT  15/9/2022 B6 phlem ngudi dai dién theo uy quyén Céng ty TNHH MTV Thuong
mai Becamex
15  15/Qb-HDQT 15/9/2022 Mién nhiém Kiém soat vién Congty TNHH MTV Thuong mai Becamex
STT So6 Quyétdinh Ngay NGidung | T
16  16/Qb-HPQT 15/9/2022 Miennhiém Kiém soatvién Congty TNHH MTV Thuong mai Becamex
UL ol S SR 17 17/QD-HDPQT  15/9/2022  BS nhiém Kidm soét vién Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex
1 01/QD-HPQT 15/04/2022 M}Ien [lhlem cguc wu Torjg Qfﬂm dog. nguoi daAl dién theo phap luat 18 18/QD-HDQT 15/9/2022 B6 nhiém Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex
clacongty CO phan Phat trien Ha tang KT thUAt oo
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________ 19 19/QD-HPQT  15/9/2022 B6 nhiém ngudi dai dién theo Uy quyén Cong ty TNHH MTV Khach
N A , . ., . e ea , JU san Becamex
B6 nhiém chirc vu Tong Gidm doc, nguai dai di€n theo Phap IUBE CU i
2 02/Qb-HRar 15/04/2022 cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuat B& nhié 5 dai dién theo ¢ an C6 TNHH MTV Khéch
. . 20 20/QD-HDQT  15/9/2022 6 nhiém ngudi dai dién theo Uy quyén Cong ty ac
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- san Becamex
Mién nhiém céc chirc vu Pho Tong gidam doc, Giam déc phong Quan e e L .
D-HDPQT 15/04/2022 i ’ , R B6 nhiém ngudoi dai dién theo Uy quyén Cong ty TNHH MTV Khach
3 03/Q Q 5/04/20 ly Tai chinh, Nguoi phu trach quan tri cong ty 21 21/Qb-HDQT  15/9/2022 ° yaw ay

san Becamex
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HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2022 (TIEP THEO)

STT S6 Quyét dinh Ngay No6i dung

Quyét dinh Hoi dong quan tri

22/Qb-HDQT  15/9/2022 Mién nhiém Kiém soat vién Céng ty TNHH MTV Khach san Becamex

26/QD-HDQT 17/10/2022 Phé duyét tién luvong cua Chad tich HDQT chuyén trach

DPANH GIA VE HOAT DPONG CUA HPQT

a PN

& &

Q)

@

Céc cong viéc cua HDQT da thuc hién trong nam 2022 tap trung didng theo Nghi quyét cia DPHDCD
va tuan tha Diéu 1é cong ty, Quy ché quan tri va céc thong Ié chuan muc vé quan tri Céng ty.

HDQT da thuc hién t6t viéc giam sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tuan tha phap luat ma Cong
ty tuyét d6i ton trong.

Tat ca thanh vién HDQT, c6 tinh than trach nhiém cao, nam rd trach nhiém, trong viéc thuc hién vai
tro cia minh.

HDQT da lanh dao va quan ly Céng ty no luc hoan thanh céc chi tiéu tang trudng va lgi nhuan cla
nam, thuc hién tot nghia vu déi v6i ngan sach Nha nuéce, mang lai hiéu qua cao cho ¢6 déng va
thu nhép 6n dinh cho nguai lao dong.

HDQT d4a tham gia cung Ban Tong Giam déc trién khai cac hoat dong nham bodi dap van hoa I1JC,
dong thoi théng qua cac phuong phéap sang tao, HDQT da thuc hién t6t vai tro dong hanh xay dung
céc gia tri bén virng cho doanh nghiép trong chién lugc phat trién bén virng ctia Coéng ty.

Véi tu duy nhay bén, tdm nhin xa cung kinh nghiém da dang & nhiéu linh vuc, cac thanh vién HDQT Becamex
IJC d& quyét liét thuc hién, dong gop nhirng y twdng dot pha nham hién thuc hda chién luge phat trién cda
Cong ty.
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DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC

Nam 2022, HDQT thuc hién giam sat Ban Tong Giam ddc va cac can bo quan ly khac trong viéc trién khai
céc cong viéc thong qua cac cudc hop hang tuan dé ban bac, théng nhat céc ndi dung thudc thadm quyén
cua HDQT, hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi mang tinh dinh hudng hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Trong dd, céc ndi dung trong yéu da dugc HDQT thong qua nhu sau:

»

»

»

Chuan bi ké hoach kinh doanh nam 2022 trinh PHDCD thudong nién thong qua;
Trién khai k& hoach kiém toan ndi bo;
T6 chirc thuc hién céc ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu da dugc DPHDCD, HDQT thong qua;

Tham gia mua c6 phan clia Céng ty Co phan Céng nghé & Truyén théng Viét Nam; diéu chinh co cu
t6 chirc quan ly cong ty va thanh [ap Phong Phép ché, b6 nhiém cén bé quan ly; vay von tai Ngan hang
TMCP C6 phan Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Binh Duong; udc thuc hién két qua kinh
doanh 6 thang dau nam 2022; giam gia thu phi cho céc loai xe lvu thong qua tram trén tuyén QL.13;
bé nhiém lai chirc vu Phé TGP va bd nhiém céc chire vu thanh vién HPTV va Kiém soét vién tai cac
Cong ty thanh vién; théng nhat thong qua két qua kinh doanh 9 thang va du kién ca nam 2022; tham
gia gop von mua c6 phan tai Céng ty Cé phan Bénh vién Da khoa Qudc t& Becamex; trién khai phuong
an phat hanh c6 phiéu dé tra cé tirc nam 2021.
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HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2022 (TIEP THEO)

DANH GIA HOAT DPONG CUA THANH VIEN HPQT BOC LAP

Trong nam 2022, tat ca thanh vién HDQT doc lap déu cd tinh than trach nhiém cao, ro rang vé trach nhiém
dugc phan cong trong viéc bao vé loi ich cia Cong ty va can trong trong viéc thuc hién vai tro cia minh,
cu thé:

»

»

»

»

»

»

Dam bao tinh cong bang, doc lap va minh bach; hudng dén muc tiéu bao toan gia tri va t6i da hda loi
ich cua Cong ty, dac biét la cac tinh hudng c6 xung dét lgi ich

Giam sat moi hoat déng ctiia Cong ty dam bao tuan thu theo céc quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu
|é va cac Quy ché cua Cong ty cling nhu céc van ban, quy dinh Phap luat khac c6 lién quan.

Dua ra céc tu van ho trg cho qua trinh ra quyét dinh cia HDQT lién quan dén céc quyét dinh chién luoc
clia Cong ty, k& hoach dau tu phat trién, tang von diéu |&, phuong an phat hanh cé phiéu, giai phap phat
trién thi trudng, irng dung cong nghé mai... mot cach khach quan, than trong va toan dién.

Dong vai tro la nguoi dai dién cho quyén lgi cla cac cd dong thi€éu s6 dé tham gia vao cong tac kiém
soat hoat dong CBTT cua Cong ty, dam bao tinh kip thai, céng bang va minh bach ddi véi tat ca cac
c0 dong.

H6 trg tu van Ban Téng Giam ddc va thuc hién nhiéu budi chia sé kinh nghiém, tuong tac huan luyén
nghiép vu quan tri déi véi Ban Téng Giam doc va quan ly cap trung.

Ra soat, giam sat cong tac quan tri rdi ro nham ho trg Ban diéu hanh nhan dién sém céc van dé, gitp
Cong ty duy tri tinh bén virng, 6n dinh trong hoat déng bao vé lgi ich clia nha dau tu.
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CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HBQT NAM 2023

KE HOACH

KINH DOANH

Téng doanh thu hop nhat du kién
la 1.634 ty dong, giam 18% so
v&i nam 2022. Lgi nhuan trudc
thué va sau thué hop nhat la 624
ty déng va 500 ty doéng, lan luot
giam 3% va 2% so vdi nam 2022.
Tai Cong ty me, tong doanh thu
du kién la 1.340 ty dong, giam
22% so véi nam 2022. Lgi nhuan
trude thué va sau thué du kién |a
604 ty dong va 485 ty dong giam
2% so véi nam 2022.

KE HOACH
TAI CHINH

Trién khai thuc hién phuong
an tang von diéu lé du kién
tr 2.518 ty dong lén 3.777 ty
dong dé thuc hién céc du én
cua Cong ty

= — I

-

QUAN TRI
DOANH NGHIEP

Nang cao nang luc quan tri
Cong ty theo thong |é quan tri
t6t nhat dé dam bao khai thac
céac nguén luc hiéu qua tao ra
gia tri bén virng, mang lai hiéu
qua cao cho nha dau tu, bao
vé quyén lgi clia céc c6 dong.

Tiép tuc ra soéat, stra d6i, b6
sung va hoan thién hé thong
quy dinh quan ly néi b6 theo
céc quy dinh cta phap luat.

Chu trong c6ng tac kiém soat
rdi ro, nang cao hiéu qua hoat
dong Kiém toéan noi bo.

DANH SACH CAC THANH VIEN HPQT THAM GIA CAC CHUONG TRINH PAO
TAO VE QUAN TRI CONG TY, CO CHUNG CHi DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cac thanh thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, cac b6 quan ly khac va Thu ky cong ty tham gia
dao tao vé quan tri cong ty khi co yéu cau.
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2022, BKS da
thuc hién 03 cudc hop dé
thdm tra so liéu cac BCTC
dinh ky cua Coéng ty.

STT Thanh vien HPQT

S6 budi hop

tham du hop

Bén canh d6, HDBQT

thudng xuyén mdi BKS 2  LéThi Thuy Duong 03/03 100%
tham du cac cudc hop T
ctia HBQT. 3 Chau Thi Van 03/03 100%

Trong ndm 2022, BKS d3 tang cuong hoat dong kiém tra kiém soat, phéi hop véi HDQT va Ban Téng Giam
ddc bam sat qua trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac Nghi quyét cia DHDCD va HDQT. Trong
pham vi chirc ndng nhiém vu duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu |é va cac quy ché dugc ban hanh,
BKS ciing da tham gia giam sat cong tac ki€ém toan, ki€m soat noi b tai IJC cling nhu & cac don vi thanh
vién trong hé théng, dam bao cac hoat dong van hanh, san xuat kinh doanh tuan thu ding céc quy dinh
gdp phan han ché rdi ro trong céc linh vuc hoat déng.

Theo dé, BKS da hoan thanh t6t cac chirc nang nhiém vu sau:

« Giam sat va danh gia hiéu qua quan ly hoat déng ctia HDQT, Ban Téng Giam doc thong qua
viéc tham du va déng gop y kién cac cudc hop HPQT, xem xét cac Nghi quyét, Quyét dinh do
HDQT ban hanh.

« Giam sat viéc chap hanh nghia vy, CBTT cla doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat (bao
gbébm: nghia vu thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y té€ va céac nghia vu tai chinh khac);

« Kiém tra thong tin lién quan dén dong tién, cac hgp déng quan trong ctia Cong ty;

« Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong t6 chirc céng tac ké
todn, xem xét BCTC quy, BCTC ban nién soat xét va BCTC nam ctia Cong ty nam 2022 dugc
ki€m toan bdi Céng ty TNHH kiém todn va tu van A&C;

« Tham dinh béo cédo két qua kinh doanh, BCTC, phéan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua
hoat déng, kha ndng bao toan va phat trién von;

« Xem xét, ki€m tra quy trinh hach toan, luan chuyén chirng tir ké toan;

« Giam sat kiém tra cac khoan dau tu ciia Coéng ty.
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banh gia

Trong nam 2022, HDQT tiép tuc ¢ nhitng hoat dong
tich cuc va hiéu qua trong céng tac quan tri va diéu
hanh Cong ty, cu thé:

»

»

»

»

»

»

Triéu tap va t6 chirc cac cudc hop theo ding
trinh tu tha tuc quy dinh, dong thai bién ban hop
da dugc Thu ky Cong ty ghi chép lai day dq;

Ban hanh cac Nghi quyét HDQT phlu hop véi
chirc nang, quyén han va vai tro dinh hudng cho
moi hoat déng ctuia Cong ty;

PhGi hop chét ché véi Ban Téng Giam doc dé
dua ra cac dinh hudng cling nhu giai quyét kip
thoi cac van dé phat sinh lién quan dén hoat
dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty;

Lua chon Céngty TNHH kiém toan va tu van A&C
(mot trong cac Cong ty kiém toan uy tin duoc Uy
ban chirng khoan nha nudc chap thuan) dé lam
don vi kiém toan doc lap cho BCTC nam 2022
theo Nghi quyét cia PHDCD nam 2022.

Panh gia cua BKS
vé hoat dong quan ly diéu hanh
clia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam doc thuc hién dung pham vi
trach nhiém va quyén han quy dinh tai Diéu lé
Cong ty; diéu hanh theo sy quan tri dinh hudng
clia HPQT; trién khai thuc hién cac ndi dung Nghi
quyé&t PHDCD nam 2022;

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dugc Ban
Téng Giam dac trién khai thuc hién kip thoi, ding
yéu cau va dam bao tuan thu luat dinh.

»

»

»

‘ i ) Su phai hgp hoat dong giira
cua BKS veé hoat dong cua HPQT BKS déi véi hoat déng clia
HDQT, Ban Tong Giam déc va
cac can bo quan ly khac

Trudng BKS dugc moi tham du cac cudc hop
cua HDQT nham gidam sat hoat déng cua IJC
dam bao theo dung quy dinh cta phap luat.

HG6i dong quan tri cng véi Ban Téng giam doc
thuong xuyén danh gia cac tac dong tich cuc va
tiéu cuc cua thi truong dac biét la thi truong bat
dong san nham hudng hoat dong cda IJC mang
lai hiéu qua. Ban Tong giam d6c da dé xuat cac
giai phap kinh doanh, tai chinh linh hoat va phu
hogp trong tinh hinh khé khan cda thj truong, sur
dung phat huy cac nguén luc vé von, tai san va
nhan luc dat hiéu qua, hoan thanh nhiém vu
DHDCD va HDQT dé ra.

Ho6i dong quan tri, Ban Téng giam ddéc va cac
phong ban Cong ty da tich cuc phdi hgp tao diéu
kién thuan lgi cho Ban kiém soat trong viéc thu
thap thong tin tai liéu, cac nghi quyét cling nhu
céc bao cdo vé hoat dong kinh doanh mot cach
day du va kip thoi, phuc vu cong tac kiém tra
giam sat theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty.
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CAC KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

,ﬂj BECAMEY 1¢ P01 VI CONG TAC TO CHUC HOAT PONG

Kign Lao khiéng ngung

Hoan thién va tuan thd Quy ché t6 chirc hoat déng Cong
ty, nghién ctru ban hanh hé théng phan cong phan quyén
chi tiét trong Ban Téng Giam ddc.

pOI VG1 CONG TAC QUAN TRI RUI RO

X4y dung céc van ban ndi bd va day manh trién khai sé
héa nham han ché céc rdi ro, sai pham.

Chuan hda va hoan thién hé théng Quy trinh dé kiém
soat qua trinh hoat dd6ng mot cach hiéu qua.

POI VGI CONG TAC KE TOAN

Chuan hoa viéc lap Bao cdo tai chinh Quy/Bén nién/Nam
dam bao tuan thd quy dinh va cdc Chuan muc ké toan
Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ciing
nhu cac quy dinh phap ly khac co lién quan.

Day manh cong tac nghién ctru da dang hod ngudn
nguyén vat liéu, da dang hoa san pham dé tédng tinh linh
hoat va phat trién bén virng trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

Thurc hién cong tac tiét kiém/tiét gidm chi phi, toi uu hoa
chi phi nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.
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CAC KE HOACH, DINH HUONG CUA BKS NAM 2023

BKS dinh hudng hoat dong trén co sé két qua hoat dong clia nam 2022, muc tiéu va ké hoach kinh doanh
nam 2023 cla Cong ty, muc tiéu clia BKS va yéu cau déap (rng cac cong viéc thuc hién theo muirc do rui ro
va phai du phong quy thai gian dé thuc hién cac cudc kiém toan dét xuéat, cu thé:

@ BKS thuc hién nhiém vu thay mat cé déng dé giam sat toan dién hoat déng kinh doanh, quan tri va
diéu hanh cua céng ty.

(‘d)‘-“ Tap trung cong tac quan tri rdi ro, 1ay ngan chan va phong ngtra lam muc tiéu chinh dam bao hoat
dong cua Cong ty tuan thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu lé.

, Tang cudng giam sat cong tac quan ly chi phi hoat dong va dau tu von. Day manh cong tac giam
@ sat, thdm dinh va x(r ly sau kiém tra, dam bao céc cudc kiém tra c6 chat lugng, hiéu qua, ding tién

d®; Chu trong cong tac kiém tra, giam séat thuc dia tai cac cong trinh;

@))b Tap trung ki€m tra Bdo cdo tai chinh Becamex IJC va Cong ty thanh vién;
@

Kiém tra tinh hiéu qua va an toan trong viéc str dung von cla cac khoan muc dau tu, tinh kha thi
cla cac cong trinh; Giam sat hoat dong nghiém thu, quyét toan...
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—@ BAO CAO QUAN TRI RUI RO

CHiNH SACH QUAN TRI RUI RO

QTRR la m6t trong nhitng hoat dong thuong xuyén va quan trong nhat cdia doanh
nghiép, ddc biét la trong moi trudng day canh tranh va bién dong nhu hién nay.

V&i dédc thu hoat dong kinh doanh trong da nganh nghé dac biét la kinh doanh bat
dong san, quan ly thu phi, thi cong xay dung ctia Becamex IJC ton tai nhiéu yéu to
rdi ro nhu ky thuat - chat lugng, tién doé du an, hiéu qua dong tién, an toan lao déng,
bao vé mai truong...

Do d6, dé phong nglra va gidm thi€u céc rui ro cé thé phét sinh, Becamex IJC da
xay dung hé théng quan ly rui ro véi cac tang phong vé chat ché, tap trung vao cac
linh vurc trong tdm va trng pho linh hoat theo tirng thoi diém.

CO CAU QUAN TRI RUI RO

Cao cau quan tri rdi ro hién tai cia Becamex IJC van hanh theo c3u truc 4 |6p.

QUAN LY
———l THUC THI
QUAN TRI RUI RO
XAC LAP

PAM BAO
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CAC TANG KIEM SOAT RUI RO

Tuong thich véi Co cau QTRR, hé théng Quan ly rdi ro tai Becamex IJC dugc phan thanh 3 tang kiém

soat chat ché.

PHONG NGUA

PHAT HIEN

KHAC PHUC

Cac Khoi, Phong, Ban,
Pon vi truc tiép hoat
doéng thi cong cé chic
nang nhan dién, kiém
soat va giam thiéu rui ro.

Céac Phong, Ban quan ly hé
thong — Phéap ché - Kiém
soat ndi bdo cod chac néng
xay dung chinh sach quan
ly rdi ro, thiét lap cac han
murc quan ly rai ro.

BKS dua ra cac danh gia
va tu van doc lap vé hiéu
qua cua hé théng quan ly
rdi ro cua Cong ty, tir dé
dua ra nhirng giai phap dé
cai tién.

MuC
PiCH

Viéc danh gia rdi ro mot
cach can trong va thiét
lap cac phuong phap
kiém soat phong ngura
gilip gidm thi€u kha nang
xay ra rui ro.

Giam thi€u xac suat xay ra
rdi ro;

Gidam thiéu muc do téac
déng/ thiét hai phat sinh.

Xac dinh hudéng &ng pho/
khac phuc hau qua toi uu
nhat.
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NHOM RUI RO TRONG HOAT PONG KINH DOANH

; A0 - 'I-'-Ii'L_.L..i:-:\L-Hi:l . LN S CEE s M proane g ( Rui ro kinh té
R danaR T Y Ly e
= QR - | S

: \ﬁmi L Nhan dién va danh gia rii ro:

T 111 : ] .'-. »  Su phat trién cla nén kinh té dugc déanh gia thong qua toc dé tang trudng kinh té, sy bién dong vé

L CERrEE Y e lam phat, 1ai suat, ty gia hdi dodi... tir d6 dnh hudng truc ti€p va manh mé dén tc do téng trudng cua
nganh bt déng san. Cu thé, nén kinh té tang trudng manh mé, dn dinh sé kéo theo su gia tdng nhu
cau vé co sd ha tang phuc vu san xuat, kinh doanh, sinh hoat bao gém nha xudng, vdan phong cho thuég,
céc cong trinh xay dung cong cong, nha ... Nguaoc lai, nén kinh té cé su bat 6n hay suy thoai sé anh
hudng dén nhu cau phat trién co sd ha tang va tac dong xau dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
nganh néi chung va Becamex IJC nai riéng.

» RUi ro vé kinh té duoc xac dinh |a loai rui ro hé théng tao ra tr yéu t6 vi mo, trong dé cac yéu 16 co
ban tdc dong dén hoat dong kinh doanh nhu: téc do tang trudng kinh té va nganh xay dung, bat dong
san; ty |é lam phat va ty |é 1ai suat. Nam 2022, tinh hinh kinh té thé gidi chiu nhiéu bién déng do nhu
cau phuc hoi nén kinh té ctia cac qudc gia sau dai dich, chién tranh gitra Nga va Ukraine kéo dai lam
cho lam phat ting do chi phi ddy béi nguén nguyén nhién liéu bj thiéu hut. § Viét Nam, theo Téng Cuc
théng ké, Téng san pham quéc néi (GDP) tang 8,02% so v&i nam 2021, con s6 nay khong chiu tac dong
clia nhiéu bién dong trén thé gidi ma do quyét tam phuc hoi va phat trién nén kinh t€, duy tri 6n dinh
kinh té vi mo, chinh séch tién té, tai khoa dugc diéu hanh chd déng, linh hoat va hiéu qua, lam phat

PHAN TiCH VA QUAN TRI RUI RO trong tam kiém soét.
Giai phap g phé cua Becamex IJC:

» Cong ty dinh ky nhan dinh va danh gia céc anh hudng cda rui ro vé kinh té€ dé dé kip thoi trng phé va
dé ra céc giai phap dam bao giam thiéu tac hai phu hop va hiéu qua nhat.

Nhom rdi ro

Ao G © trong hoat dong Nhém ri ro )
trong hoat dong san xuat Khac ( Rui ro lai suat ( RUi ro lam phat
kinh doanh

Ruiro lai suat | i Ruiroantoan

- lao dong
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Nhan dién va danh gia rai ro:

Bién dong lai suat trén thi truong do viéc ban
hanh céac chinh sach cua Chinh phu nhu that
chat chinh séach tién té, ap tran lai suat, ho trg
|4i suat... co tac dong dang ké dén tinh hinh san
xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép, dac biét
la cac doanh nghiép xay dung, bat dong san cé
str dung nguon von vay |én nhu Becamex 1JC.

Giai phap tng pho cua IJC:

Cong ty luén can nhac st dung don bay tai chinh
mot cach hop ly va an toan; déng thai thiét lap
mdi quan hé vdi nhiéu t6 chirc tin dung, da dang
héa nguén huy dong.

Nhan dién va danh gia rdi ro:

Lam phat |1a yéu t6 vi m6 co thé tac dong dén moi chd
thé trong nén kinh t&, lam phat cao tac dong truc tiép
dén chi phi nguyén vat liéu dau vao, tir d6 gay sirc ép
I6n 1én thanh qua hoat dong cla cac doanh nghiép
xay dung, trong d6é c6 Becamex IJC.

Giai phap g phé cua IJC:

Trong qua trinh hoat déng va lap ké hoach kinh doanh,
Cong ty luén chi déng diéu chinh k& hoach kinh doanh
dy phong va chién luge hoat déng phu hgp vdi dién
bién thi truvong va kha nang hoat dong ctia Cong ty.
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PHAN TiCH VA QUAN TRI RUI RO

NHOM RUI RO TRONG HOAT PONG KINH DOANH

( Rui ro phap luat

Nhan dién va danh gia rdi ro:

Becamex IJC niém yét tai SGDCK TP.HCM (HOSE)
va hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong
san. Do d6, hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty chiu
s chi phdi bai nhiéu van ban luat khac nhau nhu:
Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Thué,
Luat Xay dung, Luat bat dai, Luat Moi truong,...va
cdc van ban phap ly lién quan khéc.

Hién nay, hé théng van ban phap luat Viét Nam
hién van dang trong qua trinh kién toan va diéu
chinh nén bat c&r nhitng thay déi nao trong hé
thong phap luat cling sé cé nhiéu tac déng dén
tinh hinh quan tri cling nhu hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Giai phap g phé cua IJC:

Cong ty chu trong nang cao trinh dé chuyén mon
cua can bo phap ly, dong thoi ky két hop déng véi
céc cong ty luat dé thudng xuyén tim hiéu, nghién
clry, cap nhéat vé céc thay doi cia phap luat nham
thong tin kip thai téi toan thé cén bo, nhan vién va
¢ dong, dong thoi dua ra céc bién phap trng pho
phu hgp nham tan dung moi co hoi dé giam thiéu
rdi ro tir nhirng thay ddi phap ly va dam bao tuan
thu dung phap luéat.

Bén canh d6, Céng ty cling da p dung tiéu chuan
ISO vao viéc quan ly cac van dé vé moi truong, chd
dong kiém soat nham dam bao, dép (rng céc yéu
cau cula phap luat.

( Rui ro an toan lao dong

Nhan dién va danh gia rdi ro:

Véi déc thu kinh doanh trong linh vuc bat dong
san, xay dung, tai Becamex 1JC, nguai lao dong
phai lam viéc trong céc diéu kién, chiu anh hudng
bdi cac yéu t6 nhu: thai tiét, d6 cao, may moc
thiét bi nang, s&r dung nhiéu nhan cong, tién do
thi cong gap... diéu nay sé thuong truc doi dién
V@i céc rui ro vé an toan lao dong.

Giai phap ing phé cua IJC:

Cong ty d&, dang va sé trién khai triét d€, thuc
hién nghiém tuc cac quy trinh, quy dinh vé an
toan lao dong; thuong xuyén bao dudng, bao tri,
dau tu mdi céc trang thiét bi xay dung; va dam
bao trang bi day di d6 bao ho lao dong cling nhu
cac gbi bao hiém can thiét cho nguoi lao dong
nham dam bao moi hoat dong ctia Cong ty luon
van hanh mét cach vira hiéu qua vira an toan.

Dong thoi, bén canh viéc chu déng nghién ctu
va ap dung cac cong nghé thi cong mdi, Cong ty
cling thuong xuyén t6 chirc cac budi huan luyén,
ki€m tra, danh gia va béo cédo vé coéng tac an toan
lao déng nham nang cao nhan thirc chung cua
toan thé CBCNV tai IJC.

( Rui ro thanh toan

Nhan dién va danh gia rai ro:

V&i dac thu kinh doanh trong linh vuc BDS,
xay dung nén Becamex IJC c6 nhu cau von
I6n trong khi thai gian thi cong xay dung cua
cac du an thuong kéo dai, viéc nghiém thu,
ban giao duoc thuc hién tirng phan. Do do,
Cong ty luén duy tri hé sé ng cao va thai gian
chiém dung von dai; diéu nay gay anh hudng
rat [6n dén tinh hinh tai chinh va gay rdi ro
mat kha nang thanh toan cho Céng ty.

Giai phap ing phé cua IJC:

Trong qua trinh hoat déng, ky két, thuc hién
hgp déng cling nhu 1én ké hoach Kinh doanh
tirng thoi diém, cac phong ban dac biét 1a
phong Quan ly Tai chinh cia Cong ty ludn
chud dong xem xét, danh gia tinh hinh tai
chinh tai tirng thoi diém, tinh thanh khoan
cla tung du an.. dé cé phuong an phong
ngura rui ro trén.

NHOM RUI RO KHAC

( Rui ro méi truong

Nhan dién va danh gia rdi ro:

Tai Becamex IJC, xuyén sudt qua trinh phat trién cac du
an tur khau giai phong mat bang cho dén giai doan thi
cong cong trinh sé khong thé tranh khdi cac tac dong
xau dén moi truong xung quanh nhu: 6 nhiém tiéng 6n, 6
nhiém khong khi, 6 nhiém nguén nudc...

Giai phap g phé cua IJC:

Céc du an dau tu trude khi trién khai thuc hién déu dugc
danh gia tac dong moi truong va thuc hién kiém soat
quan ly theo quy dinh phap luat.

( Rui ro bat kha khéng

Nhan dién va danh gia rai ro:

Ngoai cac rui ro chinh, Cong ty con phai cht y dén cac rui
ro bat kha khang nhu: thién tai, hoa hoan, dich bénh, tai
nan lao dong,... Nhirng rudi ro nay tuy hiém xay ra nhung
no co thé anh hudng 16n dén hoat dong cua Cong ty.
Giai phap umg phé cua IJC:

DE giam thi€u céac rui ro bat kha khang nay, Cong ty da
cha dong xay dung phuong an phong chdy chira chay
va phuong an clru hé ctru nan tai cac cong trinh; tuan
tha nghiém ngét cac quy dinh vé phong chdy chira chay,
ctru hg, clru nan; thudng xuyén to chirc dao tao, kiém tra,
bao tri bao dudng phuong tién chira chdy; dam bao mua
day du céc loai bao hiém can thiét trong ndm va thuong
xuyén kiém tra cdc thiét bi, cap nhat théng tin thai tiét,
xa hoi...
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PHAN TiCH VA QUAN TRI RUI RO

PAM BAO TiNH MINH BACH, BINH DANG GIJ'A CAC CO PONG

Lu6n ludn wu tién dap &rng yéu cau tuan tha quy dinh CBTT theo
quy dinh cua phap luat hién hanh.

QUAN TRI TOT CHAT LUONG THONG TIN VA DOI TUONG
NHA PAU TU CAN CUNG CAP.

Thoéng tin dugc chon loc, ra soat va xét duyét bgi Ban diéu hanh
cling nhu Trudng phong, ban va cac b6 phéan cé lién quan.

Thong tin cung cap ra bén ngoai khong nhirng phai day du va
dam bao tinh xac thuc vé tinh hinh cia doanh nghiép.

DUY TRI VA MO RONG MANG LUGI NHA PAU TU

Thuong xuyén gap go va da dang hoa kénh tiép can nha dau tu,
duy tri mang luéi nha d4u tu hién hiru va phat trién thém nha
dau tu tiém nang, tir d6 tao tién dé va nén tang cho hoat déng
huy dong von cho doanh nghiép trong tuong lai.
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