


CAM KẾT TÍNH TRUNG THỰC VÀ HỢP LÝ 
CỦA BÁO CÁO

Cam kết tính trung thực và hợp lý báo cáo thường niên niên độ 
2021 (01/01/2021 - 31/12/2021), Ban KTNB Công ty CP Đầu tư 
và Thương mại TNG với mục tiêu đảm bảo các rủi ro trọng yếu 
được quản lý và kiểm soát, giảm thiểu rủi ro trong hoạt động 

sản xuất kinh doanh, nâng cao công tác quản trị rủi ro, cải tiến hệ thống 
cũng như quy trình quản trị, từ đó giúp Công ty hoạt động năng suất và 
hiệu quả hơn.

Trong vai trò, trách nhiệm của ban KTNB, chúng tôi cam kết:

Các nội dung được trình bày trong BCTN niên độ 2021 (01/01/2021 - 
31/12/2021) đáp ứng các quy định về CBTT cụ thể theo yêu cầu của 
Thông tư 96/2021/TT-BTC trên TTCK. Chúng tôi nhận thấy Công ty đang 
nỗ lực hướng đến các thông lệ tốt trên thị trường cũng như các tiêu 
chuẩn quốc tế cao hơn như:

 Quy tắc quản trị công ty của Tổ chức hợp tác và phát triển kinh tế OECD

 Bộ tiêu chuẩn quốc tế về lập Báo cáo Phát triển bền vững toàn cầu GRI

 Thẻ điểm quản trị Công ty Khu vực ASEAN

 Báo cáo tích hợp theo chuẩn mực quốc tế IIRC

Ban Lãnh đạo Công ty đã thiết lập quy trình thực hiện và Ban KTNB 
đã thực hiện kiểm soát để đảm bảo sự hợp lý và chính xác của các chỉ 
số được lựa chọn và trình bày trong BCTN niên độ 2021 (01/01/2021 - 
31/12/2021).

Ban KTNB nhận thấy BCTN niên độ 2021 (01/01/2021 - 31/12/2021) của 
Công ty đã trình bày một cách trung thực, hợp lý, nhằm phản ánh các 
thông tin về tình hình hoạt động SXKD trong niên độ, hướng tới mục tiêu 
bảo vệ quyền lợi của Cổ đông, Nhà đầu tư và các bên liên quan.

Trưởng ban KTNB

ĐÀO ĐỨC THANH

THÔNG ĐIỆP CỦA BÁO CÁO

Becamex IJC luôn nỗ lực, phấn đấu trở thành nhà phát triển dự án bất 
động sản, hạ tầng giao thông hàng đầu của tỉnh Bình Dương đóng góp 
vào sự phát triển kinh tế xã hội cho tỉnh nhà và cả nước song song với việc 
phát huy thế mạnh, trách nhiệm của mình để tạo lập giá trị phát triển bền 
vững.

Trong năm 2022, những tưởng nền kinh tế sẽ hồi phục với các kế hoạch và chính 
sách hồi phục kinh tế sau đại dịch Covid - 19. Tuy nhiên, Becamex IJC cũng như 
bao doanh nghiệp khác phải đối mặt với những khó khăn không tưởng trong bối 
cảnh hậu đại dịch toàn cầu, chính sách Zero Covid của Trung Quốc và xung đột 
chính trị Nga - Ukraine. Bằng sự kiên định và nỗ lực không ngừng nghĩ với mục 
tiêu trở thành nhà phát triển dự án hàng đầu Việt Nam cùng sự nhạy bén trong 
định hướng và thực hiện các chiến lược cụ thể, IJC đã đạt được nhiều thành công, 
được ghi nhận với kết quả kinh doanh khả quan cùng với nhiều danh hiệu, giải 
thưởng đáng quý.

Báo cáo thường niên IJC năm 2022 chọn chủ đề “Kiến tạo không ngừng” cùng 
hình ảnh về con người, dự án và các hoạt động kinh doanh, nhằm gửi đi thông 
điệp về sự đoàn kết, không ngừng nỗ lực, phát huy sức mạnh nền tảng để tiếp tục 
phát triển mở rộng và nâng tầm thương hiệu Becamex IJC.

Trong năm 2022, bên cạnh nỗ lực duy trì hoạt động kinh doanh ổn định, IJC cũng 
đã nỗ lực đẩy nhanh công tác triển khai ứng dụng công nghệ thông minh nhằm 
tự động hóa quy trình.

Bước sang năm 2023, với khát vọng ổn định và phát triển, IJC sẽ tiếp tục phát 
triển những động lực tăng trưởng mới từ quỹ đất dồi dào hiện có, thâm nhập vào 
những phân khúc mới và tiên phong tạo ra những sản phẩm, dịch vụ vượt trội. Từ 
đó, không chỉ tạo ra giá trị cho các cổ đông mà còn mang lại những lợi ích to lớn 
và thúc đẩy sự thịnh vượng cho xã hội và đất nước.
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NHỮNG CON SỐ NỔI BẬT

8
ĐANG ĐƯỢC TRIỂN KHAI

Dự án 222
TỔNG SỐ LƯỢNG NHÂN SỰ

Người 40
QUỸ ĐẤT 

THÀNH PHẨM

Ha 6.523
TỔNG TÀI SẢN

tỷ đồng 1.968  
DOANH THU THUẦN

tỷ đồng 511
LỢI NHUẬN SAU THUẾ

tỷ đồng
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Bình Dương là một trong những địa phương có tỷ lệ đô thị hóa cao nhất cả nước 
với diện tích KCN chiếm 1/4 diện tích khu công nghiệp phía Nam. Trong đó, 
Becamex IJC là đơn vị chủ chốt trong hệ sinh thái của Tổng Công ty Becamex, 
sở hữu các dự án với vị trí chiến lược tại Bình Dương và có nguồn thu ổn định từ 
hoạt động BOT giao thông, cho thuê BDS. Đây là thế mạnh và động lực phát triển 
để mang lại tiềm năng tăng trưởng ổn định trong một thời gian dài.  Đồng thời, 
cũng là nền tảng để Công ty mở rộng tiếp cận và khai thác các nhóm khách hàng 
ngoài khu vực Bình Dương, nơi mà Becamex IJC đã khẳng định thương hiệu và 
thế mạnh trong thời gian qua.

Trong bối cảnh nền kinh tế còn nhiều biến động khó lường gây sức ép lớn đối 
với sự tăng trưởng của ngành bất động sản, nhờ vào định hướng đúng đắn của 
HĐQT trong việc kiểm soát giá vốn cùng sự quyết tâm, nỗ lực của BLĐ và toàn 
thể CBNV, Becamex IJC tiếp tục duy trì kết quả kinh doanh khả quan và duy trì 
được biên lợi nhuận tốt so với mặt bằng chung của các công ty cùng ngành.

TIỀM NĂNG TĂNG TRƯỞNG ỔN ĐỊNH

Trong hành trình 15 năm phát triển và hoạt động trên nhiều lĩnh vực khác nhau từ 
phát triển dự án BOT giao thông, đầu tư hạ tầng kỹ thuật đến các hoạt động cho 
thuê BDS và thương mại, dịch vụ. Becamex IJC đã từng bước chứng minh được 
năng lực thông qua các sản phẩm bàn giao đến Khách hàng, đảm bảo các tiêu 
chuẩn về kỹ thuật – mỹ thuật, độ an toàn cũng như các tiêu chí bảo vệ môi trường. 
Vì vậy, hầu hết các sản phẩm do Công ty phụ trách đều nhận được sự đánh giá 
cao từ khách hàng, giúp khẳng định thương hiệu và vị thế tại khu vực Bình Dương.

NĂNG LỰC VƯỢT TRỘI

KIỂM SOÁT CHI PHÍ HIỆU QUẢ
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KHU DÂN CƯ IJC HÒA LỢI

Diện tích đất ở: 268.974 m2; Diện tích khu đất: 544.687m2

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

Hình thức đầu tư: Phát triển nhà ở thương mại

Quy mô dự án: 1.551 căn nhà phố

Địa điểm thực hiện dự án: KDC IJC Hòa Lợi, phường Hòa Phú, Tp. Thủ Dầu Một

NHỮNG DỰ ÁN NỔI BẬT

Tổng mức đầu tư dự án: 935 tỷ đồng

NHÀ Ở TMDV IJC ẤP 4 VĨNH TÂN

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

Hình thức đầu tư: Phát triển nhà ở thương mại

Quy mô dự án: 284 căn nhà phố

Diện tích đất ở: 29.679 m2; Diện tích khu đất : 29.679 m2.

Địa điểm thực hiện dự án: Lô D2A, D3, D5, D9, D10A, D10C Khu dân cư Ấp 4 Vĩnh Tân, 
			         phường Vĩnh Tân, Tp. Tân Uyên

Tổng mức đầu tư dự án: 256 tỷ đồng
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KHU BIỆT THỰ SUNFLOWER II

Diện tích đất ở: 52.738 m2; Diện tích khu đất: 112.037 m2 

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

Hình thức đầu tư: Phát triển nhà ở và chung cư thương mại

Quy mô dự án: 94 căn biệt thự và 1.344 căn hộ chung cư

Địa điểm thực hiện dự án: Lô N4 - N6, Khu Đô thị mới, P.Hòa Phú, TP. Thủ Dầu Một

NHỮNG DỰ ÁN NỔI BẬT

Tổng mức đầu tư dự án: 3.000 tỷ đồng

KHU BIỆT THỰ SUNFLOWER

Diện tích đất ở: 53.517 m2; Diện tích khu đất: 73.465 m2

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

Hình thức đầu tư: Phát triển nhà ở thương mại

Quy mô dự án: 110 căn biệt thự

Địa điểm thực hiện dự án: Lô N7 - N8, Khu Đô thị mới, P.Hòa Phú, TP.Thủ Dầu Một

Tổng mức đầu tư dự án: 291,2 tỷ đồng

10 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật 11Báo cáo thường niên năm 2022 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật



CHUNG CƯ IJC AROMA

Diện tích đất ở: 21.338 m2; Diện tích khu đất: 21.338 m2

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

Hình thức đầu tư: Phát triển chung cư thương mại

Quy mô dự án: 616 căn hộ chung cư và 56 kios

Địa điểm thực hiện dự án: Lô N5 Khu đô thị mới, phường Hòa Phú, Tp. Thủ Dầu Một

Tổng mức đầu tư dự án: 1.580 tỷ đồng

NHỮNG DỰ ÁN NỔI BẬT

KHU DÂN CƯ ẤP 5C

Diện tích đất ở: 143.424 m2; Diện tích khu đất: 143.424 m2 

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

Hình thức đầu tư: Phát triển khu dân cư

Quy mô dự án: 915 ô đất

Địa điểm thực hiện dự án: Lô C1-C11 Khu dân cư 5C, xã Lai Uyên, huyện Bàu Bàng

Tổng mức đầu tư dự án: 378,76 tỷ đồng
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KHU NHÀ Ở PRINCE TOWN VÀ PRINCE TOWN II

Diện tích đất ở: 46.691,5 m2; Diện tích khu đất: 97.302 m2

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

Quy mô dự án: 444 căn nhà phố

Địa điểm thực hiện dự án:  Lô P1, P2, P3, P6 Khu đô thị mới, phường Hòa Phú, Tp. Thủ Dầu Một

Tổng mức đầu tư dự án: 1.645 tỷ đồng

NHỮNG DỰ ÁN NỔI BẬT

KHU ĐÔ THỊ IJC

Diện tích đất ở: 266.638 m2; Diện tích khu đất: 412.641 m2

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

Quy mô dự án: 1.149 căn nhà phố

Địa điểm thực hiện dự án: Lô J và lô K Khu đô thị mới, phường Hòa Phú, Tp. Thủ Dầu Một

Tổng mức đầu tư dự án: 2.168 tỷ đồng

Hình thức đầu tư: Phát triển chung cư thương mại Hình thức đầu tư: Phát triển nhà ở thương mại
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THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

Được thành lập từ 2007, trải qua 15 năm 
thành lập và phát triển Công ty Cổ phần 
Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật luôn nỗ lực 
không ngừng kiến tạo và đổi mới với sự 
quyết tâm - ý chí vững vàng của lãnh đạo, 
sự đoàn kết - đồng thuận của cả tập thể 
cán bộ công nhân viên công ty đã nỗ lực 
vượt qua những khó khăn, thử thách trong 
quá trình hoạt động góp phần khẳng 
định thương hiệu Becamex nói chung và 
thương hiệu Becamex IJC nói riêng trên 
thị trường trong nước và Quốc tế. 

Kính gửi: Quý Cổ đông, Quý Khách hàng, Các đơn vị đối tác và toàn thể cán bộ nhân viên 
Công ty Becamex IJC.

Năm 2022 là một năm đầy thử thách với những biến động, bất ổn của nền kinh tế - chính trị 
trên thế giới và khu vực đã ảnh hưởng nhiều đối với tình hình hoạt động kinh doanh của công 
ty. Tuy nhiên, bằng nội lực của mình Công ty đã không ngừng nỗ lực phấn đấu vượt qua khó 
khăn để thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh do Đại hội đồng cổ đông đề ra, giữ vững 
thành quả kinh doanh trong thời gian qua, đồng thời tạo tiền đề phát triển cho năm 2023 và 
các giai đoạn tiếp theo của công ty với các mục tiêu, kế hoạch hoạt động mà HĐQT công ty 
xác định, cụ thể: 

•	 Tiếp tục duy trì và phát triển các dự án BOT hiện là tiềm lực và thế mạnh của Công ty.

•	 Phát triển bền vững những hoạt động kinh doanh cốt lõi của công ty như nâng cao dịch vụ 
quản lý thu phí, hoạt động cho thuê bất động sản, hoạt động trung tâm thương mại, hoạt 
động khách sạn... sẽ mang lại dòng tiền ổn định cho Công ty, đây là giá trị nội lực cho sự 
phát triển và khả năng khai thác các dự án lớn trong thời gian tới. 

•	 Đẩy mạnh thực hiện việc đầu tư vào các công ty trong hệ thống sinh thái của tập đoàn 
Becamex với nhiều hình thức như đầu tư dự án, góp vốn, hợp tác liên doanh liên kết…

•	 Đa dạng đầu tư các sản phẩm bất động sản theo nhu cầu tại thị trường Bình Dương, đẩy 
mạnh phát triển phân khúc trung bình, chú trọng mảng nhà ở Công nhân và nhà ở xã hội 
theo chính sách ưu đãi của Chính phủ. 

•	 Đề cao tinh thần hợp tác cùng phát triển và xây dựng mối quan hệ bền vững và đồng hành 
cùng đối tác. 

Bên cạnh sự phát triển về kinh tế, Công ty luôn hướng tới sự phát triển bền vững thông qua việc 
đầu tư thiết bị tiên tiến, liên tục cập nhật, ứng dụng công nghệ trong quản trị rủi ro, hoàn thiện 
quy chế, quy định, quy trình xử lý công việc…  mang lại những giá trị vượt trội, lâu dài và hài 
hòa lợi ích giữa cổ đông, đối tác và Công ty góp phần xây dựng cộng đồng văn minh, hiện đại.

Thay mặt HĐQT, tôi xin bày tỏ sự tri ân sâu sắc đối với Qúy cổ đông, Qúy khách hàng, Đối tác 
và toàn thể cán bộ nhân viên đã tin tưởng, ủng hộ, hợp tác đồng hành cùng Becamex IJC trong 
thời gian qua.

Trân trọng!

Chủ tịch Hội đồng Quản trị

(đã ký)

ĐỖ QUANG NGÔN 

“
“
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IJC/Becamex IJC : Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

ĐHĐCĐ : Đại hội đồng cổ đông

HĐQT : Hội đồng quản trị

BKS : Ban kiểm soát

TGĐ : Tổng Giám đốc

HĐTV : Hội đồng thành viên

BCTC : Báo cáo tài chính

CTCP : Công ty Cổ phần

CBTT : Công bố thông tin

BĐS : Bất động sản

GDP : Tổng sản phẩm quốc nội

CPI : Chỉ số giá tiêu dùng

TP.HCM : Thành phố Hồ Chí Minh

CBCNV : Cán bộ công nhân viên

NOCN : Nhà ở công nhân

NOXH : Nhà ở xã hội

QTCT : Quản trị công ty

DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT
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50     Giới thiệu Ban kiểm soát



THÔNG TIN TỔNG QUAN

Kiến tạo không ngừng về 
không gian sống xanh với 
tầm nhìn trở thành nhà 
phát triển bất động sản 
dân dụng hàng đầu của 
tỉnh Bình Dương.

Tạo những giá trị mới-
thông minh vì một cuộc 
sống no ấm, thân thiện và 
bền vững.

Chuyên nghiệp

Kinh doanh không chỉ là câu chuyện về lợi 
nhuận, đó còn là văn hóa, là sự thấu hiểu 
về nhu cầu và mong muốn của khách hàng, 
đưa chữ “Tâm” vào công việc, từ đó mang lại 
những dịch vụ giá trị tốt nhất tới các đối tác 
và khách hàng.

Sáng tạo

Sáng tạo là một trong những điều kiện tiên 
quyết để doanh nghiệp tồn tại và phát triển 
trong môi trường cạnh tranh khốc liệt hiện nay.

Linh hoạt

Linh hoạt là một trong những nhân tố cốt lõi 
để tạo nên sự thành công. Linh hoạt dựa trên 
những tiêu chí, mục tiêu cung cấp dịch vụ giá 
trị tốt nhất tới đối tác, khách hàng mà không 
bị ràng buộc vào những quy trình và nguyên 
tắc cứng nhắc.

Uy tín

Chữ TÍN là yếu tố quan trọng nhất và đây là 
nền tảng cho sự tin tưởng, yếu tố mấu chốt để 
cùng hợp tác và cùng thành công.

Phát triển

Sự phát triển không chỉ nằm ở khía cạnh 
lợi nhuận hay quy mô, mà trong đó còn bao 
hàm cả sự lớn mạnh về con người và văn hóa 
doanh nghiệp, môi trường..

TẦM NHÌN – SỨ MỆNH – GIÁ TRỊ CỐT LÕI

TẦM NHÌN SỨ MỆNH
GIÁ TRỊ
CỐT LÕI
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CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN HẠ TẦNG KỸ THUẬT

Tên doanh nghiệp : CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN HẠ TẦNG KỸ THUẬT

Tên doanh nghiệp quốc tế : BECAMEX INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY

Tên doanh nghiệp viết tắt : Becamex IJC

Giấy chứng nhận ĐKDN : Số 3700805566 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Dương cấp lần đầu 
ngày 02/07/2007, cấp thay đổi lần thứ 13 ngày 06/03/2023 (*)

Mã cổ phiếu : IJC

Vốn điều lệ : 2.518.325.090.000 đồng (**)

Trụ sở chính : Số 230 Đại lộ Bình Dương, Phường Phú Hòa, Tp.Thủ Dầu Một,
Tỉnh Bình Dương

Số điện thoại : (0274) 3848 789

Số fax : (0274) 3848 678 

Website : www.becamexijc.com 

Email : info@becamexijc.com

Logo :

THÔNG TIN TỔNG QUAN

Kiến tạo không ngừng

THÔNG TIN TỔNG QUAN

(*) Tại thời điểm ngày 06/03/2023, Becamex IJC đã thực 
hiện đăng ký thay đổi giấy chứng nhận đăng ký Doanh nghiệp 
lần thứ 13 với số vốn điều lệ mới là 2.518.325.090.000 đồng

(**) Tại thời điểm ngày 02/03/2023, Becamex IJC đã hoàn 
tất đăng ký chứng khoán bổ sung số lượng cổ phiếu phát 
hành thêm với số vốn sau tăng là 2.518.325.090.000.
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LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2007

2008

2009

2010

2011

2012 2020

2016

2015

2014

VĐL ban đầu
337,47 tỷ đồng

UBND tỉnh Bình Dương ra Quyết 
định số 1131/QĐ-UBND về việc 
phê duyệt phương án chuyển dự 
án Quốc lộ 13 trực thuộc Công 
ty Đầu tư và Phát triển Công 
nghiệp thành CTCP Phát triển 
Hạ tầng Kỹ thuật (Becamex IJC).

Phát hành cổ phiếu
210,92 tỷ đồng

Tăng vốn điều lệ lần đầu từ 
337,47 tỷ đồng lên 548,39 tỷ 
đồng. Becamex IJC được Sở 
Xây dựng Tỉnh Bình Dương công 
nhận đủ điều kiện hoạt động sàn 
giao dịch bất động sản.

Được UBCKNN công 
nhận là công ty đại 
chúng. Được tổ chức 
Bureau Veritas cấp giấy 
chứng nhận hệ thống 
quản lý chất lượng ISO 
9001:2008.

Cổ phiếu Becamex IJC 
chính thức được niêm yết 
tại SDGCK Tp.HCM (HOSE) 
ngày 05/04/2010, số lượng 
cổ phiếu niêm yết lần đầu: 
54.838.905 cổ phiếu. Mã 
chứng khoán: IJC.

Phát hành cổ phiếu
2.192,61 tỷ đồng

Tăng vốn điều lệ từ 548,389 tỷ 
đồng lên 2.741 tỷ đồng. Chính thức 
niêm yết bổ sung 219.355.620 
cổ phiếu phát hành thêm trên 
SGDCK Tp.HCM theo quyết định 
số 45/2011/QĐ-SGDHCM ngày 
18/04/2011. 
Thành lập chi nhánh tại Tp. Hà Nội.

Thành lập Công ty TNHH 
MTV IJC do Becamex IJC 
làm chủ sở hữu 100% vốn 
điều lệ.

Thành lập Công ty 
TNHH MTV Thương mại 
Becamex, do Becamex 
IJC làm chủ sở hữu 100% 
vốn điều lệ. Đổi tên Công 
ty TNHH MTV IJC thành 
Công ty TNHH MTV 
Khách sạn Becamex.

Chấm dứt hoạt động chi 
nhánh của Công ty tại Tp. 
Hồ Chí Minh và Tp. Hà Nội.

Giảm vốn điều lệ
1.370 tỷ đồng

Thực hiện các thủ tục để 
giảm vốn điều lệ theo nghị 
quyết ĐHĐCĐ số 02/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 17/10/2016, 
từ 2.741 tỷ đồng xuống 
1.371 tỷ đồng.

Phát hành cổ phiếu
800 tỷ đồng

Thành lập công ty WTC. Phát 
hành cổ phiếu để tăng vốn điều 
lệ theo nghị quyết ĐHĐCĐ số 02/
NQ-ĐHĐCĐ ngày 19/6/2020, từ 
1.371 tỷ đồng lên 2.171 tỷ đồng.

ABOUT THE COMPANY

Established in 1990, during the period when 
Vietnam opened its economy to welcome 

new breezes of opportunities and challenges, 
starting-up its business together with the nation, 
Gemadept chose a pioneering path, opening 
up new directions, new business when became 
the first enterprise to bring container services to 
Vietnam and connect maritime routes to bring 
Vietnamese products to people all over the world.

Gemadept’s pioneer imprints in deploying container 
shipping services by sea, inland port operation - 
ICD, Mid-stream transport, refrigerated container 
services... have pushed up the country’s maritime 
industry with new rhythms and lively breath.

1993 marked a new development chapter for 
Gemadept when the Company became one of 
the first three enterprises to be privatized. The next 
milestone was the official listing of Gemadept 
shares on the Vietnam stock market in 2002, just 2 
years after the stock market was established. 

With strong will and belief, Gemadept is always 
oriented to the ups and downs of the economy 
in the process of developing to realize its vision of 
becoming a leading enterprise in Vietnam in Port 
and Logistics integrated ecosystem. Nowadays, 
talking about Gemadept is talking about the 
most modern and large-scale Port and Logistics 
network located at the strategic locations of many 
provinces and cities in the country and other 
countries in the region. Even more proud when 
talking about Gemadept is talking about a reliable 
companion of domestic and foreign customers 
and partners.

In Port operation, Gemadept is the only listed 
company that owns and operates a system 
stretching from North to South with a chain of 8 
Ports including Gemalink deep-sea Port with the 
leading scale in the country. Upon completion of 
investment in Gemalink Port (including 2 phases) 
and Nam Dinh Vu Port Complex (including 3 
phases), Gemadept’s total port operation capacity 
will be equivalent to 5 million Teus/year, meeting 
the market soaring demand, serving import-
export as the free trade agreements (FTAs) with 
blocs and major countries have gradually become 
active and powerful levers for economic growth.  

In Logistics, Gemadept owns and operates a 
system of modern distribution centers covering 
key economic regions, with a total area of hundreds 
of thousands of square meters, handling millions 
of tons of cargo per year. Currently, Gemadept is 
the only enterprise in the country that provides 
comprehensive supply chain management 
services and solutions with a Logistics network 
covering 6 different areas: Air cargo terminal, 
distribution centers, OOG cargo transport, 
shipping, cold-chain logistics & car logistics.

With its scale, capacity, brand reputation and 
growth results, Gemadept has been honored 
with many noble awards by prestigious domestic 
and foreign organizations. Specifically, in 2020, 
Gemadept continues to be honored by Forbes 
in the “Top 50 best listed companies in Vietnam”, 
leading the list of “Top 10 prestigious companies 
in the transportation and logistics industry”, “Top 
10 leading brands in ASEAN”. At the same time, 
with business results of continuous and stable 
growth, Gemadept has been honored for many 
years in the VNR500 - Top 500 largest enterprises 
in Vietnam, Top 1,000 enterprises paying the most 
taxes. The objective assessment from reputable 
organizations, experts, customers and partners is 
the important affirmation of the role and position 
of Gemadept in the market.

Entering 2021, the world continues to face the 
epidemic situation that is still raging in many 
places. Joining hands with the government to 
overcome the pandemic, Gemadept continues 
to actively and flexibly respond to the pandemic’s 
developments; Maximize capacity of existing 
ports, ensure high utilization for Gemalink Port 
as planned; Promote revenue and profit growth 
by providing customers and partners with 
outstanding values of the integrated Port and 
Logistics chain; Develop cooperative relationships, 
synergize strength and develop together with 
strategic partners; Improve the quality of human 
resources; Continue to join hands to share with the 
community and society; Firmly develop towards 
the vision of becoming a leading corporation 
in Vietnam in Port and Logistics integrated 
ecosystem.

12 13Annual report 2020 Gemadept Corporation
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NGÀNH NGHỀ KINH DOANH, ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Lĩnh vực hoạt động kinh doanh của Becamex IJC bao gồm 04 mảng chính:

KINH DOANH BẤT ĐỘNG SẢN

Là lĩnh vực kinh doanh chính của IJC đóng góp trên 50% tỷ trọng tổng doanh thu mỗi 
năm. Mục tiêu của Becamex IJC là tập trung phát triển các quỹ đất xoay quanh các 
khu công nghiệp, VSIP, cũng như các đơn vị khác nhằm cung cấp trọn gói các dịch vụ 
về bất động sản, thương mại và dịch vụ cho khách hàng. Do phát triển song hành với 
các khu công nghiệp nên IJC hoàn toàn không mất thời gian, chi phí để phát triển quỹ 
đất do đất đã được các đơn vị phát triển khu công nghiệp hoàn thiện về giải phóng 
mặt bằng cũng như xây dựng hạ tầng. Điều này đã giúp Công ty không phải chịu các 
rủi ro về giải phóng mặt bằng gây ảnh hưởng đến quá trình triển khai dự án.

Hiện nay Becamex IJC là một trong những doanh nghiệp phát triển bất động sản dân 
dụng hàng đầu tại Bình Dương với quỹ đất lớn và các sản phẩm đa dạng trong các 
phân khúc từ bình dân, trung bình cho đến cao cấp.

THU PHÍ GIAO THÔNG

Đây là lĩnh vực đem lại doanh thu và lợi nhuận cao đứng thứ 2 trong các mảng đóng 
góp lợi nhuận cho công ty. Nguồn thu của hoạt động này đến từ việc thu phí 02 trạm 
BOT trên quốc lộ 13 đặt tại địa bàn thị xã Thuận An và Thành phố Thủ Dầu Một, có 
thời hạn thu phí đến năm 2037.

Với đặc thù là vùng công nghiệp trọng điểm của khu vực phía Nam, lưu lượng xe qua 
lại trên tuyến đường này là rất lớn. Vì vậy hoạt động thu phí đã mang lại nguồn thu 
đáng kể cho IJC trong thời gian vừa qua.

HỢP TÁC KINH DOANH

Doanh thu từ hợp tác kinh doanh được ghi nhận từ việc hợp tác đầu tư xây dựng dự 
án Becamex City Center. Đây là dự án hợp tác kinh doanh với Tổng Công ty Đầu tư và 
Phát triển Công nghiệp – CTCP với quy mô diện tích trên 61.000 m2.

KINH DOANH KHÁC

Doanh thu hoạt động kinh doanh khác được ghi nhận từ các hoạt động: xây dựng, 
hoạt động của 03 đơn vị thành viên - Công ty TNHH MTV Khách sạn Becamex và 
Công ty TNHH MTV Thương mại Becamex, Công ty TNHH MTV WTC Bình Dương, cho 
thuê NOCN, thu nhập tài chính.
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ĐỊA BÀN KINH DOANH

Becamex IJC  chủ yếu triển khai hoạt động kinh doanh trên địa bàn 
tỉnh Bình Dương, cụ thể các trạm thu phí giao thông được đặt tại TP. 
Thuận An và TP. Thủ Dầu Một. Các dự án bất động sản do Công ty làm 
chủ đầu tư tại: TP. Thủ Dầu Một, TP. Tân Uyên, Thị xã Bến Cát, Huyện 
Bàu Bàng, Huyện Bắc Tân Uyên.
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hiểu được tầm quan trọng của hoạt động Quản trị Công ty đối với việc xây dựng nền tảng vững vàng, 
làm bệ phóng vững chải cho sự phát triển bền vững và bứt phá vươn xa của Công ty, Becamex IJC luôn 
chú trọng cập nhật và hoàn thiện mô hình quản trị theo hướng đáp ứng các thông lệ tốt của thị trường 
và dần tiệm cận với các chuẩn mực quốc tế dựa trên 4 nguyên tắc cơ bản Minh bạch - Công bằng - Trách 
nhiệm - Giải trình, áp dụng trong 5 lĩnh vực trọng yếu của QTCT như Trách nhiệm của HĐQT, Môi trường 
kiểm soát, CBTT và minh bạch, Các quyền của cổ đông và Quan hệ với các bên có quyền lợi liên quan.

Hiện nay, Becamex IJC đang hoạt động theo mô hình quản trị theo quy định tại Điểm a Khoản 1 Điều 
137 Luật Doanh nghiệp gồm Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, BKS và Ban Tổng Giám đốc với 
các chức năng, nhiệm vụ cụ thể sau:

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

ĐHĐCĐ là cơ quan có thẩm quyền quyết định cao nhất bao gồm tất cả các cổ đông 
của Công ty. ĐHĐCĐ họp định kỳ mỗi năm 01 lần để quyết định các vấn đề thuộc thẩm 
quyền theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HĐQT là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định, thực 
hiện các quyền và nghĩa vụ không thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. Các thành viên HĐQT 
có nhiệm kỳ 05 năm, do ĐHĐCĐ bầu và miễn nhiệm. Đứng đầu HĐQT là Chủ tịch HĐQT. 
Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, trách nhiệm của Chủ tịch và các thành viên HĐQT 
thực hiện theo quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, Quy chế tổ chức và hoạt động 
của HĐQT theo từng thời kỳ.

HĐQT Becamex IJC nhiệm kỳ 2022-2027 gồm 05 thành viên: 01 Chủ tịch HĐQT, 01 Phó 
chủ tịch HĐQT, 02 thành viên HĐQT, 01 thành viên HĐQT độc lập. Các Thành viên HĐQT 
hoạt động trên tinh thần trách nhiệm và sự cẩn trọng, có đầy đủ thông tin để phục vụ 
cho quá trình ra quyết định, vì lợi ích cao nhất và lâu dài của Công ty và tất cả các cổ 
đông, đồng thời cũng quan tâm đến lợi ích của các bên có quyền lợi liên quan.

Với định hướng “Thiết lập một HĐQT có kinh nghiệm và năng lực quản trị chuyên nghiệp” 
theo Bộ Nguyên tắc QTCT tốt nhất đồng thời đảm bảo được tính sâu sát và toàn diện 
đối với mỗi quyết sách của HĐQT. Becamex IJC luôn nỗ lực để đạt được sự đa dạng về 
chuyên môn, kỹ năng, kinh nghiệm và phẩm chất lãnh đạo… HĐQT làm việc theo nguyên 
tắc tập thể nhưng từng thành viên sẽ đảm bảo không tham gia biểu quyết đối với các 
vấn đề mà thành viên đó và hoặc bên liên quan của thành viên đó có phát sinh giao dịch 
liên quan với Becamex IJC. Các Thành viên HĐQT chịu trách nhiệm cá nhân về phần 
việc của mình và cùng chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ, trước pháp luật về các văn bản, 
nghị quyết, quyết định của HĐQT về tình hình hoạt động và sự phát triển của Công ty.

BAN KIỂM SOÁT

BKS giữ vai trò độc lập trong mô hình quản trị Công ty với chức năng thay mặt ĐHĐCĐ kiểm tra, 
giám sát tính hợp pháp, chính xác và trung thực trong việc quản lí, điều hành hoạt động kinh 
doanh của Công ty.  Thành viên BKS có nhiệm kỳ 05 năm do ĐHĐCĐ bổ nhiệm. Đứng đầu BKS 
là Trưởng BKS. Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm của Trưởng BKS và các thành 
viên BKS thực hiện theo quy định pháp luật, Điều lệ Công ty và Quy chế tổ chức và hoạt động 
của BKS theo từng thời kỳ. 

BKS Becamex IJC nhiệm kỳ 2022-2027 gồm 03 thành viên: 01 Trưởng BKS và 02 thành viên 
Trưởng BKS.

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Dưới sự giám sát của BKS, Ban Tổng Giám đốc chịu trách nhiệm trước HĐQT và ĐHĐCĐ trong 
việc trực tiếp triển khai, điều hành hoạt động kinh doanh, đồng thời đảm bảo Công ty hoạt 
động tuân thủ quy định pháp luật, hoạt động hiệu quả vì lợi ích của Công ty, các cổ đông và các 
bên có quyền lợi liên quan, theo chiến lược và kế hoạch kinh doanh đã được HĐQT và ĐHĐCĐ 
phê duyệt. 

Ban Tổng Giám đốc Becamex IJC tại thời điểm kết thúc năm 2022 là 03 thành viên: 01 TGĐ và 
02 Phó TGĐ. Các thành viên có vai trò xây dựng và đưa ra các khuyến nghị định hướng chiến 
lược; xây dựng và đưa ra khuyến nghị kế hoạch kinh doanh, ngân sách; phát triển nguồn nhân 
lực và điều hành hoạt động Công ty để đạt được chiến lược và kế hoạch kinh doanh.

CÁC KHỐI, PHÒNG, BAN CHỨC NĂNG

Các khối, phòng, ban chức năng có nhiệm vụ tham mưu cho Ban Tổng Giám đốc về quản lý chỉ 
đạo trong lĩnh vực phụ trách, triển khai, cụ thể hóa công việc theo chỉ đạo của Ban Tổng Giám 
đốc về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ

Các phòng ban nghiệp vụ:

	» Phòng Quản lý tài chính

	» Phòng Pháp chế
	» Phòng Hành chính – Nhân sự
	» Phòng kỹ thuật
	» Phòng Quản lý thu phí
	» Bộ phận Công nghệ thông tin
	» Phòng Kinh doanh và Phát triển dự án

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

PHÒNG 
KỸ THUẬT

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

TỔ BẢO VỆ

MÔ HÌNH QUẢN LÝ

BAN KIỂM SOÁT

BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ VĂN PHÒNG HĐQT

KINH DOANH VÀ PHÁT TRIỂN 
DỰ ÁN

BAN QL &VH CÁC DANO

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÒNG 
PHÁP CHẾ

PHÒNG QUẢN LÝ 
TÀI CHÍNH

PHÒNG 
HÀNH CHÍNH NHÂN SỰ

PHÒNG 
CÔNG NGHỆ THÔNG TIN

PHÒNG 
QUẢN LÝ THU PHÍ

BỘ PHẬN HK TTP BP.QL DUY TU 
SỬA CHỮA QL13

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐCPHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
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DANH SÁCH CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Stt Tên Công ty Địa chỉ
Lĩnh vực 

SXKD chính

VĐL thực 
góp

(Tỷ đồng)

Tỷ lệ sở 
hữu của 

Công ty (%)

Công ty con 

1

Công ty TNHH 
MTV Thương 
mại Becamex 
(BTI)

Becamex Tower 230 
Đại lộ Bình Dương, P. 
Phú Hòa, Tp. Thủ Dầu 
Một, Tỉnh Bình Dương

Kinh doanh hoạt động trung 
tâm thương mại, du lịch, vận 
tải hành khách, đại lý vé máy 
bay, tàu hỏa.

20 100

2
Công ty TNHH 
MTV Khách sạn 
Becamex (BHI)

Becamex Hotel 230 
Đại lộ Bình Dương, 
Phường Phú Hòa, TP. 
Thủ Dầu Một, Tỉnh 
Bình Dương

Kinh doanh nhà hàng và các 
dịch vụ ăn uống, tổ chức sự 
kiện, các dịch vụ khách sạn, 
đại lý vé máy bay, tàu hỏa

12 100

3
Công ty TNHH 
MTV WTC Bình 
Dương

B11 Đường Hùng 
Vương, Phường Hòa 
Phú, TP. Thủ Dầu Một, 
Tỉnh Bình Dương

Tổ chức hoạt động triển lãm, 
hội thảo xúc tiến thương mại 
trong và ngoài nước.

Cung cấp dịch vụ tư vấn chiến 
lược xúc tiến thương mại quốc 
tế và quản lý doanh nghiệp.

5 100

Công ty liên kết: Không có

Công ty TNHH MTV Thương mại Becamex (BTI)

Công ty TNHH MTV Khách sạn Becamex (BHI)

Công ty TNHH MTV WTC Bình Dương
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Stt Họ và tên Chức vụ Số lượng cổ phần sở hữu

1 Ông Đỗ Quang Ngôn Chủ tịch HĐQT 0 cổ phiếu

2 Ông Quảng Văn Viết Cương Phó CT. HĐQT 0 cổ phiếu

3 Bà Võ Thị Huyền Trang Thành viên HĐQT 0 cổ phiếu

4 Ông Trần Thiện Thể Thành viên HĐQT 0 cổ phiếu

5 Ông Lê Đức Thịnh Thành viên HĐQT độc lập 0 cổ phiếu

GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DANH SÁCH HĐQT

(Công ty không có các tiểu ban thuộc HĐQT)

1989-1991 Công ty Thương mại Tổng hợp Nhân viên

1992-1994 Chi nhánh Lạng Sơn Phó Giám đốc

1995-1998 Chi nhánh Lạng Sơn Kế toán trưởng

1999-2001 Bộ phận quản lý thu phí QL.13 Trưởng bộ phận

2002-2004 CTCP Bóng đá Bình Dương Tổng giám đốc

2005-2007 Nhà máy sản xuất Bê tông thép Giám đốc

2007-04/2022 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Tổng giám đốc

04/2022-nay CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Chủ tịch HĐQT

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

Quá trình công tác: 

ÔNG ĐỖ QUANG NGÔN 

Chủ tịch HĐQT
Năm sinh		  : 1967
Trình độ chuyên môn	: Cử nhân kinh tế

SƠ YẾU LÝ LỊCH THÀNH VIÊN HĐQT

2009-2018 Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển Công nghiệp – CTCP Giám đốc Phòng Đầu tư 

2018-nay Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển Công nghiệp – CTCP Phó Tổng Giám đốc 

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:

	» Phó TGĐ: Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển Công nghiệp – CTCP (BCM)

	» Phó Chủ tịch HĐQT - CTCP Phát triển Đô Thị (UDJ)

	» Thành viên HĐQT - CTCP Kinh doanh và Phát triển Bình Dương (TDC) 

	» Thành viên HĐQT - CTCP Công nghệ Thông tin và Truyền thông (TTN)

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

Quá trình công tác: 

QUẢNG VĂN VIẾT CƯƠNG

Phó Chủ tịch HĐQT
Năm sinh		  : 1970
Trình độ chuyên môn	: Cử nhân Anh Ngữ

1995-1997 Doanh nghiệp tư nhân Thương mại Hồng Phát Nhân viên kinh doanh 

1997-1998 Công ty Toa Việt Nam TNHH 
Trợ lý Tổng Giám đốc kiêm 
Chuyên viên tiếp thị 

1998-2006 Công ty Cổ phần Thanh Lễ Nhân viên phòng kinh doanh 

2006-2008 Công ty Cổ phần Phát triển KCN Sóng Thần Phó phòng kinh doanh 

2008-2010 Công ty Cổ phần Đại Nam Quyền trưởng phòng kinh doanh 

2010-2012 Công ty Becamex IDC Nhân viên 

2012-9/2015 Công ty Becamex IDC 
Phó Ban quản lý dự án Nhà ở xã 
hội Becamex 

9/2015-nay Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật 
Trưởng phòng kinh doanh và 
Phó TGĐ 

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

Quá trình công tác: 

BÀ VÕ THỊ HUYỀN TRANG

Thành viên HĐQT, Phó TGĐ
Năm sinh		  : 1973
Trình độ chuyên môn	: Cử nhân kinh tế
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Tháng 07/2010 – 
Tháng 03/2011

Công ty TNHH Grant 

Thorton Vietnam 
Kiểm toán viên & chuyên viên tư vấn thuế

Tháng 08/2011 – 
Tháng 04/2019

Công ty TNHH PwC Vietnam Phó Phòng Tư Vấn Dịch Vụ Thuế

Tháng 05/2019 – 
Tháng 03/2021

Công ty Cổ phần Tư vấn EY 

Việt Nam 
Chủ Nhiệm Dự Án Dịch Vụ Tư Vấn

Tháng 10/2021-
nay

Tổng Công ty Đầu tư Đầu tư và 

Phát triển Công nghiệp – CTCP
Nhân viên Tổ trợ lý

Quá trình công tác: 

ÔNG LÊ ĐỨC THỊNH

Thành viên HĐQT độc lập
Năm sinh		  : 1988
Trình độ chuyên môn	: Thạc sĩ  Quản trị Kinh doanh

GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

SƠ YẾU LÝ LỊCH THÀNH VIÊN HĐQT

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:

	» Nhân viên Tổ trợ lý - Tổng Công ty Đầu tư Đầu tư và Phát triển Công nghiệp – CTCP (BCM)

	» Trưởng BKS -  CTCP Xây dựng và Giao thông Bình Dương (BCE)

	» Thành viên HĐQT -  CTCP Phát triển Đô thị (UDJ)

	» Thành viên BKS - CTCP Công nghệ và Truyền thông Việt Nam (TTN)

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

Tháng 10/1985 
-Tháng 12/1988

Liên Hiệp các Xí Nghiệp Sành Sứ sông Bé Nhân viên Kế Toán

1988-1995 Xí nghiệp Gốm Sứ Xuất Khẩu Sông Bé Kế Toán Trưởng

1996-1997 Xí nghiệp Xây Dựng Becamex Kế Toán Trưởng

1998 – 1999 Công ty Becamex Phó Phòng kế toán

2000 – 2018 Công ty Cổ phần Chứng khoán Đệ Nhất Tổng Giám đốc

2019-nay
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Tư vấn Dịch 
vụ và Đầu tư Đệ Nhất

Tổng Giám đốc

Quá trình công tác: 

ÔNG TRẦN THIỆN THỂ 

Thành viên HĐQT
Năm sinh		  : 1963
Trình độ chuyên môn	: Cử nhân Tài chính kế toán

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:

	» Tổng Giám đốc - CTCP Tư vấn Dịch vụ và Đầu tư Đệ Nhất

	» Thành viên HĐQT – CTCP Xây dựng và Giao thông Bình Dương (BCE)

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu
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GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THAY ĐỔI THÀNH VIÊN HĐQT TRONG NĂM 2022

Stt Họ và tên Chức vụ

1 Ông Đỗ Quang Ngôn
Chủ tịch HĐQT 

(Bổ nhiệm 15/04/2022)

2 Ông Quảng Văn Viết Cương
Phó CT. HĐQT 

(Tái bổ nhiệm 15/04/2022)

3 Bà Võ Thị Huyền Trang
Thành viên HĐQT 

(Tái bổ nhiệm 15/04/2022)

4 Ông Trần Thiện Thể
Thành viên HĐQT 

(Tái bổ nhiệm 15/04/2022)

5 Ông Lê Đức Thịnh
Thành viên HĐQT độc lập 
(Bổ nhiệm 15/04/2022)

6 Ông Nguyễn Văn Hùng
Chủ tịch HĐQT 

(Miễn nhiệm 15/04/2022)

7 Ông Nguyễn Hoàn Vũ
Thành viên HĐQT 

(Miễn nhiệm 15/04/2022)

8 Ông Lê Anh Tuấn
Thành viên HĐQT độc lập 
(Miễn nhiệm 15/04/2022)

9 Ông Nguyễn Văn Hiền Phúc
Thành viên HĐQT 

(Miễn nhiệm 15/04/2022)
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Stt Họ và tên Chức vụ Số lượng cổ phần sở hữu

1 Ông Trịnh Thanh Hùng Tổng Giám đốc 0 cổ phiếu

2 Bà Võ Thị Huyền Trang Phó Tổng Giám đốc 0 cổ phiếu

3 Ông Trần Ngọc Hiền Phó Tổng Giám đốc 0 cổ phiếu

4 Bà Bùi Thị Thùy Kế toán trưởng 0 cổ phiếu

GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

1993 – 1996 Công ty chăn nuôi VIFACO Bình Dương Phó Phòng kế toán

1997 – 2007 Công ty chăn nuôi VIFACO Bình Dương Kế toán trưởng

2007 – 05/2014 CTCP Phát triển Hạ  tầng Kỹ thuật
Trưởng Phòng Quản lý tài 
chính kiêm Kế toán trưởng

05/2014 – 03/2021 CTCP Phát triển Hạ  tầng Kỹ thuật
Phó Tổng Giám đốc kiêm 
Kế toán trưởng

04/2021– 04/2022 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Phó Tổng Giám đốc

04/2022 – nay CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Tổng Giám đốc

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

Quá trình công tác: 

ÔNG TRỊNH THANH HÙNG

Tổng Giám đốc
Năm sinh		  : 1965
Trình độ chuyên môn	: Kỹ sư kinh tế

SƠ YẾU LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

BÀ VÕ THỊ HUYỀN TRANG

Phó Tổng Giám đốc (Thông tin đã được trình bày tại SYLL HĐQT)

Trước 2007 Công ty Thương Mại Đầu tư và Phát triển Becamex

2007 đến 03/2021 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Trưởng phòng Quản lý thu phí

04/2021 đến nay CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Phó Tổng Giám đốc

Quá trình công tác: 

ÔNG TRẦN NGỌC HIỀN

Phó Tổng Giám đốc

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có
Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

11/2004-6/2007 Công ty Đầu tư Xây dựng 3/2 Nhân viên

7/2007-6/2009 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Nhân viên phòng Quản lý tài chính

7/2009-3/2021 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Phó phòng Quản lý tài chính

4/2021- 4/2022 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Kế toán trưởng

4/2022- nay CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật
Kế toán trưởng kiêm Giám đốc 
Phòng Quản lý tài chính

Quá trình công tác: 

BÀ BÙI THỊ THÙY

Kế toán trưởng

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không có
Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

Năm sinh		  : 1975
Trình độ chuyên môn	: Cử nhân quản trị kinh doanh

Năm sinh		  : 1982
Trình độ chuyên môn	: Cử nhân quản trị kinh doanh

THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM 2022

Stt Họ và tên Chức vụ

1 Ông Trịnh Thanh Hùng
TGĐ (Bổ nhiệm 15/04/2022); 

Phó TGĐ (Miễn nhiệm 15/04/2022)

2 Ông Đỗ Quang Ngôn TGĐ (Miễn nhiệm 15/04/2022)

3 Bà Võ Thị Huyền Trang Phó TGĐ (Tái bổ nhiệm 27/07/2022)
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GIỚI THIỆU BAN KIỂM SOÁT

DANH SÁCH BKS

Stt Họ và tên Chức vụ Số lượng cổ phần sở hữu

1 Ông Nguyễn Hải Hoàng Trưởng BKS 0 cổ phiếu

2 Bà Lê Thị Thùy Dương Thành viên BKS 0 cổ phiếu

3 Bà Châu Thị Vân Thành viên BKS 0 cổ phiếu

2014 - 2018 CTCP Chứng khoán Rồng Việt Chuyên viên phân tích đầu tư

2018 - 2019 Quỹ đầu tư Korea Investment (VP TP.HCM) Chuyên viên phân tích đầu tư

2019- 2020
Tổng công ty Đầu tư và Phát triển công 
nghiệp – CTCP 

Nhân viên Tổ trợ lý

2020- nay

Tổng công ty Đầu tư và Phát triển 

công nghiệp – CTCP 

Phó giám đốc Phòng quản lý  CTCP

Phó giám đốc Ban quản lý và Phát triển 
vốn

Công ty Cổ phần Kinh doanh và Phát triển 
Bình Dương

Trưởng BKS

Quá trình công tác: 

ÔNG NGUYỄN HẢI HOÀNG 

Trưởng BKS
Năm sinh		  : 1991
Trình độ chuyên môn	: Thạc sĩ tài chính

SƠ YẾU LÝ LỊCH THÀNH VIÊN BKS

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:

	» Thành viên BKS Công ty Cổ phần Xây dựng Giao thông Bình Dương

	» Trưởng BKS Công ty Cổ phần Phát triển Đô thị

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

1986-1991 Công ty Thương mại tổng hợp Bến Cát Kế toán 

1992-1997 Công ty Thương mại XNK Sông Bé Kế toán

1998-2000 Công ty Thương mại XNK Bình Dương Kế toán

2000-nay
Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển Công
nghiệp - CTCP

Kế toán

2017-nay Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Thành viên BKS

Quá trình công tác: 

BÀ CHÂU THỊ VÂN

Thành viên BKS
Năm sinh		  : 1967
Trình độ chuyên môn	: Cử nhân quản trị kinh doanh

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:

	» Thành viên Ban kiểm soát tại Công ty Cổ phần Bệnh viện Mỹ Phước 

	» Kế toán tại Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển Công nghiệp - CTCP

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

2012-2017 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật Thư ký Công ty

Từ 2017-nay
Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển Công 
nghiệp – CTCP

Nhân viên phòng quản lý CTCP

Quá trình công tác: 

BÀ LÊ THỊ THÙY DƯƠNG

Thành viên BKS Năm sinh		  : 1969
Trình độ chuyên môn	: Cử nhân kinh tế

Chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác:

	» Nhân viên phòng quản lý CTCP - Tổng Công ty Đầu tư và Phát triển Công nghiệp – CTCP

	» Thành viên BKS - Công ty Cổ phần Phát triển Đô Thị (UDJ)

Số cổ phiếu IJC đang nắm giữ: 0 cổ phiếu

Trong năm 2022, Công ty đã miễn nhiệm đối với Bà Nguyễn Thị Thùy Dương và bổ nhiệm Ông 

Nguyễn Hải Hoàng đối với chức danh Trưởng BKS từ ngày 15/04/2022

THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BKS TRONG NĂM 2022
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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CÔNG TY

54     Tóm tắt thông tin tài chính 5 năm
58     Bức tranh nền kinh tế vĩ mô và ngành bất động sản
68     Báo cáo Ban Tổng Giám đốc



KẾT QUẢ KINH DOANH

ĐVT: Triệu đồng

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022
Tăng/Giảm 

cùng kỳ 

Doanh thu thuần 1.245.788 1.599.816 2.141.296 2.601.723 1.968.123 (24,35%)

Lợi nhuận gộp 468.724 537.627 662.496 991.000 808.864 (18,38%)

Lợi nhuận thuần từ 
hoạt động kinh doanh

268.364 343.706 445.971 779.653 626.437 (19,65%)

Lợi nhuận trước thuế 282.323 344.963 451.587 782.818 640.504 (18,18%)

Lợi nhuận sau thuế 232.986 284.442 369.903 621.100 511.049 (17,72%)

TÓM TẮT THÔNG TIN TÀI CHÍNH 5 NĂM

CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022

Tỷ lệ lợi nhuận       

Biên lợi nhuận gộp % 37,62% 33,61% 30,94% 38,09% 41,10%

Biên lợi nhuận trước thuế và 
lãi vay

% 28% 25% 24% 34% 36 %

Biên lợi nhuận ròng % 18,70% 17,78% 17,27% 23,87% 25,97%

ROA % 2,86% 3,66% 5,57% 9,24% 7,83%

ROE % 13,42% 15,52% 17,87% 18,57% 13,39%

Thanh khoản       

Hệ số thanh toán hiện hành Lần 1,15 1,15 1,48 2,48 2,19

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,21 0,2 0,33 0,4 0,42

Hệ số thanh toán lãi vay Lần 5,11 7,14 7,2 8,61 9,35
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TÌNH HÌNH TÀI SẢN/NGUỒN VỐN

ĐVT: Tỷ đồng

Chỉ tiêu
Năm 
2018

Năm 
2019

Năm 
2020

Năm 
2021

Năm 
2022

Tăng/Giảm 
cùng kỳ 

CAGR 
2018 -2022

Tài sản ngắn hạn 6.277 5.782 4.716 4.808 4.408 (8)% 22,2%

Tiền và các khoản tương 
đương tiền

206 56 290 147 226 54% (38,1%)

Các khoản đầu tư tài chính 
ngắn hạn

31 45 8 6 12 100% -

Các khoản phải thu ngắn hạn 927 898 761 607 593 (2%) 41,3%

Hàng tồn kho 5110 4780 3.654 4.026 3.570 (11%) 3,8%

Tài sản ngắn hạn khác 3,2 2,5 2,8 22 5,9 (74%) (0,7%)

Tài sản dài hạn 1.861 1.765 1.926 2.001 2.115 5,7% 38,9%

Các khoản phải thu dài hạn 677 605 607 708 760 7,3% 0,9%

Tài sản cố định 534 525 594 527 583 10,6% 42,6%

Bất động sản đầu tư 163 191 354 379 370 (2,22%) -

Tài sản dở dang dài hạn 469 432 401 382 360 (5,66%)

Đầu tư tài chính dài hạn - - - - 33 - (11,3%)

Tài sản dài hạn khác 18 12 13 5 9 71% 21,0%

Tổng tài sản 8.138 7.547 6.642 6.809 6.523 (4%) 23,0%

Nợ phải trả 6.401 5.715 4.572 3.465 2.707 (22%) 22,6%

Nợ ngắn hạn 5.453 5.031 3.184 1.940 2.011 3,6% 23,6%

Nợ dài hạn 948 684 1.387 1.525 696 (54%) (50,0%)

Vốn chủ sở hữu 1.736 1.832 2.070 3.344 3.816 14% 25,2%

Tổng nguồn vốn 8.138 7.547 6.642 6.809 6.523 (4%) 23,0%

TÓM TẮT THÔNG TIN TÀI CHÍNH 5 NĂM
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BỨC TRANH 

NỀN KINH TẾ VĨ MÔ 
VÀ NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN 
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NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH CHUNG NĂM 2022

Nửa đầu năm 2022, nền kinh tế thế giới có dấu hiệu phục hồi tích cực và 
tăng trưởng mạnh mẽ sau một năm suy thoái vì đại dịch Covid-19; song 
trái với kỳ vọng, kể từ giữa năm 2022, xung đột Nga - Ukraine và chính 
sách “Zero Covid” của Trung Quốc đã làm cho nền kinh tế phải đối mặt 
với nhiều thách thức lớn. 

Tình trạng gián đoạn nguồn cung, đẩy giá hàng hóa, sụt giảm đầu tư và 
thương mại… làm gia tăng rủi ro đối với thị trường tài chính, tiền tệ, an 
ninh năng lượng và an ninh lương thực toàn cầu. 

Theo đó, các ngân hàng trung ương đã phải thực hiện thắt chặt chính 
sách tiền tệ nhanh và mạnh để kiểm soát lạm phát.

Kết thúc năm 2022, GDP Việt Nam đạt mức tăng trưởng 8,02%, tăng 
vượt dự báo của các tổ chức kinh tế lớn trên thế giới nhờ vào những tiến 
triển tốt và đồng đều trên cả 3 khu vực, trong đó khu vực công nghiệp và 
xây dựng ghi nhận mức tăng 7,78%. 

BỨC TRANH 
NỀN KINH TẾ VĨ MÔ VÀ NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN 

Tình hình 
kinh tế thế giới

Tình hình 
kinh tế Việt Nam

TĂNG TRƯỞNG GDP

Với  sự lãnh đạo sáng suốt của Chính phủ, Việt Nam đã trở thành điểm sáng so với các nước trong khu vực 
khi khôi phục nhanh chóng hoạt động sản xuất, xây dựng, dịch vụ; từ đó giúp đạt mức tăng trưởng GDP dương 
và có mặt trong nhóm nước có mức tăng trưởng vượt bậc.

CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuậtBáo cáo thường niên năm 2022 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật60 61



Năm 2022, trong diễn biến kinh tế thế giới còn nhiều biến động của đại dịch 
covid-19 và biến động của cuộc xung đột chính trị tại châu Âu, tổng vốn FDI 
đăng ký mới đạt 12,45 tỷ USD, giảm 18,4% so với năm trước.  Tuy nhiên nhìn 
chung, tỷ trọng vốn FDI vào lĩnh vực kinh doanh bất động sản đã được cải 
thiện đáng kể, đạt hơn 4,45 tỷ USD (chiếm 16,1% tổng FDI đăng ký).  

Điểm sáng này của thị trường bất động sản cũng là một trong những động 
lực tăng trưởng cho ngành xây dựng trong năm nay. 

BỨC TRANH 
NỀN KINH TẾ VĨ MÔ VÀ NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN 

NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH CHUNG NĂM 2022

Tình hình 
kinh tế Việt Nam

DÒNG VỐN ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI (FDI)

Chỉ số CPI bình quân năm 2022 tăng 3,15% so với cùng kỳ năm 2021, trong 
đó chỉ số giá xây dựng ghi nhận mức tăng 4,92% do chi phí nguyên vật liệu 
xây dựng chính như thép, xi măng, đá… tăng mạnh. 

Sự gia tăng lớn trong chi phí đầu vào gây khó khăn cho các doanh nghiệp 
ngành xây dựng, bất động sản trong việc kiểm soát tài chính và đảm bảo 
tiến độ triển khai dự án.

Tình hình 
kinh tế Việt Nam

CHỈ SỐ GIÁ TIÊU DÙNG (CPI)
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Với đặc thù ngành bất động sản bị chiếm dụng vốn lưu động lớn, đa số các doanh nghiệp hoạt động trong 
ngành đều phải vay vốn ngắn hạn với giá trị lớn. Do đó, việc điều chỉnh lãi suất này cũng ảnh hưởng trực tiếp 
tới khả năng sinh lời cũng như khả năng tăng trưởng của ngành.

Tình hình 
kinh tế Việt Nam

CHÍNH SÁCH TIỀN TỆ 

Năm 2022, Cục dự trữ liên bang Mỹ (FED) liên tục tăng lãi suất mục tiêu để 
đối phó với lạm phát, mức lãi suất trần hiện nay đã tăng từ 0,25% lên 4,5%. 
Theo đó, nhiều NHTW của các quốc gia trên thế giới có xu hướng đẩy nhanh 
thắt chặt tiền tệ thông qua việc gia tăng lãi suất cùng với đà tăng giá USD 
đã tác động lớn đến thị trường ngoại hối quốc tế, từ đó gia tăng áp lực lên 
mặt bằng lãi suất và tỷ giá của Việt Nam.

Tại Việt Nam, lãi suất điều hành được giữ nguyên trong 9 tháng đầu năm, 
sau đó điều chỉnh tăng lãi suất tái chiết khấu và tái cấp vốn liên tiếp 2 lần vào 
thời điểm cuối tháng 9 và cuối tháng 10 (tăng 1%/lần) nhằm đưa lãi suất về 
tương đương giai đoạn trước dịch.

BỨC TRANH 
NỀN KINH TẾ VĨ MÔ VÀ NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN 

NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH CHUNG NĂM 2022
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Dựa trên các yếu tố tích cực của nền kinh tế, Bộ Xây dựng đặt chỉ 
tiêu phấn đấu tốc độ tăng trưởng về xây dựng năm 2023 đạt 6,5 - 
7%, trong đó đầu tư công sẽ là điểm sáng trong năm 2023 với kế 
hoạch đẩy mạnh đầu tư rõ ràng và quyết liệt của Chính Phủ nhờ 
vào các yếu tố sau:

Nguồn vốn dự kiến tăng 25% so với năm 2022 từ kế 
hoạch đầu tư công trung hạn và chương trình phục hồi 
và phát triển kinh tế;

Các chính sách cải thiện tiến độ giải ngân đối với những 
dự án phải dừng thi công do sự gia tăng chi phí đầu vào 
và các vướng mắc trong giải phóng mặt bằng;

Giảm áp lực về giá nguyên vật liệu khi giá thép dự báo 
giảm, giá xi măng sẽ có xu hướng điều chỉnh giảm khi 
giá than thế giới và trong nước bình ổn trở lại.

Tuy nhiên, năm 2023 còn tồn đọng và khả năng phát sinh nhiều 
yếu tố tiêu cực cho các doanh nghiệp xây dựng:

Lãi suất dự kiến tiếp tục tăng sẽ gián tiếp hạn chế nhu 
cầu xây dựng (đặc biệt trong các dự án dân dụng);

Nhu cầu vay nợ tăng cao do khả năng chi trả của khách 
hàng BĐS phải chịu áp lực từ những thay đổi về mặt 
chính sách liên quan tín dụng.

Nắm bắt  được những định hướng của Chính phủ và Bộ Xây dựng, 
Becamex IJC luôn có những điều chỉnh linh hoạt trong định hướng 
phát triển nhằm tận dụng tất cả tầm và lực cơ hội để khắc phục 
các điểm yếu, phòng ngừa rủi ro trước các khó khăn thách thức, 
phát huy điểm mạnh và nắm bắt kịp thời các cơ hội để gia tăng 
hơn nữa năng lực cạnh tranh của Công ty trên thị trường. 

THÁCH THỨC

	» Môi trường cạnh tranh ngày càng gay gắt.

	» Chính sách tiền tệ thắt chặt ảnh hưởng đến 
việc huy động vốn.

	» Pháp lý dự án BDS còn bị chi phối bởi nhiều 
luật và còn nhiều chồng chéo mâu thuẩn.

BỨC TRANH 
NỀN KINH TẾ VĨ MÔ VÀ NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN 

ĐÁNH GIÁ TRIỂN VỌNG 
NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN, XÂY DỰNG NĂM 2023

SWOT

ĐIỂM  MẠNH

	» Doanh nghiệp kinh doanh bất động sản có quỹ 
đất sạch, vị trí đắc địa tại tỉnh Bình Dương.

	» Là thành viên chủ chốt trong hệ sinh thái của 
Tổng Công ty Becamex.

	» Đội ngũ nhân sự có năng lực chuyên môn cao.

ĐIỂM  YẾU

	» Nguồn vốn chủ sở hữu còn hạn chế và chưa 
đáp ứng được quy mô các dự án bất động sản 
mà Becamex IJC có thể khai thác.

CƠ HỘI
	» Bình Dương là tỉnh có tốc độ phát triển cao 

và thu nhập đầu người liên tục cải thiện, từ 
đó thúc đẩy nhu cầu mua sắm bất động sản/
hình thành các đô thị vệ tinh.
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Năm 2022, kinh tế Việt nam đã có sự phục hồi, tăng trưởng tương đối thành công so với các nước trong 
khu vực, đặc biệt là khu vực châu Á. GDP vượt 400 tỷ USD, tăng 8,02% so với năm trước. Năm 2022 kinh 
tế thế giới và Việt Nam phải đối mặt nhiều biến động khó lường. Xung đột Nga-Ukraina dẫn đến nhiều hệ 
lụy chi phối nền kinh tế trên toàn thế giới, việc đứt gãy chuỗi cung ứng toàn cầu hay sự tăng vọt của giá cả 
hàng hóa đầu vào. Việc áp dụng chính sách thắt chặt về tín dụng, trái phiếu doanh nghiệp cuối năm 2022 
đã tác động mạnh vào thị trường bất động sản Việt nam.

Những nhân tố trên đã ảnh hưởng và tác động trực tiếp hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp trên 
cả nước và Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật.

Tổng doanh thu hợp nhất của Công ty năm 2022 thực hiện đạt 2.002 tỷ đồng, thực hiện 71% kế hoạch, giảm 
24% so với năm 2021. Lợi nhuận trước thuế và sau thuế hợp nhất đạt 641 tỷ đồng và 511 tỷ đồng thực hiện 
được 75% so với kế hoạch, giảm 18% so với năm 2021.

KẾT QUẢ KINH DOANH HỢP NHẤT NĂM 2022

Chỉ tiêu
Thực hiện 
năm 2021

Kế hoạch 
năm 2022

Thực hiện 
năm 2022

% TH 2022/ 
KH 2022

% TH 2022/ 
TH 2021

Tổng doanh thu 2.627 2.829 2.002 71% (24%)

Tổng chi phí 1.844 1.973 1.361 69% (26%)

Lợi nhuận trước thuế 783 856 641 75% (18%)

Lợi nhuận sau thuế 621 685 511 75% (18%)

Chỉ tiêu
Thực hiện 
năm 2021

Kế hoạch 
năm 2022

Thực hiện 
năm 2022

% TH 2022/ 
KH 2022

% TH 2022/ 
TH 2021

Tổng doanh thu 2.452 2.590 1.718 66% (30%)

Tổng chi phí 1.672 1.742 1.103 63% (34%)

Lợi nhuận trước thuế 780 848 615 73% (21%)

Lợi nhuận sau thuế 624 679 494 73% (21%)

Chi trả cổ tức 16%/VĐL 10%/VĐL 14%/VĐL - -

KẾT QUẢ KINH DOANH CÔNG TY MẸ NĂM 2022

Tổng doanh thu của Công ty mẹ năm 2022 đạt 1.718 tỷ đồng, thực hiện được 66% so với kế hoạch, 
giảm 30% so với năm 2021. Lợi nhuận trước thuế và sau thuế của công ty mẹ đạt 615 tỷ đồng và 494 
tỷ đồng thực hiện 73% so với kế hoạch, giảm 21% so với năm 2021.

Nguồn: Báo cáo tài chính công ty mẹ đã kiểm toán năm 2022

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2022

ĐVT: Tỷ đồng ĐVT: Tỷ đồng
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CƠ CẤU DOANH THU 

Khoản Mục
Năm 2021 Năm 2022 Tăng /giảm

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Doanh thu thu phí giao thông 192 7% 300 15% 108 56%

Doanh thu kinh doanh BĐS 2.085 79% 1.159 58% (926) (44%)

Doanh thu khác 320 12% 523 26% 203 64%

Doanh thu từ hợp tác kinh doanh 30 1% 20 1% (10) (36%)

Tổng doanh thu 2.627 100% 2.002 100% (625) (40%)

ĐVT: Tỷ đồng

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2022

Trong năm 2022, cơ cấu doanh thu của Công ty vẫn tiếp tục với mảng kinh doanh bất động sản là hoạt động 
kinh doanh chính khi góp đến 58% tổng doanh thu. Tiếp theo đó là hoạt động thu phí giao thông và hoạt 
động kinh doanh khác với tỷ lệ đóng góp lần lượt là 15% và 26%, còn lại là doanh thu từ hợp tác kinh doanh 
chiếm tỷ trọng 1% trong cơ cấu doanh thu của Công ty.

Năm 2022, doanh thu kinh doanh bất động sản đạt 1.159 tỷ 
đồng, đạt 53% kế hoạch, giảm 44% so với năm 2021. Kết quả 
doanh thu hoạt động kinh doanh bất động sản năm 2022 không 
hoàn thành kế hoạch đã được đại hội thông qua. 

Nguyên nhân do ngân hàng siết tín dụng cho vay BĐS, lãi suất 
tăng cao, sức mua kém, nhiều doanh nghiệp bất động sản ghi 
nhận lợi nhuận sụt giảm hoặc thua lỗ. Doanh thu BĐS được ghi 
nhận từ các dự án: Sunflower I, khu đô thị IJC, dự án Khu dân cư 
Hòa Lợi, dự án Nhà ở thương mại tại KDC Ấp 4 Vĩnh Tân, Khu dân 
cư ấp 5B, Mỹ Phước 4 và các dự án khác.

Các hoạt động kinh doanh khác bao gồm doanh thu đến từ hoạt 
động kinh doanh bất động sản đầu tư, nhà hàng, khách sạn, 
doanh thu kinh doanh hàng hóa siêu thị, doanh thu xây dựng và 
doanh thu cung cấp các mảng dịch vụ. Trong năm, tổng doanh 
thu từ hoạt động kinh doanh khác đạt 523 tỷ đồng, đạt 144% kế 
hoạch, tăng 64% so với năm 2021.

KINH DOANH BẤT ĐỘNG SẢN

THU PHÍ GIAO THÔNG

HỢP TÁC KINH DOANH

KINH DOANH KHÁC

Doanh thu từ hoạt động thu phí giao thông năm 2022 đạt 300 tỷ 
đồng, đạt 111% so với kế hoạch, tăng 56% so với năm 2021. Do 
tổng lưu lượng xe lưu thông qua 2 trạm thu phí đạt 21.352.000 
lượt xe tăng 56% so với năm 2021. 

Doanh thu từ hoạt động hợp tác kinh doanh được ghi nhận từ 
việc hợp tác đầu tư xây dựng dự án Becamex City Center. Trong 
năm, doanh thu từ hoạt động này đạt 20 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 
1% trong cơ cấu tổng doanh thu, giảm 36% so với năm 2021.
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Khoản Mục
Năm 2021 Năm 2022 Tăng /giảm

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Lợi nhuận gộp từ thu phí 138 14% 240 29,67% 102 74%

Lợi nhuận gộp kinh doanh BĐS 803 81% 449 55,5% (354) (44%)

Lợi nhuận gộp từ hợp tác KD 10 1% 3 0,36% (7) (71%)

Lợi nhuận gộp khác 40 4% 117 14,47% 77 193%

Tổng lợi nhuận gộp 991 100% 809 100% (182) (18%)

ĐVT: Tỷ đồng

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2022

Trong năm 2022, lợi nhuận gộp từ hoạt động kinh doanh bất động sản đạt 449 tỷ đồng, giảm 354 tỷ đồng, 
tương ứng giảm 44% so với năm 2021. Lợi nhuận gộp từ hoạt động thu phí tăng đáng kể đạt 240 tỷ đồng, 
tăng 102 tỷ đồng, tương ứng tăng 74% so với năm 2021 (trong năm 2021 do bị ảnh hưởng dịch Covid-19 
nên hoạt động thu phí giao thông tạm ngưng thu phí trong khoảng 3 tháng). Lợi nhuận gộp từ hoạt động 
khác tăng vượt bậc đạt 117 tỷ đồng, tăng 77 tỷ đồng, tương ứng tăng 193% so với năm 2021. Lợi nhuận 
gộp từ hoạt động hợp tác kinh doanh giảm so với năm 2021 đạt 3 tỷ đồng giảm 7 tỷ đồng, tương ứng giảm 
71% so với năm 2021. 

Nhìn chung, trong năm 2022, do bị ảnh hưởng giảm doanh thu từ hoạt động kinh doanh bất động sản, tổng 
lợi nhuận gộp của công ty đạt 809 tỷ đồng, giảm 182 tỷ đồng, tương ứng giảm 18% so với năm 2021.

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CƠ CẤU LỢI NHUẬN GỘP NHỮNG TIẾN BỘ CÔNG TY ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC TRONG NĂM 2022

Tại Becamex IJC, Ban Tổng Giám đốc và HĐQT luôn có sự thống nhất, phối hợp kịp thời, nhanh chóng 
trong công tác quyết định và điều hành hoạt động kinh doanh; theo đó đã đảm bảo việc triển khai 
thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2022 do ĐHĐCĐ thông qua. 

Trong năm 2022, chiến lược xác định đẩy mạnh đầu tư công nghệ, nâng cao hệ thống vận hành quản 
lý của Ban Tổng Giám đốc Becamex IJC đã giúp đáp ứng các yêu cầu ngày càng cao và chuyên biệt 
của các loại hình sản phẩm bất động sản trên thị trường nói chung và trong hệ sinh thái của Tổng 
Công ty Becamex nói riêng.

Đồng thời, cơ chế chính sách tại Becamex IJC được xây dựng rõ ràng, tạo niềm tin cho CBNV về định 
hướng phát triển trong tương lai, tạo sự an tâm và gắn kết, tạo nên sức mạnh của toàn thể Công 
ty. Từng bước áp dụng số hóa cho các hoạt động quản lý chăm sóc khách hàng, chính sách khen 
thưởng đối với CBNV với kết quả kinh doanh tốt cũng được Công ty chú ý, nâng cao năng lực quản lý 
trình độ cán bộ quản lý làm tiền đề mở rộng thị trường phát triển ổn định bền vững.
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Chỉ tiêu Đvt Năm 2021 Năm 2022 Tăng/giảm

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Khả năng thanh toán ngắn hạn lần 2,48 2,19 (0,29)

Khả năng thanh toán nhanh lần 0,40 0,42 0,02

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn  

Hệ số nợ/ Tổng tài sản % 50,89 41,50 (9,39)

Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu % 103,62 70,94 (32,68)

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động  

Vòng quay hàng tồn kho vòng 0,38 0,31 (0,07)

Vòng quay tổng tài sản vòng 0,39 0,30 (0,09)

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời  

Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % 23,87 25,97 2,1

Lợi nhuận từ HĐKD/ Doanh thu thuần % 29,97 31,83 1,86

Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu (ROE) % 18,57 13,39 (5,18)

Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản (ROA) % 9,24 7,83 (1,41)

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán có sự biến động nhẹ so với cùng kì năm trước. Khả năng thanh toán 
ngắn hạn giảm từ 2,48 lần xuống 2,19 lần cho thấy mặc dù khả năng thanh toán ngắn hạn năm 2022 giảm 
nhẹ nhưng công ty hoàn toàn có khả năng thanh toán các khoản nợ ngắn hạn, chỉ số về khả năng thanh 
toán nợ ngắn hạn vẫn đảm bảo > 2 lần. Nguyên nhân chủ yếu do hàng tồn kho giảm 11%, tương ứng giảm 
456 tỷ đồng. Khả năng thanh toán nhanh tăng nhẹ từ 0,40 lên 0,42 cho thấy khả năng thanh khoản của 
công ty ngày càng có xu hướng tốt hơn. 

Năm 2022, các chỉ tiêu về cơ cấu vốn giảm đáng kể so với 2021. Cụ thể, Hệ số nợ/Tổng tài sản giảm 
từ 50,89% xuống còn 41,50%, Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu giảm từ 103,62% xuống còn 70,94%. Năm 
2022 mặc dù chịu ảnh hưởng khó khăn chung của thị trường nhưng công ty đẩy mạnh công tác thu 
hồi công nợ, thanh toán các khoản công nợ khách hàng và nợ ngân hàng, … nên các khoản nợ phải 
trả giảm 22%, tương ứng giảm 758 tỷ đồng. Chỉ số về cơ cấu vốn giảm so với năm trước thể hiện sự 
chuyển dịch tích cực về tình hình tài chính của công ty, giúp công ty giảm áp lực về tài chính, giảm tỷ 
trọng nợ trong cơ cấu vốn. 

CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuậtBáo cáo thường niên năm 2022 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật74 75



CHỈ TIÊU VỀ NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG SINH LỜI

Năm 2022 vòng quay hàng tồn kho và vòng quay tổng tài sản giảm nhẹ so với năm 2021, lần lượt đạt 
0,31 vòng và 0,30 vòng. Hệ số về năng lực hoạt động không biến động nhiều so với năm 2021.

Tỷ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần tăng từ 23,87% lên 25,97%. Tỷ số Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh 
thu thuần tăng từ  29,97% lên 31,83%. Mặc dù doanh thu năm 2022 giảm so với năm 2021 nhưng các 
chỉ số nêu trên tăng so với năm 2021 do trong năm 2022 trước tình hình kinh doanh gặp nhiều khó 
khăn, Công ty đã có giải pháp chọn các sản phẩm BĐS tại dự án có tỷ suất lợi nhuận/doanh thu cao 
hơn so với năm trước để bán. Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu giảm từ 18,57% xuống còn 
13,39% và hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân giảm từ 9,24% xuống còn 7,83%. Nguyên 
nhân là do tình hình kinh doanh bất động sản gặp nhiều khó khăn doanh thu giảm 24%, tương ứng 
giảm 425 tỷ đồng và lợi nhuận sau thuế giảm 18%, tương ứng giảm 110 tỷ đồng.

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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TÌNH HÌNH TỔNG TÀI SẢN

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Tính đến ngày 31/12/2022, tổng tài sản của Becamex IJC ghi nhận đạt 6.523 tỷ đồng, giảm 4,19% 
so với đầu kỳ. 

Trong đó, trái với sự tăng mạnh của lượng tiền và tương đương tiền khi tăng hơn 79 tỷ đồng, tương 
đương với mức tăng 54,02% chủ yếu do chủ trương tăng các khoản tiền gửi ngắn hạn tại ngân 
hàng từ hơn 82,82 tỷ lên 123 tỷ đồng; các khoản mục còn lại bao gồm khoản phải thu ngắn hạn 
và hàng tồn kho đều giảm so với cùng kỳ, cụ thể:

	» Việc bàn giao và hoạch toán doanh thu một phần các dự án như Sunflower, KDC Hòa Lợi,... đã 
ghi nhận giảm chi phí sản xuất kinh doanh dở dang tại khoản mục hàng tồn kho với mức giảm 
hơn 455,40 tỷ đồng từ mức 4.026 tỷ đồng tương ứng mức giảm 11,31%. 

	» Mặc dù, triển khai nhiều dự án cùng lúc nhưng việc kiểm soát tốt các công nợ và phải thu của 
Công ty trong năm qua đã góp phần làm giảm các khoản phải thu ngắn hạn, với mức giảm 
13,36 tỷ đồng tương ứng 2,19%.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Do đặc thù hoạt động kinh doanh trong lĩnh vực xây dựng với nhiều dự án quy mô lớn, giá trị cao 
và tiêu chuẩn quốc tế, Becamex IJC cần đảm bảo duy trì và kiểm soát tốt nguồn vốn lưu động 
lớn để phục vụ cho công tác mua sắm nguyên vật liệu, thanh toán cho nhà thầu phụ… cho những 
dự án đang trong giai đoạn xây dựng, từ đó đảm bảo các dự án luôn được triển khai đúng tiến 
độ đã cam kết. Theo đó, với quy mô hoạt động và doanh thu ổn định, IJC đã tận dụng đòn bẩy 
tài chính để tối ưu hóa hiệu quả hoạt động kinh doanh song vẫn đảm bảo khả năng thanh toán 
các khoản nợ. 

Tính đến ngày 31/12/2022, nợ phải trả của Becamex IJC ghi nhận đạt 2.707 tỷ đồng, giảm 21,87% 
so với đầu kỳ. Chủ yếu đến từ việc sụt giảm của nợ dài hạn khi giảm 828,79 tỷ đồng tương ứng 
mức giảm 54,35% so với cùng kỳ. Cụ thể là việc bàn giao một phần và ghi nhận doanh thu dự án 
đã làm giảm khoản mục doanh thu chưa thực hiện từ 710,96 tỷ xuống còn 135,95 tỷ đồng. 

Becamex IJC luôn đảm bảo cơ cấu vốn ở vùng an toàn, đảm bảo khả năng thích ứng với những 
thay đổi trong chính sách lãi vay, tiền tệ của nền kinh tế cũng như các kế hoạch triển khai dự án 
trong thời gian tới. Đồng thời chỉ số thanh toán hiện hành và thanh toán nhanh cũng được duy trì 
ổn định ở mức 2,19 lần và 0,42 lần.
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CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN TRONG NĂM

Tên dự án Địa điểm Quy mô
Giá trị 

(tỷ đồng)

Dự án khu nhà ở IJC Hòa Lợi
Đường D6 (Lê Lợi nối dài), P 
Hòa Phú, Tp. TDM

888 căn nhà phố liên 
kế từ 1 -3 tầng

182,3

Lô E12 KDC Hòa Lợi
Đường Lê Lợi, P.Hòa Phú, 
TP.TDM, Bình Dương

80 căn nhà phố liên 
kế từ 1 -3 tầng

82

Khu dân cư ấp 5C Lai Uyên
Đường DC, xã Lai Uyên, huyện 
Bàu Bàng, Bình Dương

915 căn nhà phố liên 
kế từ 1 -3 tầng

37,5

Dự án khu nhà ở thương mại 
khu D_Vĩnh Tân

lô D2A, D3,D5,D10A,D10C,  Khu 
Vsip 2, Vĩnh Tân, Tân Uyên, 
Bình Dương

284 căn nhà liền kề 32,3

Dự án Phố thương mại IJC – 
G27

Lô G27, đường Tạo Lực 5, 
phường Hòa Phú, Thành phố 
Thủ Dầu Một

108 căn nhà 19,2

Các dự án khác - - 33,4

Tổng cộng 386,7

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ VÀO CÔNG TY CON

Giấy CNĐKDN: số 3702280392 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Dương 
cấp lần đầu ngày 12/06/2014, thay đổi lần thứ 1 ngày 16/01/2018.

Địa chỉ: Becamex Tower 230 Đại lộ Bình Dương, P. Phú Hòa, Tp. Thủ Dầu 
Một, Tỉnh Bình Dương.

Ngành nghề kinh doanh chính: kinh doanh hoạt động trung tâm thương 
mại, du lịch, vận tải hành khách, đại lý vé máy bay, tàu hỏa.

Vốn điều lệ (31/12/2022): 20.000.000.000 đồng.

Tỷ lệ vốn điều lệ sở hữu bởi IJC (31/12/2022): 100%

CÔNG TY TNHH 
MTV THƯƠNG MẠI 

BECAMEX (BTI)

01

CÔNG TY TNHH 
MTV KHÁCH SẠN 
BECAMEX (BHI)

02

CÔNG TY TNHH 
MTV WTC 

BÌNH DƯƠNG

03

Giấy CNĐKDN: số 3701906616 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Dương 
cấp lần đầu ngày 09/08/2011, thay đổi lần thứ 07 ngày 05/04/2016.

Địa chỉ: Becamex Hotel 230 Đại lộ Bình Dương, Phường Phú Hòa, TP. 
Thủ Dầu Một, Tỉnh Bình Dương.

Website: becamexhotel.com.vn

Ngành nghề kinh doanh chính: kinh doanh nhà hàng và các dịch vụ ăn 
uống, tổ chức sự kiện, các dịch vụ khách sạn, đại lý vé máy bay, tàu hỏa.

Vốn điều lệ (31/12/2022): 12.000.000.000 đồng.

Tỷ lệ vốn điều lệ sở hữu bởi IJC (31/12/2022): 100%

Công ty TNHH MTV WTC Bình Dương

Giấy CNĐKDN: số 3702918734 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình 
Dương cấp lần đầu ngày 06/10/2020.

Địa chỉ : B11 Đường Hùng Vương, Phường Hòa Phú, TP. Thủ Dầu Một, 
Tỉnh Bình Dương.

Ngành nghề kinh doanh chính: Tổ chức hoạt động triển lãm, hội thảo 
xúc tiến thương mại trong và ngoài nước; Cung cấp dịch vụ tư vấn chiến 
lược xúc tiến thương mại quốc tế và quản lý doanh nghiệp.	

Vốn điều lệ (31/12/2022): 5.000.000.000 đồng.

Tỷ lệ vốn điều lệ sở hữu bởi IJC (31/12/2022): 100%
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY CON

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Chỉ tiêu

Công ty BTI Công ty BHI Công ty WTC

Kế 
hoạch

Thực 
hiện

%TH/KH
Kế 

hoạch
Thực 
hiện

%TH/KH
Kế 

hoạch
Thực 
hiện

%TH/KH

Tổng doanh thu 102 121 119% 137,25 180 131% 19 30 158%

Tổng chi phí 92 102 111% 135,64 158 116% 16 22 138%

LNTT 10 19 190% 1,61 22 1.366% 3 8 267%

LNST 8 15 188% 1,29 19 1.473% 2,4 7 292%

ĐVT: Tỷ đồng

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Becamex IJC đã hoàn thiện cơ cấu tổ chức theo hướng tinh gọn, các phòng ban trong Công ty được quy 
định rõ ràng đối với từng nhiệm vụ và chức năng, nhân sự được sắp xếp, phân chia công việc phù hợp với 
năng lực của mình, . Điều này giúp công tác phối hợp hoạt động giữa các phòng/ban được kịp thời đáp 
ứng yêu cầu công việc ngày càng cao. Bên cạnh đó, IJC luôn tìm kiếm, thu hút ngày càng nhiều người 
lao động giỏi và có trình độ chuyên môn cao về làm việc. 

CƠ CẤU TỔ CHỨC

CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ

Từng bước số hóa các quy trình để các Phòng ban và Bộ phân thực hiện được dễ dàng và hạn chế sai 
sót trong quá trình thực hiện. 

Triển khai áp dụng KPI trong công tác quản lý nhân sự, ngoài ra Công ty còn sử dụng phần mềm quản trị 
văn phòng điện tử eoffice để kiểm soát báo cáo và kế hoạch thực hiện các công việc của CBNV.

Đối với hoạt động thu phí: Triển khai đồng bộ hệ thống thu phí không dừng, kiểm soát quản lý thông qua 
các chương trình phần mềm đảm bảo tốt công tác chống thất thu.

Đối với hoạt động thi công xây dựng: Trong năm, Công ty đã được cấp giấy chứng nhận hệ thống quản lý 
chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015 mã ngành M71.1; F41.2; F42,99 điều chỉnh cho phạm vi thiết 
kế, thi công xây dựng công trình dân dụng, công nghiệp, cảnh quan và Hệ thống quản lý sức khỏe và an 
toàn lao động được cấp bởi công ty TNHH ICA Việt Nam theo tiêu chuẩn ISO 45001:2018.

Đối với quản lý hệ thống kế toán: Sử dụng phần mềm kế toán Fast Business Online việc sử dụng phần 
mềm giúp công ty quản lý công việc được kịp thời và hiệu quả.

ĐVT: Tỷ đồng

KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2023

KẾ HOẠCH KINH DOANH HỢP NHẤT NĂM 2023

Chỉ tiêu Thực hiện năm 2022 Kế hoạch năm 2023 % KH 2023/ TH 2022

Tổng doanh thu 2.002 1.634 (18%)

Doanh thu thu phí 300 312 4%

Doanh thu kinh doanh BĐS 1.159 800 (31%)

Doanh thu hợp tác KD 20 - -

Doanh thu khác 523 522 (0,2%)

Tổng chi phí 1.361 1.010 (26%)

Lợi nhuận trước thuế 641 624 (3%)

Lợi nhuận sau thuế 511 500 (2%)

HO�T ��NG TH� TR��NG V�N  
VÀ QUAN H� NHÀ ��U T� (ti�p theo)

HO�T ��NG QUAN H� NHÀ ��U T�

�H�C� TH��NG NIÊN 2017

 »Ngày 24/04/2018, �H�C� TN n�m 2017 �ã thông 
qua ph��ng án phát hành chào bán c� phi�u cho 
c� �ông hi�n h�u �� t�ng V�L v
i t� l� 67%. Tuy 
nhiên, ngày 02/10/2018 H�QT �ã ban hành Ngh� 
quy�t v
 vi�c d	i th	i �i�m phát hành c� phi�u 
vì lý do tình hình kinh t� th� gi
i �ang xu�t hi�n 
m�t s� v�n �
 b�t �n, nh�t là cu�c chi�n th��ng 
m�i gi�a hai n
n kinh t� l
n nh�t th� gi
i (M� - 
Trung) có kh� n�ng kéo dài có th� �nh h��ng ��n 
TTCK Vi�t Nam nói chung và k� ho�ch chào bán 
c� phi�u cho c� �ông hi�n h�u c�a TTC Land nói 
riêng. H�QT TTC Land xét th�y th	i �i�m hi�n t�i 
ch�a thích h•p �� th•c hi�n k� ho�ch phát hành 
c� phi�u, H�QT s• xin ý ki�n c� �ông thông qua 
ph��ng án phát hành chào bán cho c� �ông hi�n 
h�u t�i th	i �i�m thích h•p g•n nh�t.

TÌNH HÌNH CBTT TRONG N�M 2018

“K� C��NG – C�U TH� - CH� ��NG” là 3 giá tr� c�t lõi �•u tiên trong 6 Giá tr� c�t lõi c�a CT ��•c �u tiên th•c 
hi�n trong n�m 2018, �ó c•ng chính là c� s� tiêu chí �� chúng tôi th•c hi�n:

 »CBTT �úng quy ��nh c�a pháp lu•t theo tinh th•n K� C��NG.

 »CBTT h�
ng ��n các chu n m•c qu�c t� cao h�n nh� B�ng �i�m QTCT trên th­ �i�m QTCT khu v•c ASEAN 
theo tinh th•n C�U TH�.

 »CBTT minh b�ch và k�p th	i trên m€c tiêu chu n t�i thi�u c�a pháp lu•t theo tinh th•n CH� ��NG. 

STTLo�i thông tin 
N�i dung 
công b�

Chi ti�t th�c hi�n
Th�i gian 

CBTT

1

T�ng quan CT

�i
u l�https://ttcland.vn/pdf/scrdieu-lebo-sung-vdl-tra-7-co-tuc_vi_1543387374.pdf28/11/2018

2BCTNhttps://ttcland.vn/pdf/annual-report2017vi_vi_1529995759.pdf31/12/2018

3B�n cáo B�chhttps://ttcland.vn/pdf/prospectus20180323vi_vi_1529996082.pdf23/03/2018

4
QTCT

Quy ch� n�i b� 

v
 QTCT
https://ttcland.vn/pdf/internal-regulation20180424vi_vi_1529996654.pdf24/04/2018

5BCQThttps://ttcland.vn/pdf/scrbcquantri-ds-nguoi-co-lien-quannam2018_vi_1548816942.pdf 24/04/2018

6

Theo TT 155/2015/

BTC-TT và các  

v�n b�n pháp lu•t  

liên quan

CBTT 

��nh k‚

BCTC quý 

BCTC bán niên soát xét 

BCTC n�m ki�m toán 

��nh k‚

7
CBTT 

b�t th�	ng

CBTT theo quy ��nh c�a TT 155/2015/BTC-TT và các v�n b�n pháp lu•t liên quan. 

Ngoài ra CT ch� ��ng CBTT theo tiêu chu n ASEAN Scorecard cung c�p thông tin 

��n Quý C�, N�T, Khách hàng m�t cách k�p th	i và �•y �� nh�t.

24h, 

khi phát sinh  

s• ki�n

8
CBTT theo 

yêu c•u
CT luôn th•c hi�n CBTT �úng theo yêu c•u c�a UBCKNN, SGDCKTheo yêu c•u

9

�H�C�

�H�C� 

Th�	ng niên
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Tháng 4  

hàng n�m

10
�H�C� B�t 

th�	ng
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh s• vi�c  

c•n thông qua 

�H�C�

11
L�y ý ki�n C� 

bƒng v�n b�n
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh s• vi�c 

c•n l�y ý ki�n C� 

bƒng v�n b�n

12

Ho�t ��ng 

Quan h� N�T

Giá c� phi�u 

và thông tin 

th� tr�	ng

https://ttcland.vn/vi/co-dong.html
C•p nh•t 

hàng ngày

13C� c�u C�https://ttcland.vn/pdf/co-cau-cd-vvf---12m_vi_1547520518.pdf
C•p nh•t 

hàng quý

14L�ch s• ki�n https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

C•p nh•t 

 l�ch s• ki�n 

ho�t ��ng N�T

15B�n tin N�Thttps://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Sau khi CBTT 

BCTC  bán niên 

soát xét và BCTC 

n�m ki�m toán

16
Thông tin 

n�i b•t
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

C•p nh•t 

Thông cáo báo 

chí, thông tin  

n�i b•t cho N�T

17Thông tin liên h�https://ttcland.vn/vi/co-dong.html
C•p nh•t m
i 

liên t„c

KÊNH TI�P C�N C�A N�T

 »Thông qua ph��ng án phát hành c� phi�u �� tr� c� t€c v
i t� l� 7%, ��m b�o quy
n l•i c�a C� theo �úng tinh 
th•n c�a Ngh� quy�t �H�C� TN n�m 2017.

 »TTC Land c•ng chính th€c thu�c danh sách nh�ng doanh nghi� p tiên phong áp d„ng mô hình QTDN theo 
chu n m•c qu�c t� Th­ �i�m QTCT Khu v•c ASEAN và các thông l� t�t trên th� tr�	ng. Theo �ó, thành l•p Ban 
KTNB tr•c thu�c H�QT và 20% s� TV H�QT là ��c l•p nhƒm th•c hi�n ch€c n�ng giám sát và th•c hi�n ki�m 
soát ��i v
i vi�c �i
u hành Công ty. Mô hình m
i s• b�o v� t�t nh�t quy
n l•i c�a C�, N�T và h�
ng ��n PTBV.

������������������������������������������������ 146147

Năm 2023, thế giới đang trong thời kỳ nhiều biến động và thay đổi về kinh tế, chính trị. Lạm phát tăng lên 
mức cao dẫn đến xu hướng thắt chặt chính sách tiền tệ tại nhiều quốc gia. Kinh tế toàn cầu có xu hướng 
tăng trưởng chậm lại, một số quốc gia đã bắt đầu có dấu hiệu rơi vào suy thoái kinh tế. Trong nước, kinh 
tế xã hội phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, nhất là nền kinh tế Việt Nam có độ mở lớn nên chịu 
tác động đan xen nhiều mặt. Các yếu tố ảnh hưởng đến tốc độ tăng lạm phát là rất lớn, như biến động 
giá nguyên vật liệu đầu vào, đà phục hồi tiêu dùng trong nước, tạo áp lực lạm phát, chi phí sản xuất tăng 
cao, rủi ro về chuỗi cung ứng cùng với việc thực hiện điều chỉnh giá dịch vụ do nhà nước quản lý, thiên 
tai, dịch bệnh, bão lũ, biến đổi khí hậu… 

Thị trường bất động sản vẫn còn nhiều khó khăn do nhà nước kiểm soát chặt nguồn vốn tín dụng; sự 
sụt giảm của thị trường chứng khoán có khả năng kéo dài đã ảnh hưởng đến dòng tiền và tâm lý của 
các nhà đầu tư.

Trên cơ sở phân tích những triển vọng và thách thức nêu trên, Ban điều hành xây dựng các mục tiêu kế 
hoạch kinh doanh năm 2023 như sau. 

CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuậtBáo cáo thường niên năm 2022 CTCP Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật82 83



KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2023

BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

KẾ HOẠCH KINH DOANH HỢP NHẤT NĂM 2023

KẾ HOẠCH KINH DOANH CÔNG TY MẸ NĂM 2023

Năm 2023, tổng doanh thu hợp nhất tại IJC là 1.634 tỷ đồng, giảm 18% so với năm 2022. Lợi nhuận trước 
thuế và sau thuế là 624 tỷ đồng và 500 tỷ đồng giảm 3% và 2% so với năm 2022 

Kế hoạch hoạt động kinh doanh của từng lĩnh vực hoạt động năm 2023, cụ thể:

•	 Doanh thu từ hoạt động kinh doanh bất động sản là 800 tỷ đồng giảm 31% so với thực hiện năm 2022, 
Lợi nhuận sau thuế dự kiến là 267 tỷ đồng giảm 7% so với năm 2022. Các dự án dự kiến triển khai đưa 
vào kinh doanh trong năm chủ yếu là các dự án tại các khu vực phường Hòa Phú, thành phố mới Bình 
Dương. 

•	 Doanh thu từ hoạt động thu phí là 312 tỷ đồng tăng 4% so với năm 2022. Lợi nhuận sau thuế dự kiến 
là 173 tỷ đồng tăng 3% so với năm 2022.

•	 Doanh thu kinh doanh khác (cho thuê nhà, hoạt động xây dựng, hoạt động BĐS sau đầu tư, tài chính…) 
là 522 tỷ đồng tương đương năm 2022. 

ĐVT: Tỷ đồng

Chỉ tiêu Thực hiện năm 2022 Kế hoạch năm 2023 % KH 2023/ TH 2022

Tổng doanh thu 1.718 1.340 (22%)

Tổng chi phí 1.103 736 (33%)

Lợi nhuận trước thuế 615 604 (2%)

Lợi nhuận sau thuế 494 485 (2%)

Chi trả cổ tức 14%/VĐL 10%/VĐL -

Tại công ty mẹ, doanh thu năm 2023 là 1.340 tỷ đồng giảm 22% so với năm 2022. Lợi nhuận trước và sau 
thuế dự kiến là 604 tỷ đồng và 485 tỷ đồng, giảm 2% so với năm 2022. Tỷ lệ chi trả cổ tức dự kiến là 10%/
Vốn điều lệ

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN:

KẾ HOẠCH KINH DOANH CỦA CÁC CÔNG TY THÀNH VIÊN NĂM 2023

CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH KINH DOANH

Công ty TNHH MTV Thương mại Becamex 

Đặt mục tiêu doanh thu là 115 tỷ đồng giảm 5% so với năm 2022, lợi nhuận sau thuế là 11 tỷ đồng, 
giảm 27% so với năm 2022. 

Công ty TNHH MTV Khách sạn Becamex 

Đặt mục tiêu doanh thu là 193 tỷ đồng tăng 7% so với năm 2022, lợi nhuận sau thuế là 7 tỷ đồng, 
giảm 63% so với năm 2022.

Công ty TNHH MTV WTC Bình Dương 

Đặt mục tiêu doanh thu là 15 tỷ đồng giảm 50% so với năm 2022, lợi nhuận sau thuế là 4 tỷ đồng, 
giảm 43% so với năm 2022.

Hoạt động kinh doanh bất động sản

Hoạt động thu phí giao thông

Các lĩnh vực khác

Hoàn thành đầy đủ toàn bộ hồ sơ pháp lý cho các dự án BĐS.

Mở rộng các kênh bán hàng mới, xây dựng chính sách bán hàng hợp lý, nâng cao kỹ năng bán hàng cho 
nhân viên.

Hoàn thành đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng kỹ thuật tại các dự án, xây dựng và bàn giao nhà theo đúng 
tiến độ bán hàng. 

Tiếp tục thi công cải tạo, chỉnh trang hệ thống cống thoát nước mưa, hệ thống đèn chiếu sáng, vỉa hè 
QL13 từ ngã tư Sở Sao đến thị trấn Bàu Bàng.

Hoàn thành thủ tục đầu tư và thi công dự án: Cải tạo, mở rộng QL13 từ cổng chào Vĩnh Phú (Km1+315) 
đến điểm giao với đường Lê Hồng Phong (Km15+018,28).

Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát hoạt động thu phí, áp dụng công nghệ tiên tiến vào quản lý, đảm 
bảo không xảy ra thất thoát trong hoạt động thu phí.

Hoàn thành kế hoạch phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ trong năm 2023.

Tìm kiếm các cơ hội đầu tư, góp vốn các Công ty cùng ngành nghề kinh doanh để tận dung lợi thế kinh 
doanh cùng phát triển các dự án BĐS và các dự án kinh doanh thu phí giao thông.

Áp dụng các giải pháp công nghệ tiên tiến, đẩy nhanh việc áp dụng chuyển đổi số cho toàn bộ các lĩnh 
vực hoạt động của Công ty.

Không có

HO�T ��NG TH� TR��NG V�N  
VÀ QUAN H� NHÀ ��U T� (ti�p theo)

HO�T ��NG QUAN H� NHÀ ��U T�

�H�C� TH��NG NIÊN 2017

 » Ngày 24/04/2018, �H�C� TN n�m 2017 �ã thông 
qua ph��ng án phát hành chào bán c� phi�u cho 
c� �ông hi�n h�u �� t�ng V�L v
i t� l� 67%. Tuy 
nhiên, ngày 02/10/2018 H�QT �ã ban hành Ngh� 
quy�t v
 vi�c d	i th	i �i�m phát hành c� phi�u 
vì lý do tình hình kinh t� th� gi
i �ang xu�t hi�n 
m�t s� v�n �
 b�t �n, nh�t là cu�c chi�n th��ng 
m�i gi�a hai n
n kinh t� l
n nh�t th� gi
i (M� - 
Trung) có kh� n�ng kéo dài có th� �nh h��ng ��n 
TTCK Vi�t Nam nói chung và k� ho�ch chào bán 
c� phi�u cho c� �ông hi�n h�u c�a TTC Land nói 
riêng. H�QT TTC Land xét th�y th	i �i�m hi�n t�i 
ch�a thích h•p �� th•c hi�n k� ho�ch phát hành 
c� phi�u, H�QT s• xin ý ki�n c� �ông thông qua 
ph��ng án phát hành chào bán cho c� �ông hi�n 
h�u t�i th	i �i�m thích h•p g•n nh�t.

TÌNH HÌNH CBTT TRONG N�M 2018

“K� C��NG – C�U TH� - CH� ��NG” là 3 giá tr� c�t lõi �•u tiên trong 6 Giá tr� c�t lõi c�a CT ��•c �u tiên th•c 
hi�n trong n�m 2018, �ó c•ng chính là c� s� tiêu chí �� chúng tôi th•c hi�n:

 » CBTT �úng quy ��nh c�a pháp lu•t theo tinh th•n K� C��NG.

 » CBTT h�
ng ��n các chu n m•c qu�c t� cao h�n nh� B�ng �i�m QTCT trên th­ �i�m QTCT khu v•c ASEAN 
theo tinh th•n C�U TH�.

 » CBTT minh b�ch và k�p th	i trên m€c tiêu chu n t�i thi�u c�a pháp lu•t theo tinh th•n CH� ��NG. 

STT Lo�i thông tin 
N�i dung 
công b�

Chi ti�t th�c hi�n
Th�i gian 

CBTT

1

T�ng quan CT

�i
u l� https://ttcland.vn/pdf/scrdieu-lebo-sung-vdl-tra-7-co-tuc_vi_1543387374.pdf 28/11/2018

2 BCTN https://ttcland.vn/pdf/annual-report2017vi_vi_1529995759.pdf 31/12/2018

3 B�n cáo B�ch https://ttcland.vn/pdf/prospectus20180323vi_vi_1529996082.pdf 23/03/2018

4
QTCT

Quy ch� n�i b� 

v
 QTCT
https://ttcland.vn/pdf/internal-regulation20180424vi_vi_1529996654.pdf 24/04/2018

5 BCQT https://ttcland.vn/pdf/scrbcquantri-ds-nguoi-co-lien-quannam2018_vi_1548816942.pdf24/04/2018

6

Theo TT 155/2015/

BTC-TT và các  

v�n b�n pháp lu•t  

liên quan

CBTT 

��nh k‚

BCTC quý 

BCTC bán niên soát xét 

BCTC n�m ki�m toán 

��nh k‚

7
CBTT 

b�t th�	ng

CBTT theo quy ��nh c�a TT 155/2015/BTC-TT và các v�n b�n pháp lu•t liên quan. 

Ngoài ra CT ch� ��ng CBTT theo tiêu chu n ASEAN Scorecard cung c�p thông tin 

��n Quý C�, N�T, Khách hàng m�t cách k�p th	i và �•y �� nh�t.

24h, 

khi phát sinh  

s• ki�n

8
CBTT theo 

yêu c•u
CT luôn th•c hi�n CBTT �úng theo yêu c•u c�a UBCKNN, SGDCK Theo yêu c•u

9

�H�C�

�H�C�  

Th�	ng niên
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Tháng 4  

hàng n�m

10
�H�C� B�t 

th�	ng
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh s• vi�c  

c•n thông qua 

�H�C�

11
L�y ý ki�n C� 

bƒng v�n b�n
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh s• vi�c 

c•n l�y ý ki�n C� 

bƒng v�n b�n

12

Ho�t ��ng  

Quan h� N�T

Giá c� phi�u 

và thông tin 

th� tr�	ng

https://ttcland.vn/vi/co-dong.html
C•p nh•t 

hàng ngày

13 C� c�u C� https://ttcland.vn/pdf/co-cau-cd-vvf---12m_vi_1547520518.pdf
C•p nh•t 

hàng quý

14 L�ch s• ki�n https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

C•p nh•t 

 l�ch s• ki�n 

ho�t ��ng N�T

15 B�n tin N�T https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Sau khi CBTT 

BCTC  bán niên 

soát xét và BCTC 

n�m ki�m toán

16
Thông tin 

n�i b•t
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

C•p nh•t 

Thông cáo báo 

chí, thông tin  

n�i b•t cho N�T

17 Thông tin liên h� https://ttcland.vn/vi/co-dong.html
C•p nh•t m
i 

liên t„c

KÊNH TI�P C�N C�A N�T

 » Thông qua ph��ng án phát hành c� phi�u �� tr� c� t€c v
i t� l� 7%, ��m b�o quy 
n l•i c�a C� theo �úng tinh 
th•n c�a Ngh� quy�t �H�C� TN n�m 2017.

 » TTC Land c•ng chính th€c thu�c danh sách nh�ng doanh nghi�p tiên phong áp d„ng mô hình QTDN theo 
chu n m•c qu�c t� Th­ �i�m QTCT Khu v•c ASEAN và các thông l� t�t trên th� tr�	ng. Theo �ó, thành l•p Ban 
KTNB tr•c thu�c H�QT và 20% s� TV H�QT là ��c l•p nhƒm th•c hi�n ch€c n�ng giám sát và th•c hi�n ki�m 
soát ��i v
i vi�c �i
u hành Công ty. Mô hình m
i s• b�o v� t�t nh�t quy
n l•i c�a C�, N�T và h�
ng ��n PTBV.
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TÌNH HÌNH TRIỂN KHAI THỰC HIỆN CÁC NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ

Ngày 15/04/2022, Becamex IJC đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 và thông qua 
hàng loạt những vấn đề quan trọng. Kết thúc năm 2022, các vấn đề được thông qua tại Nghị quyết 
ĐHĐCĐ năm 2022 đã được Công ty triển khai thực hiện cụ thể: Thông qua việc phê duyệt danh sách 
các Công ty kiểm toán độc lập sẽ được lựa chọn để soát xét Báo cáo tài chính bán niên, kiểm toán 
Báo cáo tài chính, thực hiện kiểm toán hoạt động (nếu cần) của Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng 
Kỹ thuật năm 2022. Thông qua phương án phân phối lợi nhuận và chi cổ tức năm 2021 và Kế hoạch 
phân phối lợi nhuận và chi trả cổ tức năm 2022; Thông qua phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ 
tức năm 2021. Thông qua việc chi trả thù lao HĐQT, BKS và Thư ký Công ty năm 2021 và Kế hoạch chi 
trả năm 2022.

Riêng kế hoạch triển khai Chào bán thêm cổ phiếu tăng vốn điều lệ đã được HĐQT cân nhắc hoãn thực 
hiện do nhận thấy tình hình biến động khó lường của nền kinh tế và sẽ triển khai khi thích hợp.

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2022
Trong năm 2022, HĐQT đã tổ chức 19 phiên họp theo hình thức họp trực tiếp, trực tuyến và lấy ý kiến 
bằng văn bản. Tất cả các thành viên HĐQT đều cố gắng tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT với sự 
nhiệt huyết, tinh thần trách nhiệm cao nhằm hướng đến mục tiêu tối ưu hóa lợi ích cho cổ đông và phát 
triển bền vững của Công ty.

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp
Tỷ lệ 

tham dự họp
Lý do 

không tham dự họp

1 Ông Nguyễn Văn Hùng 6 32%
Miễn nhiệm TV HĐQT từ ngày 

15/04/2022

2 Ông Quảng Văn Viết Cương 19 100% -

3 Ông Nguyễn Hoàn Vũ 6 32%
Miễn nhiệm TV HĐQT từ ngày 

15/04/2022

4 Ông Lê Anh Tuấn 2 11%
Bận việc cá nhân và miễn nhiệm TV 

HĐQT từ ngày 15/04/2022

5 Ông Trần Thiện Thể 19 100% -

6 Ông Nguyễn Văn Hiền Phúc 6 32%
Miễn nhiệm TV HĐQT từ ngày 

15/04/2022

7 Bà Võ Thị Huyền Trang 19 100% -

8 Ông Đỗ Quang Ngôn 13 68%
Bổ nhiệm TV HĐQT từ ngày 

15/04/2022

9 Ông Lê Đức Thịnh 13 68%
Bổ nhiệm TV HĐQT từ ngày 

15/04/2022

Các cuộc họp được thực hiện theo đúng trình tự, thủ tục quy định tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công 
ty và các quy chế nội bộ Công ty, thông qua các chủ trương và giao nhiệm vụ cho Ban Điều hành giải 
quyết các vấn đề cụ thể trên cơ sở chủ trương đã được thông qua, kịp thời giải quyết những đề nghị 
của Ban Điều hành phát sinh trong quá trình hoạt động. 

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

Nghị quyết Hội đồng quản trị

1 01/NQ-HĐQT 18/02/2022
Thông qua việc chuyển nhượng toàn bộ phần vốn góp của Công ty 
Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật tại Công ty TNHH Một thành 
viên WTC Bình Dương.

2 02/NQ-HĐQT 18/02/2022
Thông qua ngày đăng ký cuối cùng và kế hoạch tổ chức Đại hội đồng 
cổ đông thường niên năm 2022.

3 03/NQ-HĐQT 25/02/2022
Thông qua việc mua cổ phần của Công ty Cổ phần Công nghệ & 
Truyền thông Việt Nam.

4 05/NQ-HĐQT 24/3/2022

Thông qua các tài liệu trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2022 của Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật;

Thống nhất ủy quyền cho Chủ tịch hoặc Phó chủ tịch HĐQT phê 
duyệt các nội dung sửa đổi, bổ sung tài liệu họp trình ĐHĐCĐ năm 
2022 (nếu có) và thực hiện cập nhật các nội dung sửa đổi, bổ sung 
tại website công ty theo quy định; phê duyệt các tài liệu họp, biên 
bản, Nghị quyết đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 thông qua.

5 06/NQ-HĐQT 13/4/2022

Thống nhất thông qua văn bản đề cử của Tổng Công ty Đầu tư và 
Phát triển Công nghiệp-CTCP (cổ đông nắm giữ 49,76% vốn điều lệ 
công ty) ngày 07/4/2022 về việc đề cử thành viên HĐQT, BKS Công 
ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật nhiệm kỳ 2022-2027 để trình 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022;

Thông qua việc đề cử ứng viên tham gia HĐQT Công ty Cổ phần 
Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật nhiệm kỳ 2022-2027 do HĐQT giới thiệu 
để trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022.
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2022 (TIẾP THEO)

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

Nghị quyết Hội đồng quản trị

6 07/NQ-HĐQT 15/4/2022

Thông qua việc bầu các chức vụ của HĐQT Công Ty Cổ Phần Phát 
Triển Hạ Tầng Kỹ Thuật Nhiệm Kỳ 2022-2027;

Thống nhất thông qua việc miễn nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc đối 
với ông Đỗ Quang Ngôn kể từ ngày 15/4/2022;

Thống nhất thông qua miễn nhiệm các chức vụ Phó Tổng giám đốc, 
Giám đốc phòng Quản lý tài chính, Người phụ trách quản trị công ty 
đối với ông Trịnh Thanh Hùng và bổ nhiệm ông Trịnh Thanh Hùng giữ 
chức vụ Tổng Giám đốc và là người đại diện theo pháp luật của Công 
ty Cổ Phần Phát Triển Hạ Tầng Kỹ Thuật kể từ ngày 15/4/2022;

Thống nhất bổ nhiệm Bà Bùi Thị Thùy hiện giữ chức vụ Kế toán 
trưởng Công ty kiêm giữ chức vụ Giám đốc phòng Quản lý tài chính 
kể từ ngày 15/4/2022;

Bổ nhiệm bà Trần Nguyên Thảo hiện giữ chức vụ Trưởng ban Kiểm 
toán nội bộ kiêm giữ chức vụ Người phụ trách quản trị công ty kể từ 
ngày 15/4/2022;

Thống nhất giao cho Chủ tịch hoặc Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị 
ban hành quyết định về việc bổ nhiệm, miễn nhiệm các chức vụ đã 
được Hội đồng quản trị thống nhất thông qua.

7 08/NQ-HĐQT 28/4/2022
Thống nhất các nội dung liên quan đến việc vay vốn tại Ngân hàng 
TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam – Chi nhánh Bình Dương

8 09/NQ-HĐQT 05/5/2022

Thống nhất thông qua việc điều chỉnh cơ cấu tổ chức quản lý công ty;

Thống nhất thông qua việc thành lập Phòng Pháp chế Công ty Cổ 
phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật trực thuộc Ban Tổng giám đốc;

Bổ nhiệm Ông Vũ Phi Hùng giữ chức vụ Giám đốc phòng Pháp chế 
kiêm Trợ lý Chủ tịch HĐQT.

9 10/NQ-HĐQT 12/5/2022
Thống nhất thông qua việc triển khai phương án phát hành cổ phiếu 
để trả cổ tức năm 2021.

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

Nghị quyết Hội đồng quản trị

10 11/NQ-HĐQT 16/5/2022

Thống nhất thông qua ước thực hiện kết quả kinh doanh 6 tháng đầu 
năm 2022;

Thống nhất thông qua việc phân công nhiệm vụ cho các thành viên 
HĐQT nhiệm kỳ 2022-2027;

Thống nhất thông qua kế hoạch hoạt động của kiểm toán nội bộ trong 
năm 2022;

Thống nhất thông qua việc bổ nhiệm thành viên ban Kiểm toán nội bộ;

Thống nhất thông qua việc lựa chọn công ty TNHH Kiểm toán và tư 
vấn A&C thực hiện dịch vụ soát xét Báo cáo tài chính riêng và hợp nhất 
giữa niên độ 6 tháng đầu năm 2022 và kiểm toán báo cáo tài chính 
riêng và hợp nhất cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2022.

11 12/NQ-HĐQT 12/7/2022

Thống nhất thông qua việc thực hiện giảm 1.000 đồng (Một ngàn 
đồng) cho tất cả các loại xe thu phí qua hai trạm thu phí trên QL 13 
(áp dụng cho cả thu phí tự động không dừng ETC và thu phí một dừng 
MTC).

12 13/NQ-HĐQT 27/7/2022
Thống nhất thông qua việc rút 01 tài sản thế chấp thuộc sở hữu của 
công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật tại ngân hàng TMCP Bản 
Việt – chi nhánh Bình Dương. 

13 14/NQ-HĐQT 13/9/2022

Thông qua việc thay đổi tỷ lệ quản lý phần vốn góp của công ty Cổ 
phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật (Becamex IJC) đối với người đại diện 
theo ủy quyền; bổ nhiệm thành viên HĐTV; miễn nhiệm, bổ nhiệm Kiểm 
soát viên tại công ty TNHH MTV Khách sạn Becamex (BHI);

Thông qua việc miễn nhiệm, bổ nhiệm và thay đổi tỷ lệ quản lý phần 
vốn góp của Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật (Becamex 
IJC) đối với người đại diện theo ủy quyền; miễn nhiệm, bổ nhiệm Kiểm 
soát viên tại Công ty TNHH MTV Thương mại Becamex (BTI);

Thống nhất thông qua nội dung sửa đổi, bổ sung bản Điều lệ Công 
ty TNHH MTV Khách sạn Becamex và Điều lệ Công ty TNHH MTV 
Thương mại Becamex. 

14 15/NQ-HĐQT 10/10/2022
Thống nhất các nội dung liên quan đến việc vay vốn Ngân hàng TMCP 
Đầu tư và Phát triển Việt Nam – Chi nhánh Bình Dương.
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2022 (TIẾP THEO)

STT Số Quyết định Ngày Nội dung

Quyết định  Hội đồng quản trị

1 01/QĐ-HĐQT 15/04/2022
Miễn nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc, người đại diện theo pháp luật 
của công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật 

2 02/QĐ-HĐQT 15/04/2022
Bổ nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc, người đại diện theo pháp luật của 
công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật

3 03/QĐ-HĐQT 15/04/2022
Miễn nhiệm các chức vụ Phó Tổng giám đốc, Giám đốc phòng Quản 
lý Tài chính, Người phụ trách quản trị công ty

STT Số Quyết định Ngày Nội dung

Quyết định  Hội đồng quản trị

4 04/QĐ-HĐQT 15/04/2022 Bổ nhiệm Giám đốc phòng Quản lý tài chính

5 05/QĐ-HĐQT 15/04/2022 Bổ nhiệm Người phụ trách quản trị công ty

6 06/QĐ-HĐQT 05/05/2022 Bổ nhiệm cán bộ quản lý

7 07/QĐ-HĐQT 16/05/2022 Bổ nhiệm thành viên Ban Kiểm toán nội bộ

8 08/QĐ-HĐQT 16/05/2022 Bổ nhiệm thành viên Ban Kiểm toán nội bộ

9 09/QĐ-HĐQT 17/05/2022 Chi trả thù lao HĐQT, BKS và Thư ký Công ty năm 2021

10 10/QĐ-HĐQT 27/7/2022 Bổ nhiệm lại chức vụ Phó Tổng Giám đốc công ty

11 11/QĐ-HĐQT 15/9/2022
Miễn nhiệm chức vụ chủ tịch HĐTV tại Công ty TNHH MTV Thương 
mại Becamex 

12 12/QĐ-HĐQT 15/9/2022
Bổ nhiệm người đại diện theo ủy quyền Công ty TNHH MTV Thương 
mại Becamex

13 13/QĐ-HĐQT 15/9/2022
Bổ nhiệm người đại diện theo ủy quyền Công ty TNHH MTV Thương 
mại Becamex

14 14/QĐ-HĐQT 15/9/2022
Bổ nhiệm người đại diện theo ủy quyền Công ty TNHH MTV Thương 
mại Becamex

15 15/QĐ-HĐQT 15/9/2022 Miễn nhiệm Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Thương mại Becamex 

16 16/QĐ-HĐQT 15/9/2022 Miễn nhiệm Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Thương mại Becamex

17 17/QĐ-HĐQT 15/9/2022 Bổ nhiệm Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Thương mại Becamex

18 18/QĐ-HĐQT 15/9/2022 Bổ nhiệm Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Thương mại Becamex

19 19/QĐ-HĐQT 15/9/2022
Bổ nhiệm người đại diện theo ủy quyền Công ty TNHH MTV Khách 
sạn Becamex 

20 20/QĐ-HĐQT 15/9/2022
Bổ nhiệm người đại diện theo ủy quyền Công ty TNHH MTV Khách 
sạn Becamex

21 21/QĐ-HĐQT 15/9/2022
Bổ nhiệm người đại diện theo ủy quyền Công ty TNHH MTV Khách 
sạn Becamex

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

Nghị quyết Hội đồng quản trị

15 16/NQ-HĐQT 17/10/2022

Thống nhất thông qua kết quả kinh doanh 9 tháng và dự kiến cả năm 
2022 tại công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật;

Thống nhất thông qua kết quả hoạt động kinh doanh 9 tháng và dự 
kiến cả năm 2022 tại BTI, BHI, WTC;

Thống nhất thông qua kết quả kiểm toán nội bộ Quý 3 và kế hoạch 
hoạt động Quý 4 năm 2022;

Thống nhất thông qua tiền lương chi trả cho Chủ tịch HĐQT chuyên 
trách tại Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật.

16 17/NQ-HĐQT 17/10/2022
Trích Nghị quyết số 16/NQ-HĐQT ngày 17/10/2022 về việc thống 
nhất thông qua kết quả kinh doanh 9 tháng và dự kiến cả năm 2022 
tại công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật.

17 18/NQ-HĐQT 26/12/2022
Tham gia góp vốn mua cổ phần của Công ty Cổ phần Bệnh viện Đa 
khoa Quốc tế Becamex (Tổ chức có liên quan của cổ đông nội bộ).

18 19/NQ-HĐQT 30/12/2022
Thông qua việc triển khai Phương án phát hành và Tài liệu báo cáo 
phát hành cổ phiếu để chi trả cổ tức năm 2021.
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2022 (TIẾP THEO)

STT Số Quyết định Ngày Nội dung

Quyết định  Hội đồng quản trị

22 22/QĐ-HĐQT 15/9/2022 Miễn nhiệm Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Khách sạn Becamex 

23 23/QĐ-HĐQT 15/9/2022 Miễn nhiệm Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Khách sạn Becamex 

24 24/QĐ-HĐQT 15/9/2022 Bổ nhiệm Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Khách sạn Becamex

25 25/QĐ-HĐQT 15/9/2022 Bổ nhiệm Kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Khách sạn Becamex

26 26/QĐ-HĐQT 17/10/2022 Phê duyệt tiền lương của Chủ tịch HĐQT chuyên trách

ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

Các công việc của HĐQT đã thực hiện trong năm 2022 tập trung đúng theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ 
và tuân thủ Điều lệ công ty, Quy chế quản trị và các thông lệ chuẩn mực về quản trị Công ty. 

HĐQT đã thực hiện tốt việc giám sát và kiểm soát để đảm bảo tiêu chí tuân thủ pháp luật mà Công 
ty tuyệt đối tôn trọng.

Tất cả thành viên HĐQT, có tinh thần trách nhiệm cao, nắm rõ trách nhiệm, trong việc thực hiện vai 
trò của mình.

HĐQT đã lãnh đạo và quản lý Công ty nỗ lực hoàn thành các chỉ tiêu tăng trưởng và lợi nhuận của 
năm, thực hiện tốt nghĩa vụ đối với ngân sách Nhà nước, mang lại hiệu quả cao cho cổ đông và 
thu nhập ổn định cho người lao động.

HĐQT đã tham gia cùng Ban Tổng Giám đốc triển khai các hoạt động nhằm bồi đắp văn hóa IJC, 
đồng thời thông qua các phương pháp sáng tạo, HĐQT đã thực hiện tốt vai trò đồng hành xây dựng 
các giá trị bền vững cho doanh nghiệp trong chiến lược phát triển bền vững của Công ty.

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Năm 2022, HĐQT thực hiện giám sát Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác trong việc triển khai 
các công việc thông qua các cuộc họp hàng tuần để bàn bạc, thống nhất các nội dung thuộc thẩm quyền 
của HĐQT, hoạch định chiến lược và đưa ra các quyết định, chỉ đạo kịp thời mang tính định hướng hoạt 
động kinh doanh của Công ty. Trong đó, các nội dung trọng yếu đã được HĐQT thông qua như sau: 

	» Chuẩn bị kế hoạch kinh doanh năm 2022 trình ĐHĐCĐ thường niên thông qua;

	» Triển khai kế hoạch kiểm toán nội bộ; 

	» Tổ chức thực hiện các kế hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu tư đã được ĐHĐCĐ, HĐQT thông qua;

	» Tham gia mua cổ phần của Công ty Cổ phần Công nghệ & Truyền thông Việt Nam; điều chỉnh cơ cấu 
tổ chức quản lý công ty và thành lập Phòng Pháp chế, bổ nhiệm cán bộ quản lý; vay vốn tại Ngân hàng 
TMCP Cổ phần Đầu tư và Phát triển Việt Nam – Chi nhánh Bình Dương; ước thực hiện kết quả kinh 
doanh 6 tháng đầu năm 2022; giảm giá thu phí cho các loại xe lưu thông qua trạm trên tuyến QL.13; 
bổ nhiệm lại chức vụ Phó TGĐ và bổ nhiệm các chức vụ thành viên HĐTV và Kiểm soát viên tại các 
Công ty thành viên; thống nhất thông qua kết quả kinh doanh 9 tháng và dự kiến cả năm 2022; tham 
gia góp vốn mua cổ phần tại Công ty Cổ phần Bệnh viện Đa khoa Quốc tế Becamex; triển khai phương 
án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2021.

Với tư duy nhạy bén, tầm nhìn xa cùng kinh nghiệm đa dạng ở nhiều lĩnh vực, các thành viên HĐQT Becamex 
IJC đã quyết liệt thực hiện, đóng góp những ý tưởng đột phá nhằm hiện thực hóa chiến lược phát triển của 
Công ty.
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CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT NĂM 2023 

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HĐQT THAM GIA CÁC CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO 
TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY, CÓ CHỨNG CHỈ ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Các thành thành viên HĐQT, thành viên BKS, TGĐ, các bộ quản lý khác và Thư ký công ty tham gia 
đào tạo về quản trị công ty khi có yêu cầu.

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP

Trong năm 2022, tất cả thành viên HĐQT độc lập đều có tinh thần trách nhiệm cao, rõ ràng về trách nhiệm 
được phân công trong việc bảo vệ lợi ích của Công ty và cẩn trọng trong việc thực hiện vai trò của mình, 
cụ thể:

	» Đảm bảo tính công bằng, độc lập và minh bạch; hướng đến mục tiêu bảo toàn giá trị và tối đa hóa lợi 
ích của Công ty, đặc biệt là các tình huống có xung đột lợi ích

	» Giám sát mọi hoạt động của Công ty đảm bảo tuân thủ theo các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều 
lệ và các Quy chế của Công ty cũng như các văn bản, quy định Pháp luật khác có liên quan.

	» Đưa ra các tư vấn hỗ trợ cho quá trình ra quyết định của HĐQT liên quan đến các quyết định chiến lược 
của Công ty, kế hoạch đầu tư phát triển, tăng vốn điều lệ, phương án phát hành cổ phiếu, giải pháp phát 
triển thị trường, ứng dụng công nghệ mới… một cách khách quan, thận trọng và toàn diện.

	» Đóng vai trò là người đại diện cho quyền lợi của các cổ đông thiểu số để tham gia vào công tác kiểm 
soát hoạt động CBTT của Công ty, đảm bảo tính kịp thời, công bằng và minh bạch đối với tất cả các 
cổ đông.

	» Hỗ trợ tư vấn Ban Tổng Giám đốc và thực hiện nhiều buổi chia sẻ kinh nghiệm, tương tác huấn luyện 
nghiệp vụ quản trị đối với Ban Tổng Giám đốc và quản lý cấp trung.

	» Rà soát, giám sát công tác quản trị rủi ro nhằm hỗ trợ Ban điều hành nhận diện sớm các vấn đề, giúp 
Công ty duy trì tính bền vững, ổn định trong hoạt động bảo vệ lợi ích của nhà đầu tư.

BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2022 (TIẾP THEO)

KẾ HOẠCH
KINH DOANH

KẾ HOẠCH 
TÀI CHÍNH 

QUẢN TRỊ 
DOANH NGHIỆP

Tổng doanh thu hợp nhất dự kiến 
là 1.634 tỷ đồng, giảm 18% so 
với năm 2022. Lợi nhuận trước 
thuế và sau thuế hợp nhất là 624 
tỷ đồng và 500 tỷ đồng, lần lượt 
giảm 3% và 2% so với năm 2022. 

Tại Công ty mẹ, tổng doanh thu 
dự kiến là 1.340 tỷ đồng, giảm 
22% so với năm 2022. Lợi nhuận 
trước thuế và sau thuế dự kiến là 
604 tỷ đồng và 485 tỷ đồng giảm 
2% so với năm 2022. 

Triển khai thực hiện phương 
án tăng vốn điều lệ dự kiến 
từ 2.518 tỷ đồng lên 3.777 tỷ 
đồng để thực hiện các dự án 
của Công ty

Nâng cao năng lực quản trị 
Công ty theo thông lệ quản trị 
tốt nhất để đảm bảo khai thác 
các nguồn lực hiệu quả tạo ra 
giá trị bền vững, mang lại hiệu 
quả cao cho nhà đầu tư, bảo 
vệ quyền lợi của các cổ đông. 

Tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ 
sung và hoàn thiện hệ thống 
quy định quản lý nội bộ theo 
các quy định của pháp luật.

Chú trọng công tác kiểm soát 
rủi ro, nâng cao hiệu quả hoạt 
động Kiểm toán nội bộ.
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HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

BÁO CÁO BAN KIỂM SOÁT

Trong năm 2022, BKS đã 
thực hiện 03 cuộc họp để 
thẩm tra số liệu các BCTC 
định kỳ của Công ty. 

Bên cạnh đó, HĐQT 
thường xuyên mời BKS 
tham dự các cuộc họp 
của HĐQT.

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp Tỷ lệ  tham dự họp

1 Nguyễn Hải Hoàng 03/03 100%

2 Lê Thị Thùy Dương 03/03 100%

3 Châu Thị Vân 03/03 100%

Trong năm 2022, BKS đã tăng cường hoạt động kiểm tra kiểm soát, phối hợp với HĐQT và Ban Tổng Giám 
đốc bám sát quá trình triển khai và đánh giá kết quả thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT. Trong 
phạm vi chức năng nhiệm vụ được quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ và các quy chế được ban hành, 
BKS cũng đã tham gia giám sát công tác kiểm toán, kiểm soát nội bộ tại IJC cũng như ở các đơn vị thành 
viên trong hệ thống, đảm bảo các hoạt động vận hành, sản xuất kinh doanh tuân thủ đúng các quy định 
góp phần hạn chế rủi ro trong các lĩnh vực hoạt động.

Theo đó, BKS đã hoàn thành tốt các chức năng nhiệm vụ sau:

•	 Giám sát và đánh giá hiệu quả quản lý hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc thông qua 
việc tham dự và đóng góp ý kiến các cuộc họp HĐQT, xem xét các Nghị quyết, Quyết định do 
HĐQT ban hành.

•	 Giám sát việc chấp hành nghĩa vụ, CBTT của doanh nghiệp theo quy định của pháp luật (bao 
gồm: nghĩa vụ thuế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các nghĩa vụ tài chính khác);

•	 Kiểm tra thông tin liên quan đến dòng tiền, các hợp đồng quan trọng của Công ty;

•	 Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong tổ chức công tác kế 
toán, xem xét BCTC quý, BCTC bán niên soát xét và BCTC năm của Công ty năm 2022 được 
kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm toán và tư vấn A&C;

•	 Thẩm định báo cáo kết quả kinh doanh, BCTC, phân tích đánh giá tình hình tài chính, hiệu quả 
hoạt động, khả năng bảo toàn và phát triển vốn;

•	 Xem xét, kiểm tra quy trình hạch toán, luân chuyển chứng từ kế toán;

•	 Giám sát kiểm tra các khoản đầu tư của Công ty.

Đánh giá
của BKS về hoạt động của HĐQT

Trong năm 2022, HĐQT tiếp tục có những hoạt động 
tích cực và hiệu quả trong công tác quản trị và điều 
hành Công ty, cụ thể:

	» Triệu tập và tổ chức các cuộc họp theo đúng 
trình tự thủ tục quy định, đồng thời biên bản họp 
đã được Thư ký Công ty ghi chép lại đầy đủ;

	» Ban hành các Nghị quyết HĐQT phù hợp với 
chức năng, quyền hạn và vai trò định hướng cho 
mọi hoạt động của Công ty;

	» Phối hợp chặt chẽ với Ban Tổng Giám đốc để 
đưa ra các định hướng cũng như giải quyết kịp 
thời các vấn đề phát sinh liên quan đến hoạt 
động sản xuất, kinh doanh của Công ty;

	» Lựa chọn Công ty TNHH kiểm toán và tư vấn A&C 
(một trong các Công ty kiểm toán uy tín được Ủy 
ban chứng khoán nhà nước chấp thuận) để làm 
đơn vị kiểm toán độc lập cho BCTC năm 2022 
theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2022.

Sự phối hợp hoạt động giữa 
BKS đối với hoạt động của 
HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và 
các cán bộ quản lý khác

	» Trưởng BKS được mời tham dự các cuộc họp 
của HĐQT nhằm giám sát hoạt động của IJC 
đảm bảo theo đúng quy định của pháp luật.

	» Hội đồng quản trị cùng với Ban Tổng giám đốc 
thường xuyên đánh giá các tác động tích cực và 
tiêu cực của thị trường đặc biệt là thị trường bất 
động sản nhằm hướng hoạt động của IJC mang 
lại hiệu quả. Ban Tổng giám đốc đã đề xuất các 
giải pháp kinh doanh, tài chính linh hoạt và phù 
hợp trong tình hình khó khăn của thị trường, sử 
dụng phát huy các nguồn lực về vốn, tài sản và 
nhân lực đạt hiệu quả, hoàn thành nhiệm vụ 
ĐHĐCĐ và HĐQT đề ra.

	» Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và các 
phòng ban Công ty đã tích cực phối hợp tạo điều 
kiện thuận lợi cho Ban kiểm soát trong việc thu 
thập thông tin tài liệu, các nghị quyết cũng như 
các báo cáo về hoạt động kinh doanh một cách 
đầy đủ và kịp thời, phục vụ công tác kiểm tra 
giám sát theo quy định tại Điều lệ công ty.

Đánh giá của BKS 
về hoạt động quản lý điều hành 
của Ban Tổng Giám đốc

	» Ban Tổng Giám đốc thực hiện đúng phạm vi 
trách nhiệm và quyền hạn quy định tại Điều lệ 
Công ty; điều hành theo sự quản trị định hướng 
của HĐQT; triển khai thực hiện các nội dung Nghị 
quyết ĐHĐCĐ năm 2022;

	» Các nghị quyết, quyết định của HĐQT được Ban 
Tổng Giám đốc triển khai thực hiện kịp thời, đúng 
yêu cầu và đảm bảo tuân thủ luật định.
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BKS định hướng hoạt động trên cơ sở kết quả hoạt động của năm 2022, mục tiêu và kế hoạch kinh doanh 
năm 2023 của Công ty, mục tiêu của BKS và yêu cầu đáp ứng các công việc thực hiện theo mức độ rủi ro 
và phải dự phòng quỹ thời gian để thực hiện các cuộc kiểm toán đột xuất, cụ thể:

•	 BKS thực hiện nhiệm vụ thay mặt cổ đông để giám sát toàn diện hoạt động kinh doanh, quản trị và 
điều hành của công ty. 

•	 Tập trung công tác quản trị rủi ro, lấy ngăn chặn và phòng ngừa làm mục tiêu chính đảm bảo hoạt 
động của Công ty tuân thủ các quy định của pháp luật và Điều lệ. 

•	 Tăng cường giám sát công tác quản lý chi phí hoạt động và đầu tư vốn. Đẩy mạnh công tác giám 
sát, thẩm định và xử lý sau kiểm tra, đảm bảo các cuộc kiểm tra có chất lượng, hiệu quả, đúng tiến 
độ; Chú trọng công tác kiểm tra, giám sát thực địa tại các công trình;

•	 Tập trung kiểm tra Báo cáo tài chính Becamex IJC và Công ty thành viên;

•	 Kiểm tra tính hiệu quả và an toàn trong việc sử dụng vốn của các khoản mục đầu tư, tính khả thi 
của các công trình; Giám sát hoạt động nghiệm thu, quyết toán...

CÁC KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT

BÁO CÁO BAN KIỂM SOÁT

ĐỐI VỚI CÔNG TÁC TỔ CHỨC HOẠT ĐỘNG

Hoàn thiện và tuân thủ Quy chế tổ chức hoạt động Công 
ty, nghiên cứu ban hành hệ thống phân công phân quyền 
chi tiết trong Ban Tổng Giám đốc.

ĐỐI VỚI CÔNG TÁC QUẢN TRỊ RỦI RO

Xây dựng các văn bản nội bộ và đẩy mạnh triển khai số 
hóa nhằm hạn chế các rủi ro, sai phạm.

Chuẩn hóa và hoàn thiện hệ thống Quy trình để kiểm 
soát quá trình hoạt động một cách hiệu quả.

ĐỐI VỚI CÔNG TÁC KẾ TOÁN

Chuẩn hóa việc lập Báo cáo tài chính Quý/Bán niên/Năm 
đảm bảo tuân thủ quy định và các Chuẩn mực kế toán 
Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam cũng 
như các quy định pháp lý khác có liên quan.

Đẩy mạnh công tác nghiên cứu đa dạng hoá nguồn 
nguyên vật liệu, đa dạng hoá sản phẩm để tăng tính linh 
hoạt và phát triển bền vững trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh.

Thực hiện công tác tiết kiệm/tiết giảm chi phí, tối ưu hoá 
chi phí nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA BKS NĂM 2023
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BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO

BÁO CÁO 
QUẢN TRỊ RỦI RO
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CƠ CẤU QUẢN TRỊ RỦI RO CÁC TẦNG KIỂM SOÁT RỦI RO

Cơ cấu quản trị rủi ro hiện tại của Becamex IJC vận hành theo cấu trúc 4 lớp. Tương thích với Cơ cấu QTRR, hệ thống Quản lý rủi ro tại Becamex IJC được phân thành 3 tầng kiểm 
soát chặt chẽ.

MÔ TẢ

Các Khối, Phòng, Ban, 
Đơn vị trực tiếp hoạt 
động thi công có chức 
năng nhận diện, kiểm 
soát và giảm thiểu rủi ro.

Các Phòng, Ban quản lý hệ 
thống – Pháp chế - Kiểm 
soát nội bộ có chắc năng 
xây dựng chính sách quản 
lý rủi ro, thiết lập các hạn 
mức quản lý rủi ro.

BKS đưa ra các đánh giá 
và tư vấn độc lập về hiệu 
quả của hệ thống quản lý 
rủi ro của Công ty, từ đó 
đưa ra những giải pháp để 
cải tiến.

MỤC 
ĐÍCH

Việc đánh giá rủi ro một 
cách cẩn trọng và thiết 
lập các phương pháp 
kiểm soát phòng ngừa 
giúp giảm thiểu khả năng 
xảy ra rủi ro.

Giảm thiểu xác suất xảy ra 
rủi ro;

Giảm thiểu mức độ tác 
động/ thiệt hại phát sinh.

Xác định hướng ứng phó/
khắc phục hậu quả tối ưu 
nhất.

CHÍNH SÁCH QUẢN TRỊ RỦI RO

BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO

QTRR là một trong những hoạt động thường xuyên và quan trọng nhất của doanh 
nghiệp, đặc biệt là trong môi trường đầy cạnh tranh và biến động như hiện nay. 

Với đặc thù hoạt động kinh doanh trong đa ngành nghề đặc biệt là kinh doanh bất 
động sản, quản lý thu phí, thi công xây dựng của Becamex IJC tồn tại nhiều yếu tố 
rủi ro như kỹ thuật - chất lượng, tiến độ dự án, hiệu quả dòng tiền, an toàn lao động, 
bảo vệ môi trường… 

Do đó,  để phòng ngừa và giảm thiểu các rủi ro có thể phát sinh, Becamex IJC đã 
xây dựng hệ thống quản lý rủi ro với các tầng phòng vệ chặt chẽ, tập trung vào các 
lĩnh vực trọng tâm và ứng phó linh hoạt theo từng thời điểm.

QUẢN LÝ

THỰC THI

XÁC LẬP

ĐẢM BẢO

CƠ CẤU 
QUẢN TRỊ RỦI RO 

PHÒNG NGỪA PHÁT HIỆN KHẮC PHỤC
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NHÓM RỦI RO TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Nhận diện và đánh giá rủi ro:

	» Sự phát triển của nền kinh tế được đánh giá thông qua tốc độ tăng trưởng kinh tế, sự biến động về 
lạm phát, lãi suất, tỷ giá hối đoái… từ đó ảnh hưởng trực tiếp và mạnh mẽ đến tốc độ tăng trưởng của 
ngành bất động sản. Cụ thể, nền kinh tế tăng trưởng mạnh mẽ, ổn định sẽ kéo theo sự gia tăng nhu 
cầu về cơ sở hạ tầng phục vụ sản xuất, kinh doanh, sinh hoạt bao gồm nhà xưởng, văn phòng cho thuê, 
các công trình xây dựng công cộng, nhà ở… Ngược lại, nền kinh tế có sự bất ổn hay suy thoái sẽ ảnh 
hưởng đến nhu cầu phát triển cơ sở hạ tầng và tác động xấu đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 
ngành nói chung và Becamex IJC nói riêng. 

	» Rủi ro về kinh tế được xác định là loại rủi ro hệ thống tạo ra từ yếu tố vĩ mô, trong đó các yếu tố cơ 
bản tác động đến hoạt động kinh doanh như: tốc độ tăng trưởng kinh tế và ngành xây dựng, bất động 
sản; tỷ lệ lạm phát và tỷ lệ lãi suất. Năm 2022, tình hình kinh tế thế giới chịu nhiều biến động do nhu 
cầu phục hồi nền kinh tế của các quốc gia sau đại dịch, chiến tranh giữa Nga và Ukraine kéo dài làm 
cho lạm phát tăng do chi phí đẩy bởi nguồn nguyên nhiên liệu bị thiếu hụt. Ở Việt Nam, theo Tổng Cục 
thống kê, Tổng sản phẩm quốc nội (GDP) tăng 8,02% so với năm 2021, con số này không chịu tác động 
của nhiều biến động trên thế giới mà do quyết tâm phục hồi và phát triển nền kinh tế, duy trì ổn định 
kinh tế vĩ mô, chính sách tiền tệ, tài khóa được điều hành chủ động, linh hoạt và hiệu quả, lạm phát 
trong tầm kiểm soát.

Giải pháp ứng phó của Becamex IJC:

	» Công ty định kỳ nhận định và đánh giá các ảnh hưởng của rủi ro về kinh tế để để kịp thời ứng phó và 
đề ra các giải pháp đảm bảo giảm thiểu tác hại phù hợp và hiệu quả nhất.

PHÂN TÍCH VÀ QUẢN TRỊ RỦI RO

BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO

Nhóm rủi ro
 trong hoạt động 

kinh doanh

Nhóm rủi ro 
trong hoạt động 

sản xuất
Nhóm rủi ro 

khác

Rủi ro kinh tế

Rủi ro lãi suất

Rủi ro lạm phát
Rủi ro thanh toán

Rủi ro pháp luật

Rủi ro an toàn 
lao động

Rủi ro môi trường

Rủi ro bất khả kháng

Rủi ro kinh tế

Rủi ro lãi suất

Nhận diện và đánh giá rủi ro:

Biến động lãi suất trên thị trường do việc ban 
hành các chính sách của Chính phủ như thắt 
chặt chính sách tiền tệ, áp trần lãi suất, hỗ trợ 
lãi suất... có tác động đáng kể đến tình hình sản 
xuất kinh doanh của các doanh nghiệp, đặc biệt 
là các doanh nghiệp xây dựng, bất động sản có 
sử dụng nguồn vốn vay lớn như Becamex IJC.

Giải pháp ứng phó của IJC:

Công ty luôn cân nhắc sử dụng đòn bẩy tài chính 
một cách hợp lý và an toàn; đồng thời thiết lập 
mối quan hệ với nhiều tổ chức tín dụng, đa dạng 
hóa nguồn huy động.

Nhận diện và đánh giá rủi ro:

Lạm phát là yếu tố vĩ mô có thể tác động đến mọi chủ 
thể trong nền kinh tế, lạm phát cao tác động trực tiếp 
đến chi phí nguyên vật liệu đầu vào, từ đó gây sức ép 
lớn lên thành quả hoạt động của các doanh nghiệp 
xây dựng, trong đó có Becamex IJC.

Giải pháp ứng phó của IJC:

Trong quá trình hoạt động và lập kế hoạch kinh doanh, 
Công ty luôn chủ động điều chỉnh kế hoạch kinh doanh 
dự phòng và chiến lược hoạt động phù hợp với diễn 
biến thị trường và khả năng hoạt động của Công ty.

Rủi ro lạm phát
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BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO

Nhận diện và đánh giá rủi ro:

Với đặc thù kinh doanh trong lĩnh vực bất động 
sản, xây dựng, tại Becamex IJC, người lao động 
phải làm việc trong các điều kiện, chịu ảnh hưởng 
bởi các yếu tố như: thời tiết, độ cao, máy móc 
thiết bị nặng, sử dụng nhiều nhân công, tiến độ 
thi công gấp... điều này sẽ thường trực đối diện 
với các rủi ro về an toàn lao động.

Giải pháp ứng phó của IJC:

Công ty đã, đang và sẽ triển khai triệt để, thực 
hiện nghiêm túc các quy trình, quy định về an 
toàn lao động; thường xuyên bảo dưỡng, bảo trì, 
đầu tư mới các trang thiết bị xây dựng; và đảm 
bảo trang bị đầy đủ đồ bảo hộ lao động cũng như 
các gói bảo hiểm cần thiết cho người lao động 
nhằm đảm bảo mọi hoạt động của Công ty luôn 
vận hành một cách vừa hiệu quả vừa an toàn.

Đồng thời, bên cạnh việc chủ động nghiên cứu 
và áp dụng các công nghệ thi công mới, Công ty 
cũng thường xuyên tổ chức các buổi huấn luyện, 
kiểm tra, đánh giá và báo cáo về công tác an toàn 
lao động nhằm nâng cao nhận thức chung của 
tòan thể CBCNV tại IJC.

PHÂN TÍCH VÀ QUẢN TRỊ RỦI RO

NHÓM RỦI RO TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Nhận diện và đánh giá rủi ro:

Với đặc thù kinh doanh trong lĩnh vực BĐS, 
xây dựng nên Becamex IJC có nhu cầu vốn 
lớn trong khi thời gian thi công xây dựng của 
các dự án thường kéo dài, việc nghiệm thu, 
bàn giao được thực hiện từng phần. Do đó, 
Công ty luôn duy trì hệ số nợ cao và thời gian 
chiếm dụng vốn dài; điều này gây ảnh hưởng 
rất lớn đến tình hình tài chính và gây rủi ro 
mất khả năng thanh toán cho Công ty.

Giải pháp ứng phó của IJC:

Trong quá trình hoạt động, ký kết, thực hiện 
hợp đồng cũng như lên kế hoạch Kinh doanh 
từng thời điểm, các phòng ban đặc biệt là 
phòng Quản lý Tài chính của Công ty luôn 
chủ động xem xét, đánh giá tình hình tài 
chính tại từng thời điểm, tính thanh khoản 
của từng dự án… để có phương án phòng 
ngừa rủi ro trên.

Rủi ro thanh toán

Nhận diện và đánh giá rủi ro:

Becamex IJC niêm yết tại SGDCK TP.HCM (HOSE) 
và hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh bất động 
sản. Do đó, hoạt động kinh doanh của Công ty chịu 
sự chi phối bởi nhiều văn bản luật khác nhau như: 
Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Thuế, 
Luật Xây dựng, Luật Đất đai, Luật Môi trường,…và 
các văn bản pháp lý liên quan khác.

Hiện nay, hệ thống văn bản pháp luật Việt Nam 
hiện vẫn đang trong quá trình kiện toàn và điều 
chỉnh nên bất cứ những thay đổi nào trong hệ 
thống pháp luật cũng sẽ có nhiều tác động đến 
tình hình quản trị cũng như hoạt động kinh doanh 
của Công ty.

Giải pháp ứng phó của IJC:

Công ty chú trọng nâng cao trình độ chuyên môn 
của cán bộ pháp lý,  đồng thời ký kết hợp đồng với 
các công ty luật để thường xuyên tìm hiểu, nghiên 
cứu, cập nhật về các thay đổi của pháp luật nhằm 
thông tin kịp thời tới toàn thể cán bộ, nhân viên và 
cổ đông, đồng thời đưa ra các biện pháp ứng phó 
phù hợp nhằm tận dụng mọi cơ hội để giảm thiểu 
rủi ro từ những thay đổi pháp lý và đảm bảo tuân 
thủ đúng pháp luật. 

Bên cạnh đó, Công ty cũng đã áp dụng tiêu chuẩn 
ISO vào việc quản lý các vấn đề về môi trường, chủ 
động kiểm soát nhằm đảm bảo, đáp ứng các yêu 
cầu của pháp luật.

Rủi ro pháp luật Rủi ro an toàn lao động

NHÓM RỦI RO KHÁC

Rủi ro môi trường

Nhận diện và đánh giá rủi ro:

Tại Becamex IJC, xuyên suốt quá trình phát triển các dự 
án từ khâu giải phóng mặt bằng cho đến giai đoạn thi 
công công trình sẽ không thể tránh khỏi các tác động 
xấu đến môi trường xung quanh như: ô nhiễm tiếng ồn, ô 
nhiễm không khí, ô nhiễm nguồn nước...  

Giải pháp ứng phó của IJC:

Các dự án đầu tư trước khi triển khai thực hiện đều được 
đánh giá tác động môi trường và thực hiện kiểm soát 
quản lý theo quy định pháp luật.

Rủi ro bất khả kháng

Nhận diện và đánh giá rủi ro:

Ngoài các rủi ro chính, Công ty còn phải chú ý đến các rủi 
ro bất khả kháng như: thiên tai, hỏa hoạn, dịch bệnh, tai 
nạn lao động,… Những rủi ro này tuy hiếm xảy ra nhưng 
nó có thể ảnh hưởng lớn đến hoạt động của Công ty.

Giải pháp ứng phó của IJC:

Để giảm thiểu các rủi ro bất khả kháng này, Công ty đã 
chủ động xây dựng phương án phòng cháy chữa cháy 
và phương án cứu hộ cứu nạn tại các công trình; tuân 
thủ nghiêm ngặt các quy định về phòng cháy chữa cháy, 
cứu hộ, cứu nạn; thường xuyên tổ chức đào tạo, kiểm tra, 
bảo trì bảo dưỡng phương tiện chữa cháy; đảm bảo mua 
đầy đủ các loại bảo hiểm cần thiết trong năm và thường 
xuyên kiểm tra các thiết bị, cập nhật thông tin thời tiết, 
xã hội... 

HO�T ��NG TH� TR��NG V�N  
VÀ QUAN H� NHÀ ��U T� (ti�p theo)

HO�T ��NG QUAN H� NHÀ ��U T�

�H�C� TH��NG NIÊN 2017

 » Ngày 24/04/2018, �H�C� TN n�m 2017 �ã thông 
qua ph��ng án phát hành chào bán c� phi�u cho 
c� �ông hi�n h�u �� t�ng V�L v
i t� l� 67%. Tuy 
nhiên, ngày 02/10/2018 H�QT �ã ban hành Ngh� 
quy�t v
 vi�c d	i th	i �i�m phát hành c� phi�u 
vì lý do tình hình kinh t� th� gi
i �ang xu�t hi�n 
m�t s� v�n �
 b�t �n, nh�t là cu�c chi�n th��ng 
m�i gi�a hai n
n kinh t� l
n nh�t th� gi
i (M� - 
Trung) có kh� n�ng kéo dài có th� �nh h��ng ��n 
TTCK Vi�t Nam nói chung và k� ho�ch chào bán 
c� phi�u cho c� �ông hi�n h�u c�a TTC Land nói 
riêng. H�QT TTC Land xét th�y th	i �i�m hi�n t�i 
ch�a thích h•p �� th•c hi�n k� ho�ch phát hành 
c� phi�u, H�QT s• xin ý ki�n c� �ông thông qua 
ph��ng án phát hành chào bán cho c� �ông hi�n 
h�u t�i th	i �i�m thích h•p g•n nh�t.

TÌNH HÌNH CBTT TRONG N�M 2018

“K� C��NG – C�U TH� - CH� ��NG” là 3 giá tr� c�t lõi �•u tiên trong 6 Giá tr� c�t lõi c�a CT ��•c �u tiên th•c 
hi�n trong n�m 2018, �ó c•ng chính là c� s� tiêu chí �� chúng tôi th•c hi�n:

 » CBTT �úng quy ��nh c�a pháp lu•t theo tinh th•n K� C��NG.

 » CBTT h�
ng ��n các chu n m•c qu�c t� cao h�n nh� B�ng �i�m QTCT trên th­ �i�m QTCT khu v•c ASEAN 
theo tinh th•n C�U TH�.

 » CBTT minh b�ch và k�p th	i trên m€c tiêu chu n t�i thi�u c�a pháp lu•t theo tinh th•n CH� ��NG. 

STT Lo�i thông tin 
N�i dung 
công b�

Chi ti�t th�c hi�n
Th�i gian 

CBTT

1

T�ng quan CT

�i
u l� https://ttcland.vn/pdf/scrdieu-lebo-sung-vdl-tra-7-co-tuc_vi_1543387374.pdf 28/11/2018

2 BCTN https://ttcland.vn/pdf/annual-report2017vi_vi_1529995759.pdf 31/12/2018

3 B�n cáo B�ch https://ttcland.vn/pdf/prospectus20180323vi_vi_1529996082.pdf 23/03/2018

4
QTCT

Quy ch� n�i b� 

v
 QTCT
https://ttcland.vn/pdf/internal-regulation20180424vi_vi_1529996654.pdf 24/04/2018

5 BCQT https://ttcland.vn/pdf/scrbcquantri-ds-nguoi-co-lien-quannam2018_vi_1548816942.pdf24/04/2018

6

Theo TT 155/2015/

BTC-TT và các  

v�n b�n pháp lu•t  

liên quan

CBTT 

��nh k‚

BCTC quý 

BCTC bán niên soát xét 

BCTC n�m ki�m toán 

��nh k‚

7
CBTT 

b�t th�	ng

CBTT theo quy ��nh c�a TT 155/2015/BTC-TT và các v�n b�n pháp lu•t liên quan. 

Ngoài ra CT ch� ��ng CBTT theo tiêu chu n ASEAN Scorecard cung c�p thông tin 

��n Quý C�, N�T, Khách hàng m�t cách k�p th	i và �•y �� nh�t.

24h, 

khi phát sinh  

s• ki�n

8
CBTT theo 

yêu c•u
CT luôn th•c hi�n CBTT �úng theo yêu c•u c�a UBCKNN, SGDCK Theo yêu c•u

9

�H�C�

�H�C�  

Th�	ng niên
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Tháng 4  

hàng n�m

10
�H�C� B�t 

th�	ng
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh s• vi�c  

c•n thông qua 

�H�C�

11
L�y ý ki�n C� 

bƒng v�n b�n
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh s• vi�c 

c•n l�y ý ki�n C� 

bƒng v�n b�n

12

Ho�t ��ng  

Quan h� N�T

Giá c� phi�u 

và thông tin 

th� tr�	ng

https://ttcland.vn/vi/co-dong.html
C•p nh•t 

hàng ngày

13 C� c�u C� https://ttcland.vn/pdf/co-cau-cd-vvf---12m_vi_1547520518.pdf
C•p nh•t 

hàng quý

14 L�ch s• ki�n https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

C•p nh•t 

 l�ch s• ki�n 

ho�t ��ng N�T

15 B�n tin N�T https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Sau khi CBTT 

BCTC  bán niên 

soát xét và BCTC 

n�m ki�m toán

16
Thông tin 

n�i b•t
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

C•p nh•t 

Thông cáo báo 

chí, thông tin  

n�i b•t cho N�T

17 Thông tin liên h� https://ttcland.vn/vi/co-dong.html
C•p nh•t m
i 

liên t„c

KÊNH TI�P C�N C�A N�T

 » Thông qua ph��ng án phát hành c� phi�u �� tr� c� t€c v
i t� l� 7%, ��m b�o quy 
n l•i c�a C� theo �úng tinh 
th•n c�a Ngh� quy�t �H�C� TN n�m 2017.

 » TTC Land c•ng chính th€c thu�c danh sách nh�ng doanh nghi�p tiên phong áp d„ng mô hình QTDN theo 
chu n m•c qu�c t� Th­ �i�m QTCT Khu v•c ASEAN và các thông l� t�t trên th� tr�	ng. Theo �ó, thành l•p Ban 
KTNB tr•c thu�c H�QT và 20% s� TV H�QT là ��c l•p nhƒm th•c hi�n ch€c n�ng giám sát và th•c hi�n ki�m 
soát ��i v
i vi�c �i
u hành Công ty. Mô hình m
i s• b�o v� t�t nh�t quy
n l•i c�a C�, N�T và h�
ng ��n PTBV.
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PHÂN TÍCH VÀ QUẢN TRỊ RỦI RO

HOẠT ĐỘNG QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

ĐẢM BẢO TÍNH MINH BẠCH, BÌNH ĐẲNG GIỮA CÁC CỔ ĐÔNG

QUẢN TRỊ TỐT CHẤT LƯỢNG THÔNG TIN VÀ ĐỐI TƯỢNG 
NHÀ ĐẦU TƯ CẦN CUNG CẤP.

DUY TRÌ VÀ MỞ RỘNG MẠNG LƯỚI NHÀ ĐẦU TƯ 

Luôn luôn ưu tiên đáp ứng yêu cầu tuân thủ quy định CBTT theo 
quy định của pháp luật hiện hành. 

Thông tin được chọn lọc, rà soát và xét duyệt bởi Ban điều hành 
cũng như Trưởng phòng, ban và các bộ phận có liên quan.

Thông tin cung cấp ra bên ngoài không những phải đầy đủ và 
đảm bảo tính xác thực về tình hình của doanh nghiệp.

Thường xuyên gặp gỡ và đa dạng hoá kênh tiếp cận nhà đầu tư, 
duy trì mạng lưới nhà đầu tư hiện hữu và phát triển thêm nhà 
đầu tư tiềm năng, từ đó tạo tiền đề và nền tảng cho hoạt động 
huy động vốn cho doanh nghiệp trong tương lai.
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