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BÁO CÁO  
Kết quả kinh doanh năm 2022, phương hướng kế hoạch năm 2023 
và giai đoạn 2024 – 2025 tại Hội nghị người lao động năm 2023
I. Tình hình hoạt động kinh doanh năm 2022: 

Năm 2022 trong bối thế giới có nhiều biến động và tác động lớn đến hoạt động kinh doanh của công ty và các công ty thành viên, tuy nhiên toàn thể cán bộ công nhân viên đã chung sức, đồng lòng cùng nhau vượt qua khó khăn thách thức, thực hiện tốt các nhiệm vụ đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua trong đó: 


Tổng doanh thu hợp nhất thực đạt được 2.002 tỷ đồng, thực hiện được 71% kế hoạch, bằng 76% so với năm 2021. Lợi nhuận sau thuế hợp nhất là 511 tỷ đồng, thực hiện được 75% kế hoạch, bằng 82% so với năm 2021.


Nộp ngân sách nhà nước là 91,3 tỷ đồng, thực hiện được đạt 31% kế hoạch (292,8 tỷ đồng).


Tổng doanh thu tại công ty mẹ đạt được 1.718 tỷ đồng, thực hiện được 66% kế hoạch, bằng 70% so với năm 2021. Lợi nhuận sau thuế là 494 tỷ đồng, thực hiện được 73% kế hoạch, bằng 79% so với năm 2021. Trích Quỹ khen thưởng phúc lợi là 0,5% lợi nhuận sau thuế với số tiền là: 24,6 tỷ đồng. Thu nhập bình quân người lao động 17 triệu đồng/tháng bằng 121% so với năm 2021.

 Tổng doanh thu tại công ty BTI đạt được 121 tỷ đồng, thực hiện được 119% kế hoạch. Lợi nhuận sau thuế là 19 tỷ đồng, thực hiện được 190% kế hoạch. Trích Quỹ khen thưởng phúc lợi 20% lợi nhuận sau thuế số tiền là: 3,04 tỷ đồng. Thu nhập bình quân người lao động 11 triệu đồng/tháng bằng 100% so với năm 2021.

II. 
Tình hình thực hiện các chế độ, chính sách cho người lao động: 
1. Ký kết hợp đồng lao động: 
Đối với người lao động làm việc tại công ty sau thời gian thử việc theo qui định Công ty sẽ ký hợp lao động với người lao động : 

· Tổng số lao động hiện nay là 296 người, trong đó: Nữ: 108 người
· Số lao động đã ký hợp đồng lao động: 296 người, đạt tỷ lệ: 100%
+ 
Hợp đồng lao động không xác định thời hạn Công ty mẹ là 199 người; Công ty BTI là 70 người.
+ 
Hợp đồng lao động có thời hạn từ 12 tháng đến 36 tháng: Công ty mẹ là 23 người; Công ty BTI là BTI: 2 người
+ 
Hợp đồng lao động có thời hạn dưới 12 tháng: Công ty BTI là BTI: 2 người
2. 
Thực hiện qui đinh đóng BHXH, kinh phí công đoàn cho người lao động, các chế độ cho người lao động:
· Đối với lao động thuộc đối tượng đóng Bảo hiểm xã hội bắt buộc, công ty đóng bảo hiểm xã hội theo đúng qui định của nhà nước. Trong năm 2022 đã nộp BHXH số tiền là 11,4 tỷ đồng đạt 100%. Trong đó : Công ty mẹ là 8,9 tỷ đồng, Công ty BTI là 2,5 tỷ đồng  
· Nguồn Kinh phí công đoàn trong năm trích lập số tiền là 855.404.000 đồng. 
· Về giải quyết các chế độ ốm đau, thai sản cho người lao động cũng được công ty quan tâm, thực hiện tốt, như chế độ ốm đau, thai sản trong đó: 

· BHXH chi trả cho người lao động là : 325.251.665 đồng. 
· Nguồn kinh phí công ty là: 107.000.000 đồng 
3. 
Thực hiện công tác đảm bảo An toàn lao động, vệ sinh lao động, Phòng chống cháy nổ:
· Công ty luôn quan tâm và bảo đảm an toàn lao động. Người lao động được công ty trang bị đồng phục bảo hộ lao động, môi trường làm việc đạt tiêu chuẩn về không gian, độ thoáng, độ sáng, đạt tiêu chuẩn vệ sinh cho phép về bụi, hơi, khí độc, phóng xạ, điện, từ trường, nóng, ẩm, ồn, rung và các yếu tố có hại khác. 
· Công ty tổ chức kiểm tra định kỳ hàng quý tại công ty về công tác an toàn vệ sinh lao động. Tình hình người lao động chấp hành tốt về quy định an toàn tại nơi làm việc, các yêu cầu nghiêm ngặt đối với qui định sử dụng máy móc thiết bị có yếu tố nguy hiểm, không để xảy ra các tai nạn lao động

· Công ty đã xây dựng kế hoạch và triển khai tổ chức việc kiểm tra công tác phòng chống cháy nổ, cứu hộ cứu nạn tại các dự án do Công ty làm chủ đầu tư, sau khi kiểm tra có kiến nghị khắc phục các lỗi chủ quan và khách quan còn tồn tại.
4. 
Kết quả chăm lo đời sống người lao động và các chế độ khác có liên quan:
· Công ty thực hiện các chế độ lương, phụ cấp cho người lao động theo đúng hợp đồng lao động, đảm bảo thu nhập của người lao động được duy trì, ổn định đã góp phần giúp cho người lao động an tâm làm việc. Để có thể thực hiện chính sách lương phù hợp với kết quả đóng góp của nhân viên, Công ty đã thay đổi nội quy, áp dụng quản lý số qua phần mềm eoffice đã góp phần nâng cao năng suất lao động. Qua đó, giúp cho Công ty ổn định khâu quản lý nhân sự, tiếp tục hoàn thiện bộ máy quản lý cho phù hợp với điều kiện kinh doanh cũng như sử dụng tốt lực lượng lao động sẵn có nhằm thực hiện công việc tại các dự án của Công ty. 
· Mua bảo hiểm trọn gói kết hợp tai nạn con người và sức khỏe (BIC) cho CBNV với tổng số tiền là 446.030.000 đồng, chi tham quan du lịch : 1.169.556.000 đồng
· Công ty tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho CBCNV tại Bệnh viện Quốc tế Becamex với số tiền 271.336.000 đồng,
III. 
Nhận xét, đánh giá việc thực hiện nội quy, quy chế, thoả ước lao động tập thể tại doanh nghiệp:
· Trong năm người lao động thực hiện đúng nội quy lao động, Công ty chưa xử lý trường hợp nào áp dụng hình thức kỷ luật.
· Công tác thực hiện Quy chế phối hợp hoạt động giữa tổ chức công đoàn và Ban Tổng Giám Đốc ( người sử dụng lao động ) luôn được triển khai thường xuyên. Việc làm cho người lao động luôn được đảm bảo, đời sống không ngừng cải thiện nâng cao,  chấp hành và làm tròn nghĩa vụ đối với Nhà nước. Trên cơ sở thực hiện tốt các chỉ tiêu kinh tế – chính trị – xã hội mà Công ty đề ra. Xây dựng một doanh nghiệp ổn định và không ngừng phát triển, góp phần vào sự phát triển ngày càng lớn mạnh của công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng kỹ thuật và sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.
· Xây dựng, sửa đổi, bổ sung thoả ước lao động tập thể sao cho phù hợp với tình hình thực tế để giúp cho người lao động có tinh thần làm việc tốt hơn, cải thiện điều kiện lao động. Bên cạnh đó xây dựng quy chế khen thưởng để động viên cán bộ, người lao động có tinh thần trách nhiệm với công việc, thúc đẩy sự sáng tạo trong lao động và góp phần đưa nhận thức của người lao động đi lên. 

IV. 
Phương hướng kế hoạch kinh doanh trong năm 2023:

Năm 2023, nền kinh tế thế giới được dự báo nhiều bất ổn, lạm phát tăng cao. Nền kinh tế Việt Nam tiếp tục gặp nhiều khó khăn, thách thức đặc biệt là lĩnh vực bất động sản. 

Lĩnh vực bất động sản là một hoạt động chiếm 50% cơ cấu doanh thu và lợi nhuận sau thuế của công ty. Xác định rõ những khó khăn của thị trường BĐS, năm 2023 Công ty sẽ tập trung vào phát triển dự án bất động sản giá trung bình thấp, phục vụ cho đối tượng khách hàng là người lao động. Năm 2023 công ty tập trung hoàn chỉnh hồ sơ pháp lý, tiếp tục đầu tư xây dựng hoàn thiện hạ tầng các dự án. Công ty đã đặt ra kế hoạch kinh doanh cụ thể như sau:

1. 
Chỉ tiêu sản xuất kinh doanh:

Mục tiêu tổng quát: doanh thu hợp nhất là 1.634 tỷ đồng, giảm 18% so với năm 2022. Lợi nhuận sau thuế là 500 tỷ đồng, giảm 2% so với năm 2022; nộp ngân sách nhà nước 192,8 tỷ đồng trong đó :
· Tổng doanh thu tại công ty mẹ đạt được 1.340 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế là 485 tỷ đồng, 
· Tổng doanh thu tại công ty BTI đạt được 115 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế là 14 tỷ đồng, 
Về nhân sự: Công ty luôn xác định con người là nguồn lực chủ chốt và lâu dài của công ty. Người lao động sẽ được cho đi đào tạo nâng cao về chuyên môn, nghiệp vụ. Thực hiện chương trình chuyển đổi số rộng rãi trong toàn bộ hoạt động của Công ty. 
 Với những khó khăn và thách thức trước mắt, nhưng năm 2023, công ty sẽ phấn đấu thu nhập bình quân của người lao động bằng hoặc vượt thu nhập năm 2022.
2.  Giải pháp thực hiện:

Những kết quả kinh doanh đạt được trong năm qua là động lực để Công ty tiếp tục phấn đấu nhằm đạt được kết quả tốt hơn trong năm 2023. Các giải pháp thực hiện trong từng mặt công tác, cụ thể như sau:  
2.1. Đối với Hoạt động chỉ đạo điều hành. 
Quy định trách nhiệm giữa các thành viên trong Ban Tổng Giám đốc, trưởng/phó các phòng ban, tổ trưởng, tổ phó nhằm nâng cao chất lượng quản lý, đảm bảo kế hoạch thực hiện, kiểm soát chất lượng dịch vụ và sản phẩm cung cấp cho khách hàng.
2.2. Đối với hoạt động quản lý kỹ thuật - tài chính-nhân sự
· Triển khai thi công xây dựng và bàn giao công trình đúng tiến độ; Tăng cường công tác quản lý chất lượng kỹ thuật, chuẩn bị tốt khâu thiết kế để đẩy nhanh tiến độ sản xuất kinh doanh.
· Kiểm soát chặt chẽ các khoản chi phí nhằm thực hành chính sách tiết kiệm, tuân thủ các quy định trong quy chế quản lý tài chính và quản lý chi phí của Công ty.

2.3. Đối với hoạt động bất động sản


- Với quỹ đất sạch của 10 dự án BĐS của công ty tại Tp mới và Bàu Bàng sẽ là nguồn tài nguyên, động lực để phát triển công ty giai đoạn 2024-2025. Do đó hoàn chỉnh pháp lý cho 10 dự án phát triển nhà ở thương mại là nhiệm vụ trọng tâm.
· Giải quyết nhanh chóng việc cấp QSH nhà và đất cho khách hàng; xây dựng các dịch vụ tiện ích cho nhu cầu sinh hoạt của cư dân tại các dự án nhà ở công ty làm chủ đầu tư để tăng giá trị BĐS là chìa khóa then chốt cho việc thu hút khách hàng quan tâm đến sản phẩm BĐS của công ty.

 2.4. Đối với hoạt động thu phí

· Quản lý thu phí không dừng theo chỉ đạo của Chính phủ. Bên cạnh đó, tăng cường công tác kiểm soát chất lượng dịch vụ thu phí và hậu kiểm. 
· Quản lý điều hành và tăng công tác kiểm tra an toàn vệ sinh lao động, PCCC và bảo dưỡng định kỳ các loại máy móc thiết bị. Thường xuyên nhắc nhở, yêu cầu nghiêm ngặt để người lao động thực hiện đúng quy trình an toàn lao động.

2.4. Đối với hoạt động cho thuê văn phòng, khách sạn, thương mại nhà hàng và quản lý vận hành tòa nhà


- Đây là hoạt động cung cấp những sản phẩm, dịch vụ nhằm khẳng định thương hiệu Becamex tại phân khúc thị trường bán lẽ. Do đó nhân viên làm việc trong lĩnh vực này cần thấy sự quan trọng và nâng cao tinh thần trách nhiệm trong công việc. Để khách hàng thuê văn phòng, khách sạn, sử dụng các dịch vụ ăn uống, dịch vụ quản lý do Công ty IJC cung cấp mang đẳng cấp, tiêu chuẩn mới xứng tầm với thương hiệu và vị trí của Becamex.

Người nhân viên với phong cách phục vụ chuyên nghiệp, linh hoạt trong ứng xử, khéo léo trong giao tiếp, niềm nở hết lòng phục vụ khách hàng, mẫn cán trong công việc, không ngại khó, luôn nêu cao tinh thần học hỏi để nâng cao trình độ và nghiệp vụ. Do đó song song với việc tổ chức kinh doanh, ban điều hành cần sắp xếp và phân công lại công việc, nhiệm vụ một cách cụ thể, khoa học và phù hợp cho cán bộ, công nhân viên và người lao động. Đồng thời đề xuất tuyển dụng bổ sung nhằm đáp ứng nhu cầu nhân lực làm công tác chuyên môn cao trong giai đoạn hiện nay.

2.5. Chính sách tiền lương  


Thực hiện phương án điều chỉnh tiền lương đảm bảo cho cán bộ và người lao động có thu nhập tương xứng với năng suất lao động và kết quả kinh doanh. Phối hợp Công đoàn khen thưởng kịp thời cho cán bộ, công nhân viên và người lao động có thành tích trong sản xuất, kinh doanh và trong các hoạt động phong trào do các cấp trong tỉnh phát động. 

 3. Mục tiêu trọng tâm trong năm 2023 và giai đoạn 2023- 2025: 

3.1. Mục tiêu trọng tâm trong năm 2023: 

· Phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu chính của kế hoạch trong giai đoạn 2023 như: doanh thu, nộp ngân sách, lãi sau thuế, thu nhập bình quân của người lao động năm 2023 cao hơn năm 2022 .
· Tăng cường công tác quản lý điều hành, thực hiện đúng yêu cầu về đảm bảo chất lượng, tiến độ, an toàn lao động, vệ sinh môi trường, phòng chống cháy nổ tại công ty.

· Sắp xếp nhân sự cho phù hợp và hiệu quả, đúng người đúng việc. Hoàn thiện quy chế trả lương, thưởng hợp lý để thu hút, khuyến khích cán bộ công nhân viên và người lao động có năng lực.
· Củng cố triệt để trong công tác an toàn lao động, vệ sinh lao động ; Thực hiện tốt việc trang bị bảo hộ lao động đến từng công nhân với phương châm: ‘An toàn là bạn, Tai nạn là thù’, tập huấn công tác phòng chống cháy nổ tại công ty, …  
3.2. Một số chỉ tiêu trọng tâm trong giai đoạn 2023 – 2025:

Bên cạnh các chỉ tiêu đề ra cần đạt được trong năm 2023, Công ty cũng xây dựng Chỉ tiêu kế hoạch cho giai đoạn từ các năm 2024 – 2025, cụ thể: 

· Năm 2024: tổng doanh thu là 2.000 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế là 550 tỷ đồng; 

· Năm 2025: tổng doanh thu là 2.300 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế là 600 tỷ đồng.  

Qua những định hướng trọng tâm và mục tiêu chủ yếu nêu trên, Công ty rất mong nhận được sự thảo luận và đóng góp của cán bộ công nhân viên công ty tại Hội nghị Người lao động này, để đi đến sự đồng tâm nhất trí cùng phấn đấu hoàn thành những mục tiêu đã đề ra.
Trên đây là kết quả hoạt động kinh doanh năm 2022, phương hướng kế hoạch hoạt động năm 2023 và giai đoạn 2024 – 2025 của Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật báo cáo trước Hội nghị. 

TỔNG GIÁM ĐỐC
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